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I Cadrul general de dezvoltare institutionala

1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silviculturi (INCDS) ,,Marin Drdcea”, ca
Organizatie de Cercetare - Dezvoltare si Inovare (OCDI) de interes public are rolul de a dezvolia
stiinta, tehnologia si inovarea in domeniile silviculturii §i protectiei mediului, cu scopul de a asigura,
pe bacze stiintifice, cresterea capacitatii, calitdtii si compeltitivitatii cercetdrii — dezvoltarii si inovarii
pentru dezvoltarea sectorului forestier, cresterea competitivitatii economice a acestuia prin gdsirea de
solutii la provocarile societale, cu impact asupra calitatii vietii oamenilor.

Organizarea multisectoriald si teritoriala a Institutului, precum si diversitatea domeniilor de
competentd si expertiza ale specialistilor, imprima acestuia o mare complexitate si multifunctionalitate
din punct de vedere al problematicii activitatilor desfasurate.

Activitatile diversificate si integrate ale Institutului, grupate dupa principiul inter-, multi- si
transdisciplinaritatii se desfasoara in Centrala INCDS .. Marin Dracea™ si in subunititile teritoriale ale
acestuia (Statiuni de cercetare-dezvoltare si experimentare-productie) si urmdresc obtinerea de
rezultate de cercetare-dezvoltare si inovare privind protejarea, conservarea si dezvoltarea durabild a
fondului forestier national, inclusiv a celui aflat in administrare, precum si pentru gospodarirea si
valorificarea vanatului si a celorlalte produse ale padurii, in conditii de eficienta economica.

INCDS ,.Marin Dracea™ functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard conform
legislatiei in vigoare, avand propriul buget de venituri si cheltuieli. La adoptarea structurii
organizatorice si functionale a Institutului s-au avut in vedere: crearea a 9 statiuni teritoriale cu
activitate integrata de cercetare-dezvoltare si experimentare-productie; dimensionarea subunititilor in
raport cu prioritatile domeniului de activitate si a resurselor umane si materiale necesare pentru
rezolvarea problemelor atit din punct de vedere cantitativ, cit mai ales calitativ, la nivel regional
(Regiunile de dezvoltare ale Romaniei) si national; echilibrarea din punct de vedere economic a

unitatilor teritoriale in ceea ce priveste resursele umane specializate si de administratie, financiare

1




precum si volumul cheltuielilor.

INCDS .,Marin Dricea” desfisoard activitati integrate de cercetare, dezvoltare §i experimentare in
Centrala acestuia si in 9 Statiuni teritoriale fara personalitate juridica care cuprind sectii, laboratoare.
ateliere, colective, baze experimentale, servicii, birouri, compartimente, si alte structuri organizatorice

necesare realizirii obiectului sdu de activitate.
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in cadrul INCDS ..Marin Driicea” cercetarea-dezvoltarea abordeazi obiective prioritare ale sectorului
forestier, cuprinse in programe de cercetare nationale, europene si internationale. specifice
urmatoarelor domenii prioritare, abordate in cadrul departamentelor specializate ale Institutului:
ecologie forestierd, amenajarea pddurilor, dendrometrie si auxologie forestierd, monitorizare si
inventar forestier, geneticd forestierd, ameliorarea arborilor, protectia pddurilor, silvotehnicd,
amenajarea bazinelor hidrografice torentiale, ameliorarea terenurilor degradate, sisteme
agrosilvice, cinegetica si salmoniculturd. Aceste departamente specializate se integreaza in cadrul
unor echipe de cercetare aflate in strdnsa interdependenta, bine definite din punct de vedere al inter-,
multi- si transdisciplinarititii directiilor si obiectivelor strategice urmarite. al performantelor stiintifice
si al utilizarii eficiente a infrastructurii de cercetare-dezvoltare. Personalul de cercetare-dezvoltare al
institutului se grupeazd in echipe de cercetare in raport cu specializdrile dobandite, aspiratiile
doctoranzilor si ale tinerilor cercetitori, precum si cu ponderea majoritard a preocupdrilor in cadrul
proiectelor de cercetare - dezvoltare, dupd cum urmeaza: Dendrometrie, amenajarea pdadurilor,

monitoring si inventar forestier (E1); Ecologie forestierd (E2); Geneticd si ameliorarea arborilor

2



(E3); Managementul si biologia vanatului (E4); Silvotehnicd si reconstructie ecologicd (ES);

Protectia padurilor (E6); Geomaticd forestierd (E7).

2. Integrarea obiectivelor si directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national
si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Obiectivele si directiile de cercetare prioritare ale INCDS ,Marin Dricea” vor contribui la
implementarea Strategiei Nationale de Cercetare. Inovare si Specializare Inteligentd pentru perioada
2022-2027 si a Agendei Strategice de Cercetare, indreptatd in mod deosebit in directia consolidarii si
generdrii de excelentd, a specializdrii inteligente, dezvoltarii tehnologice si inovérii in domeniile
prioritare de specializare inteligentd — Bioeconomie (subdomeniul - Tehnologii pentru agricultura
ecologicd, agroecologie si silviculturd). Mediu si eco-tehnologii (subdomeniul - Tehnologii pentru
gestionarea, monitorizarea $i depoluarea mediului) s$i Economie digitald si tehnologii spatiale
(subdomeniul - Tehnologii pentru economia spatiald) precum si a Strategiilor Nationale din domeniile
forestier, schimbdrilor climatice, energiei si agriculturii pentru perioada 2022-2030.

Prin obiectivele si directiile de cercetare prioritare INCDS ,,Marin Dricea™ va contribui la: cresterea
numdrului §i a competentelor stiinfifice ale cercetdatorilor prin formarea si atragerea talentelor in
cercetare §i prin mentinerea cercetdtorilor cu experienld, cresterea competitivitdtii Institutului, ca
organizatie de cercetare in cadrul Sistemului National de CDI; stimularea participdrii la programele
si retelele de cercetare ale Uniunii Europene in domeniul CDI si in alte programe pentru cercetare
aplicativa si de excelentd, prin atragerea de fonduri destinate sustinerii si dezvoltarii tuturor
componentelor (institutionale, financiare si resurse umane) prin propuneri de proiecte de cercetare —
dezvoltare, la dezvoltarea colabordrilor bilaterale/multilaterale pentru CDI. In perioada imediat
urmatoare (2027-2030) se va pune un accent deosebit pe specializarea inteligentd, aducandu-se in
prim-plan promovarea sustinuti a excelentei in activitatea de cercetare stiintifici si dezvoltare
tehnologici si inovare prin dezvoltarea cunoasterii, imbunititirea transferului tehnologic si atragerea
unitdtilor economice din sectorul forestier si din protectia mediului, partenere in lantul de creare a
valorii din perspectiva ..specializarii inteligente” (RIS 3). Totodata, se va asigura, in perioada 2027-
2030, continuarea sustinuta a procesului de atragere de cercetdtori tineri, absolventi de doctorate,
cercetitori din strainatate, implicarea tinerilor cercetatori in proiecte de cercetare pentru cresterea
excelentei productiei stiintifice, realizarea de stagii de pregitire de excelentd in institute si universitati
de prestigiu din strdinitate. Sunt avute in vedere, de asemenea, eforturi sustinute pentru cresterea
participarii la competitii in cadrul Programelor europene Orizont Europa, Programele ERA-Net, Life+,
SEE etc. si nationale in cadrul PNCDI IV, Planurile sectoriale, POCIDIF, POR etc., ca principale
instrumente de implementare a SNCISI 2022-2027. Astfel vor fi obtinute noi cunostinte privind
echilibrarea diferitelor functii ale padurii, satisfacerea cererii §i asigurarea serviciilor ecosistemice

vitale, si care vor contribui la asigurarea unei baze solide de informatii stiintifice pe baza carora

-
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silvicultura si intregul lant valoric forestier sd contribuie in mod viabil si competitiv la bioeconomie si
celelalte domenii prioritare de specializare inteligenta. Va fi dezvoltata, in continuare, infrastructura de
cercetare in situ si de laborator (echipamente si instrumentar de teren si de laborator) pentru
monitorizarea starii padurilor, a emisiilor de gaze cu efect de serd (CO2, CHs, O3, NO3), in cadrul
retelelor de cercetare europene in care INCDS ,Marin Dricea™ este membru (ICP-Forests, LULUCEF,
NECD, LTER-Europe etc.). Procesul de dezvoltare institutionald a INCDS ..Marin Dricea” presupune
continuarea achizitionarii de servicii de cercetare de piata, formare profesionala privind intensificarea
transferului de cunostinte, obtinerea, protectia si valorificarea activelor necorporale (transfer
tehnologic), utilizarea standardelor si a reglementarilor care le contin §i continuarea activitatilor
privind managementul inovarii si calitatii mediului de cercetare. Vor fi aduse contributii importante la
asigurarea unei gestioniri durabile a padurilor adaptatd la schimbarile climatice si provocarile
societale actuale si viitoare, in concordantd cu Strategiile UE si Nationale in domeniul Forestier s1 al
Biodiversitdtii privind managementul sustenabil si rolul multifunctional al padurilor (reducerea de
pana la 55% a emisiilor gazelor cu efect de sera pana in anul 2030 si emisii zero pand in anul 2050 la
nivel European, potrivit Legii Europene privind Schimbarile Climatice, Agendei 2030 a Natiunilor
Unite privind Obiectivele de Dezvoltare Durabila — ODD, Regulamentele UE si national pentru
restaurarea naturii etc.). Astfel, va creste semnificativ capacitatea sistemului CDI din sectorul forestier
de a raspunde provocarilor actuale si viitoare ale sectorului prin dobdndirea de cunostinte stiintifice noi
privind efectele actiunii factorilor climatici, a poluarii atmosferice, a daunatorilor si agentilor patogeni
si a altor factori de stres asupra stirii de sanatate a padurilor din Romania, in concordanti cu
preocupdrile existente pe plan european si international, in vederea elabordrii de programe de actiune
impotriva factorilor diunatori care pot fi controlati prin interventii umane si programe speciale de
reconstructie ecologica si rezilientd a echilibrului stérii padurilor. Vor fi promovate cercetari care si
conduci la cresterea relevantei sociale si economicd a cercetarii prin progresul cunoagterii in folosul
societatii si dezvoltarea de noi tehnologii, produse. servicii, solutii, modele, metode inovative pentru:
dobdndirea si implementarea de cunostinfe noi pe termen mediu si lung privind intensitatea
fenomenului de uscare a pddurilor la nivel national, regional si local si elaborarea de solutii
silvotehnice pentru atenuarea actiunii acestuia; dezvoltarea unui sistem inteligent de evaluare,
monitorizare si modelare predictivd a starii, functionalitatii si rezilientei ecosistemelor forestiere prin
integrarea infrastructurilor din cuprinsul retelelor de cercetare ecologicd pe termen lung existente in
Romdnia; elaborarea unui sistem de management al riscurilor asupra starii fitosanitare a padurilor,
fundamentarea rdaspunsului ecosistemelor forestiere la actiunea schimbdrilor climatice si a altor
factori de stres prin integrarea datelor de Earth Observation si algoritmilor avansati de analiza si
procesare a datelor; identificarea de mecanisme de adaptare si rezilientd a pdadurilor montane de
rdsinoase aflate sub presiunea schimbdrilor de mediu; elaborarea pe baze stiintifice a solutiilor de

gestionare a pddurilor urbane si periurbane pentru cresterea rezilientei, capacitdtii adaptative §i
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valorii multifunctionale in conditiile provocdrilor societale actuale si viitoare; cresterea rezilientei
climatice, controlul eroziunii, restaurarea ecosistemelor degradate si valorizarea serviciilor
ecosistemice prin management integrat si adaptativ al bazinelor hidrografice; evaluarea
biodiversitatii pdadurilor si a dinamicii principalelor procese ecosistemice pentru conservarea si
rezilienta acestora; conservarea in situ a resurselor genetice forestiere prin evaluarea diversitdtii
genetice §i a potenfialului adaptativ ale unor specii forestiere de importantd economica §i ecologicd,
adoptarea unui management genetic integrat si a migrafiei asistala pentru conservarea ex situ a
resurselor genetice forestiere; dezvoltarea unui sistem national de monitorizare a proceselor
populationale pentru principalele specii de interes cinegetic si fundamentarea unui management
ecologic inteligent pentru conservarea biodiversitatii.

Se va pune un accent deosebit pe intensificarea activititilor de CDI in domenii cu relevantd publicd
si corelate cu nevoile societale care va asigura cresterea capacitatii Institutului de a raspunde nevoilor
sectorului public si societatii in ansamblu, si dezvoltarea abilitatii acestuia de a adopta si implementa
rezultatele cercetarii, de a contribui la imbunatitirea infrastructurii de cercetare existentd la nivel
european i la 0 mai buna integrare a cercetarii silvice romanesti in spatiul european si international de
proiecte si initiative de cercetare, dezvoltare si inovare care sa asigure obtinerea de rezultate valoroase
si relevante. Vor fi elaborate, de asemenea, rapoarte stiintifice nationale. anuale si periodice strategice,
europene si internationale privind starea padurilor din Romaénia, care si fie supuse analizei Guvernului
Romaniei, Comisiei Europene, Procesului Forest Europe (MCPFE) si FAO, lucrari stiintifice care vor
fi publicate in jurnale internationale de prestigiu si in volumele unor conferinte nationale si
internationale, vor fi organizate conferinte stiintifice nationale si internationale cu scopul de a facilita
schimbul de informatii stiintifice publice intre cercetitori, publicul interesat si factorii decizionali. O
atentie deosebitd se va acorda concentrarii si intensificdrii eforturilor in sensul dezvoltarii
componentei de digitalizare prin implementarea unor politici si proceduri interne privind securitatea
ciberneticd si protectia datelor (backup redundant, copii de siguranta in locatii multiple, politici de
acces diferentiat pe niveluri de utilizatori), organizarea unor programe periodice de instruire a
personalului de cercetare-dezvoltare privind managementul datelor stiintifice, utilizarea instrumentelor
de analiza statistica si bunele practici de open science precum si achizitionarea de servicii suport, de
dezvoltare si mentenanta a sistemului informatic integrat pentru managementul proceselor operationale
ale INCDS ,,Marin Drécea”, incepand cu anul 2027. De asemenea, se va continua achizitia de servicii
informatice pentru implementarea facilitatilor informationale care sd permitad operatorilor de teren din
activitatile de CDI sa inregistreze electronic informatiile si sa le transmitd automat in baze de date
integrate in sistem cloud, specifice acestor tipuri de activitati, respectiv proiecte de CD.

La nivel international, INCDS ..Marin Dracea™ isi propune cresterea competitivitatii activitatii de CDI
prin atragerea de resurse din striinatate (n.b. resurse umane, financiare, know-how), precum si

consolidarea contributiei Institutului la rezolvarea provocarilor globale, prin colaboriri transnationale
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la nivel european si international. Se va urmdri, astfel, promovarea de proiecte prin instrumentul
tinanciar Orizont Europa (in special prin clusterul tematic ..Food, Bioeconomy, Natural Resources,
Agriculture and Environment”, prin Parteneriatul pentru Paduri si Silvicultura si Parteneriatul pentru
Biodiversitate Biodiversa+), care si contribuie la cresterea rolului padurilor in realizarea obiectivelor
Pactului Verde European (European Green Deal) privind neutralitatea climaticd, rezilienta si

biodiversitatea.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor institutului care constd in cresterea capacitatii,
calitatii si competitivitatii cercetdarii-dezvoltarii si experimentdrii forestiere, cercetarea-dezvoltarea
constituie baza stiintifici necesara obtinerii beneficiilor multiple pe care silvicultura durabila si
protectia mediului le asigurd societatii. Sectorul forestier se caracterizeaza printr-un potential ridicat,
necesar dezvoltarii in continuare de produse si servicii de o inalta calitate. pentru o cerere diversificata
s1 o crestere a societdtii bazatd pe o sursa de materie prima regenerabila.

Principalii beneficiari/utilizatori ai rezultatelor cercetarilor la nivel national sunt reprezentati de
autoritatile publice centrale din domeniile silviculturii, mediului, agriculturii, industriei lemnului,
energiei, transporturilor, turismului, precum si de actorii economici care activeaza pe piata specificd
sectorului silvic (aproximativ 4000). Acestia din urma sunt diversi si pot fi grupati in trei mari
categorii: administratori/proprietari de paduri (peste 1000), unitédti economice de exploatare forestiera
(peste 2500), industrializare si valorificare a produselor padurii (lemn, vénat, produse accesorii ale
padurii etc.) (aproximativ 100) si unitdti prestatoare sau solicitante de servicii in domeniul silviculturii
(peste 250). Structurile de administrare a padurilor proprietate publicd sau privata reprezintd
componenta majord la nivel national a pietei vizate de INCDS ,Marin Dricea” acestea fiind
beneficiarii principali ai serviciilor de cercetare stiintifici si transfer de tehnologie si inovare.
Dezvoltarea si consolidarea componentei private in administrarea padurilor va conduce la o crestere
semnificativa a cererii pentru servicii de cercetare, transfer de abilitdti/competente noi. Cresterea
concurentei pe piata administrarii padurilor private printr-un management durabil, adaptativ, impune
cresterea competitivitatii acestora prin accesul la finantare pentru aplicarea rezultatelor cercetarii,
dezvoltarii si inovérii, dobandite de INCDS , Marin Dracea”. In acest mod va creste relevanta
economicd a cercetirii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii, impulsionand
parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare si stimuland activitatile economice
din silviculturd, realizindu-se cu succes intensificarea transferului de cunostinte stiintifice si de
Cercetarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea desfasurate in cadrul Institutului sunt necesare pentru a
dezvolta un sector puternic si dinamic, capabil sa raspundd provocarilor schimbdrilor globale de

mediu, in general. si schimbarilor climatice, in special. Prin atragerea de fonduri extrabugetare si
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incheierea de parteneriate cu mediul economic in domeniul cercetarii silvice romanesti, INCDS
..Marin Dracea”, in calitate de institutie de drept public, vine sa identifice solutii complexe si viabile la
problemele cu care se confruntd sectorul silvic. Totodatd, prin activitdtile de cercetare-dezvoltare si
inovare desfasurate de cdtre INCDS ,Marin Dracea”, vor fi atrase importante fonduri pentru
implementarea de proiecte de amenajarea padurilor si reconstructie ecologica, transfer de cunostinte si
de tehnologie (prin instrumentele financiare POCIDIF si POR ale PNCDI IV) prin implementarea de
solutii. modele, metode si tehnologii noi, aplicatii informatice specifice, studii de impact de mediu si
de evaluare adecvati, rapoarte de mediu, documentatii de specialitate (studii pedo-stationale, rapoarte
de mediu, analize chimice de sol, ape din precipitatii, analize de seminte, analize genetice, studii de
identificare, prevenire si combatere a bolilor si daunatorilor speciilor forestiere s.a.), toate in scopul

calitatii vietii oamenilor.



II. Analiza SWOT stiintifici si financiara:
Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari
« existenta unei traditii indelungate in activitatea de « INCDS  _Marin Dracea” are o infrastructura de <« INCDS ,Marin Dracea”  dispune de o capacitate
cercetare silvicd, dezvoltare si experimentare- cercetare  performanti, moderni, laboratoare impresionanti de a dezvolta produse, tehnologii, instalatii,
productie, fiind singurul institut national de profil din recunoscute, acreditate RENAR si intercalibrate la servicii inovative, proceduri $i metodologii, planuri tehnice,
Romania capabil sd asigure o abordare integrata i nivel european, retele integrate de rapoarte strategice nationale, europene si internationale,

complexi a domeniului de activitate;

« institutul este depozitarul intregii informatii de
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologicd din
silviculturd si al problematicilor abordate de-a lungul
existentei;

* structura de conducere este multisectoriald si
organizata la nivel central si teritorial, foarte bine
corelatd cu structura organizatoricd si complexitatea
activitatilor INCDS , Marin Dracea™;

» activititile de cercetare - dezvoltare sunt distribuite
reprezentativ la nivel regional, in statiuni si baze
experimentale cu potential ridicat de solutionare a
problemelor silviculturii regionale in conditiile
manifestarii tot mai accentuate a schimbarilor
climatice si a cerintelor societale actuale;

» obiectivele din planul strategic de dezvoltare pentru
perioada de evaluare (2020-2024) au fost realizate
integral (in proportie de 100 %);

« INCDS ,.Marin Driacea™ are proiectat, documentat
si implementat sistemul de management integrat —
calitate, inovare, mediu — in conformitate cu cerintele
Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si a standardelor SR EN 1SO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR 13572:2016
$i [SO 56001:2024;

cercetare/monitorizare pe termen lung, cu o bazi
complexa de date stiintifice, tehnice §i cartografice;

» dispune de potential uman de cercetare — dezvoltare
cu inaltd pregitire profesionald pentru principalele
directii de cercetare majore din silvicultura si protectia
mediului;

« dispune de expertiza stiintifica si capacitate tehnica
pentru  perfectionarea pregitirii  profesionale a
personalului tehnic din silvicultura si realizeaza
formare profesionald in silviculturd prin organizarea
de cursuri specifice domeniului forestier;

* realizeaza stagii de pregitire pentru specialistii in
domeniu din Republica Moldova prin proiecte de
cooperare specifice si protocoale de colaborare inter-
institutionale, consultantd tehnicd pentru realizarea
Inventarului Forestier National pentru padurile din
Republica Moldova, scoli de vard internationale
pentru tineri cercetitori;

» asigurd specialistilor accesul la
specialitate si baze de date internationale;
¢ INCDS are o extraordinari capacitate a de a dezvolta
colaboriri nationale si internationale care au ca
rezultate principale utilizarea in comun a unor
componente ale infrastructurii de cercetare in situ si de
laborator a Institutului, de catre specialisti din
numeroase organizatii de cercetare nationale si
internationale;

literatura de

documentatii tehnico-economice, metode, modele, procedee,
baze de date. Contribuic la dezvoltare experimentalda si
inovare la nivel national si international prin servicii si
modele noi-imbunititite, are un rol esential in elaborarea
rapoartelor anuale si periodice europene si internationale -
sectoarele LULUCF si INGES pe componenta péaduri,
Directiva NEC, starea padurilor Europei (ICP-Forest), FAO
privind resursele forestiere, Procesul Forest Europe
(indicatorii pan-europeni etc.);

* potentialului de conducere a inovarii este ridicat si este
sprijinit prin sustinerea inovarii la nivelul institutului,
prestigiul profesional al institutului si prin personalul implicat
in activititi de CDI (conform auditului de inovare realizat
pentru perioada 2019-2021 si a revizuirilor ulterioare din anii
2023, 2024, 2025 si 2026);

* cooperarea §i colaborarea cu mediul economic este ridicata
si este indreptati in bunda masurd catre inovare (in sensul
introducerii  de  produse/procese/servicii  noi  pentru
intreprinderi/piatd);

» numarul mare de stagii de cercetare in strainatate efectuate
de tinerii cercetitori;

» colaboriri eficiente si performante cu institutii de prestigiu
pe plan national, european si international (Institute si centre
de cercetare, universitati de prestigiu, organizatii si programe
internationale);

* dispune de potential uman si tehnic ridicat de organizare de
conferinte si  workshop-uri  stiintifice  nationale  si




* INCDS ,Marin Dricea” administreaza peste
48 000 ha de padure cu caracter experimental care,
conform Legii 51/1991 privind securitatea nationald
a Romaniei (art. 3 alin. m), constituiec obiectiv
strategic de securitate nationala, respectiv obiectiv
special de interes national;

* experientd vasti, dovediti prin fundamentarea
stiintificd a modului de gospodarire a padurilor din
Romania i apartenenta la numeroase programe,
organizatii, retele i infrastructuri de cercetare
stiintificd europene si internationale de prestigiu
(IUFRO, UNEP/ICP — Forests, EFI, FPT, ILTER,

LTER — EUROPE, ENFIN, EARSeEL. OECD,
CITES, EURAF MOTTLES, SCAR FOREST,
EFDAC, JRC EVOLTREE, EUFORGEN, S4C,

EUFGIS, BIOEAST, ERIC, IN-SYLVA Europe, BIC);
* dispune de o capacitate impresionantd, semnificativa
de a atrage si de a gestiona fonduri de cercetare publice
si private, la nivel regional, national si international;

* asigurd amenajarea padurilor proprietate publica a
statului  administrate de RNP-Romsilva care
gestioneaza aproximativ jumatate din padurile tarii;

* realizarea inventarierii resurselor forestiere la nivel
national §i a monitorizarii anuale a starii de sinatate si
gestionarea unor baze de date din domeniul forestier la
nivel national;

e prin domeniile abordate si experientd vastd, INCDS
.Marin Dricea” raspunde provocarilor actuale si
viitoare privind rolul padurilor in atenuarea
schimbdrilor climatice si managementul adaptativ al
acestora si raspunde cerintelor societale actuale,
oferind solutii pentru politicile publice de importanta
nationala internationala si locali;

* realizeazi o colaborare strinsa cu unititile
economice din silvicultura prin asistentd tehnica si
proiecte de cercetare in colaborare efectiva si transfer
tehnologic, facilitind accesul acestora la finantare, si
prin elaborarea unor studii de specialitate in domeniul
silviculturii;

* realizeazd o activitate ampla de colaborare

internationala prin parteneriate stiintifice, participiri

la programe si retele de cercetare stiintifica
internationale, europene, acorduri bilaterale (IRET-

CNR-Italia, ICAS Chisindu, Universitatea de Stat a

Republicii Moldova,  Argans-Franta, URIFFM-

Ucraina, CFRI-Croatia, Institute of Botany after

A L. Takhtajyan - Armenia etc.);

* are reprezentare, prin personalul de cercetare-
dezvoltare, in calitate de responsabili sau membri in
diferite medii academice, comisii, consilii si
comitete stiintifice nationale si internationale,
respectiv. de membri/experti in comisii/grupuri
mixte de lucru ale autoritatilor publice la nivel
european si national;

» dispune de potential academic de excelentd pentru

formarea la nivel de doctorat si postdoctorat, oferind

oportunititi de integrare activa a tinerilor in proiecte
de cercetare;

* capacitate ridicata de valorificare si de aplicare a

rezultatelor proiectelor de cercetare in activitatea de

productie si de integrare a rezultatelor in ghidurile
de bune practici, normele tehnice si numeroase acte
normative, regulamente etc.;

internationale de amploare;

« aplica un sistem pentru stimularea personalului de cercetare-
dezvoltare pe baza unor criterii si politici de salarizare si
premiere stabilite in raport cu performantele stiintifice si
tehnice obtinute;

* asigurd posibilitatea atragerii de cercetatori cu experienti din
strdindtate pentru coordonarea si colaborare la proiecte
finantate in diferite programe nationale si internationale,
inclusiv pregatirea tinerilor si participarea lor in echipelor de
implementare ale acestor proiecte;

= are o activitate editoriala foarte bine consolidata, dispune de
editura proprie de specialitate cu performante notabile
(Editura Silvicd) si de jurnale proprii, recunoscute national si
international (unul indexat in WoS - Annals of Forest
Research cotat ISI cu un FI = 2,5 (Q2 - Forestry), doua
indexate in baze de date internationale - Bucovina forestieri
si Revista de Silvicultura si Cinegetica.

* capacitate $i experientd majord de implicare in formularea
politicilor i strategiilor de gestionare durabild a padurilor in
contextul schimbarilor climatice;

* recunoasterea performantei cercetatorilor prin obtinerea unui
numir semnificativ de premii anuale, distinctii si titluri
acordate in urma unor procese de selectie competitive de citre
Academia Romana si alte academii de ramurd pentru
realizarile lor in cercetare si inovare, contribuind la
promovarea excelentei in domeniu;

* dispune de un grad de digitalizare avansat, in continui
dezvoltare si perfectionare.

* existenta unei platforme informatice integrate de
management financiar si tehnic al implementarii proiectelor
de cercetare-dezvoltare.




Puncte slabe

Oportunititi

Amenintari

» activitdtile de  promovare, marketing,
comunicare, nu se ridici la un nivel optim
specific  institutului, in  concordanti cu
problematica actuala abordatd si provocirile
societale;

» existenta unui brand institutional relativ
uniformizat in ceea ce priveste elementele de
identitate vizuala (sigla, denumire, tip de text,
design grafic), pentru a creste coerenta si
impactul imaginii INCDS , Marin Dricea” la
nivel national si international;

* preocupari relativ reduse privind popularizarea
cercetdrilor, prin prezentarea rezultatelor intr-un
limbaj adaptat, la nivelul societdtii in ansamblu,
prin social-media si alte canale de comunicare;

» experientd relativ redusd in elaborarea si
accesarea de proiecte internationale, in principal,
in calitate de coordonator;

* numir relativ redus de cercetitori striini
angajati sau care realizeazd stagii de cercetare in
cadrul institutului;

* implicarea personalului de cercetare-dezvoltare
in elaborarea propunerilor de proiecte la
competitiile lansate la nivel national si
international; sub nivelul optim;

+ personal redus de cercetare-dezvoltare cu vasta
experientd pe anumite domenii de cercetare si
inexistenta unei mase critice necesare abordarii
acestor domenii;

e inexistenta unei platforme informationale
operationale de management integrat la nivelul
activitatilor institutului, inclusiv al celui financiar
si al resurselor umane;
* neutilizarea la

capacitatea optimd a

« importantd din ce in ce mai mare acordata cercetarii stiintifice
specifice sectorului forestier si protectiei mediului datorata
rolului strategic al resurselor forestiere in economia nationala, pe
plan european si international, in special in contextul
schimbidrilor climatice (o Europa neutrd din punct de vedere
climatic pana in anul 2050);

* intensificarea  transferului de cunostinte si tehnologii
dobandite cdtre unititile economice din sectorul forestier
utilizdnd fonduri alocate prin POCIDIF si POR, PNCDI IV
(proiecte de tip PTE, PED etc.), Interreg Europe, si colaborarea
de exceptie cu administratorii padurilor statului, ai padurilor
proprietate privati si cu proprietarii de paduri;

* adoptarea incd anul 2022 a noii Strategii Nationale de
Cercetare — Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI 2022-
2027) si a noilor instrumente financiare de implementare a
acesteia in concordantd cu Programele Europene;

* propuneri de noi proiecte de cercetare prin Parteneriatul
European pentru Silviculturd si Viitorul Padurilor adoptat in
Programul Cadru de Dezvoltare a Programului Orizont Europa
pentru perioada 2025-2027, Parteneriatul Biodiversa +;

* accesarea de proiecte finantate de PNCDI IV si alte programe
de finantare pentru cresterea capacitatii profesionale si a
performantei stiintifice;

* institufionalizarea Instalatiei/Obiectivului de Interes National
(IOSIN/Biobaze) privind Refeaua de Cercetare a INCDS
. Marin Drdacea” pentru conservarea ex situ si in situ a
resurselor genetice forestiere” din cadrul INCDS ,Marin
Dricea”, prin participarea la competitia organizatai de MEC-
ANC;

* intensificarea colaborarii in cadrul a numeroase organisme,
programe, retele stiintifice si organizatii stiintifice internationale
(IUFRO, UNEP/ICP — Forests, EFI, FTP, ILTER, LTER —
EUROPE, ENFIN, EARSeEL, OECD, CITES, SCAR FOREST,
EFDAC, JRC EVOLTREE, EUFORGEN, S4C, EUFGIS,

* plafonarea unor cercetitori cu potential de afirmare
dar si cu experienta, ca urmare a implicarii lor numai
in lucrari de dificultate scazuti si medie, cu
responsabilitate redusd sau numai ca simpli membri
in echipele de implementare ale proiectelor;
 restrangerea finantirii activitatii de cercetare —
dezvoltare la nivel national ca wurmare a
disfunctionalititilor si lipsei unei predictibilititi in
lansarea competitiilor de proiecte i a bugetelor
alocate programelor nationale de cercetare;

» desfasurarea cu disfunctionalitati a activitatii de
dezvoltare tehnologici cauzati de prevederile
Noului Cod Silvic (Legea 133/2025) potrivit céreia
amenajamentele silvice se elaboreazi o data la 20 de
ani si prin competitie pentru padurile proprietate
publici a statului;

» adancirea subfinantirii sectoriale la nivelul
autoritdtii publice centrale care raspunde de
silviculturd (ex. IFN, parteneriate pentru europene
pentru paduri);

» limitarea fondurilor accesibile unitatilor economice
din sectorul forestier, in vederea transferului de
cunostinte si tehnologie;

* interesul din ce in ce mai scazut al proprietarilor de
paduri private pentru aplicarea rezultatelor activitatii
de cercetare-dezvoltare, in conditiile unui acces
redus la finantare;

* diminuarea interesului tinerilor cu performante, a
doctoranzilor si a absolventilor de doctorate pentru
activitatea de cercetare, ca urmare a lansarii cu
frecventa redusi a competitiilor de proiecte si a
intarzierii exagerate a procesului de evaluare a
aplicatiilor;

* reducerea ratei de succes a proiectelor depuse la
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infrastructurii de cercetare;

* valorificarea incompleta a informatiilor
stiintifice si a bazelor de date create in
implementarea de noi proiecte;

* nevalorificarea la capacitate maxima a
rezultatelor prin publicarea de carti si articole
stiintifice in reviste de prestigiu din circuitul
international cu impact ridicat, inregistrandu-se o
scadere ugoara a numarului anual de publicatii;

* productie stiintifica relativ = scazutd a
personalului implicat in activititile de dezvoltare
si experimentare — productie;

* numir mic de specialisti din cadrul activitatilor
de dezvoltare si experimentare — productie care
detin titlul stiintific de doctor.

BIOEAST, ERIC, IN-SYLVA Europe, BIC);

» extinderea apartenentei si participarii in alte retele nationale si
internationale de cercetare inter - si transdisciplinare din
domeniul stiintelor mediului si schimbarilor climatice (ICOS,
ALTERNET EIONET, IN-SYLVA Europe);

» cresterea potentialului stiintific uman prin atragerea de
doctoranzi si postdoctoranzi in parteneriate cu universititi si
institute de cercetare nationale si internationale pentru stagii de
cercetare, prin conducitorii de doctorat si cercetitorii cu
experienta;

* intensificarea incheierii de noi colaborari bilaterale si in
parteneriat, nationale, europene si internationale, cu institutii de
CDI (Universitati de profil forestier, biologie, agricultura, mediu
etc., din tard si institute si universitdti din Republica Moldova,
Italia, Franta, Elvetia, Slovacia, Ucraina, Croatia etc. si alte state
din Europa);

» accesul sporit la informatii stiintifice a cercetatorilor in conditii
de OPEN SCIENCE:;

« existenta unui mediu concurential relativ redus in cercetarea
stiintificd silvicd si dezvoltarea tehnologica in domeniul
forestier;

* existenta unui capital natural de cercetare de importanti
deosebitd la nivel national si european (biodiversitate ridicata,
functionalitate multipla, paduri virgine si cvasivirgine, arii
forestiere protejate, sit-uri UNESCO etc.);

+ existenta unui patrimoniu forestier experimental propriu
utilizat pentru experimentarea rezultatelor cercetirii si transfer
de tehnologie cu caracter experimental (dezvoltare
experimentald);

o digitalizarea arhivei stiintifice si tehnice existente in arhiva
Institutului, respectiv publicatiile cercetatorilor de-a lungul
existentei acestuia, de peste 90 ani;

e utilizarea infrastructurii de cercetare in situ administrata de alte
institutii de cercetare europene de profil in cadrul colaboririlor
cu acestea.

competitii ca urmare a calitatii profesionale a
evaluatorilor, lipsei de transparentd si nerespectirii
graficelor procesului de evaluare a proiectelor CDI;

» reducerea atractivitdtii profesiei de silvicultor in
randul tinerilor, amplificatd de perceptiile negative
nejustificate fatdi de domeniul silvic in mediul
online din Romania, cu efecte negative asupra
atragerii de noi specialisti in activitatea de cercetare.




Analiza SWOT financiari

Puncte tari

Puncte slabe

* existenta unor activititi integrate (CDI, si
experimentare - productie) capabile sa asigure o
abordare complexa a domeniului de activitate si un
flux financiar relativ continuu pe parcursul anului;
 capacitate ridicata de a atrage fonduri publice si
private, coordonand proiecte bine dimensionate
financiar, in concordantd cu cheltuielile necesare
realizirii acestora;

* experienti vasta, extrem de diversificata care permite
atragerea de fonduri de cercetare, pentru transfer de
cunostinte, cercetare in colaborare efectivi cu
intreprinderile, consultanta, studii de evaluare

adecvata, expertize etc.;

* cresterea continud a veniturilor din programele de
CDI existente la nivel national si al UE, datoratd
participarii active la competitii in parteneriate cu
entititi de cercetare din tard si din striinatate precum si
din alte surse (intreprinderi private si de stat, alte
autoritdti publice din tard);

* capacitatea de cofinantare si finantare din surse
proprii (obtinute din valorificarea produselor si
serviciilor proprii) a unor studii si proiecte specifice, |
de mare importantd pentru gestionarea patrimoniului
experimental aflat in administrare dar si pentru
problematici de interes national care nu se regisesc in
ariile tematice ale competitiilor lansate prin
Programele CDI nationale sau internationale;
 productivitatea muncii pe angajat a crescut in anul
2025 fatd de anul 2021 cu 65,6%;

* existenta unor mecanisme financiare de stimulare a
performantei si atractivitatii pentru activitatea de
cercetare, in special pentru tinerii absolventi la toate
nivelurile si pentru cercetitorii performanti, precum si
pentru cresterea productiei stiintifice;

* existenta si implementarea de proceduri privind
incheierea unor contracte de muncd pe proiecte
castigate la competitii, suplimentar fatd de norma de

baza.

+ existenta unui sistem integrat, neoperational, de
management financiar orientat pe proiecte de CDI si
alte module specifice activitatii Institutului;

* inexistenta unor directii strategice de marketing
pentru activitatea de cercetare, dezvoltare si
experimentare-productie;

= birocratie financiar-contabila relativ ridicatd impusa
de legislatia nationala si europeand in implementarea
proiectelor;

* inexistenta unei proiectii multianuale financiar-

finantarii activitatii CDI.
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Oportunititi

Amenintari

+ atragerea de fonduri financiare importante
pentru dezvoltare institutionala din programe
nationale si internationale in special pentru
promovarea excelentei in cercetare, formarea
tinerilor cercetatori si dezvoltarea
infrastructurii;

» accesarea de fonduri structurale pentru
activitatea de cercetare stiintifica (POCIDIF,
POR);

» capacitate ridicatd de a atrage fonduri pentru
activitatea de dezvoltare tehnologicd potrivit
Noului Cod Silvic prin competitie, ca institutie
acreditatd de MEC - ANC;

« diversitatea surselor de finantare si capacitate
ridicati de a atrage fonduri de CDI prin
programele nationale si europene;

* acces la finantare in cadrul Programului
Nucleu din PNCDI IV;

suplimentare din valorificarea rezultatelor prin
transfer de cunostinte;

* posibilitatea reinvestirii in infrastructura a unei
ponderi semnificative din profitul anual;

e posibilitatea de a accesa fonduri pentru
administrarea, odatd cu institutionalizarea
IOSIN (Biobaze), reducidndu-se substantial
cheltuielile efectuate pana in prezent de catre
Institut  pentru intretinerea componentelor
acesteia.

 limitarea finantirii prin competitie a Planului National de
fondurilor alocate la competitii;

 reducerea finantirii de catre Regia Nationald a Padurilor a
proiectelor cercetare stiintifica si de transfer de cunostinte ca
urmare a lipsei fondurilor alocate;

» modificarea legislatiei (in principal Noul cod silvic) privind
statutul actual al institutului in ceea ce priveste modul de atragere a
fondurilor pentru amenajarea padurilor proprietate publicd a
statului:

* dezinteresul structurilor de administrare a padurilor private in
cofinantarea cercetarii — dezvoltarii;

* posibilitatea aparitiei unei crize financiare la nivel national,
european, prin subfinantarea programelor de cercetare sau limitarea
competitiilor;

 manifestarea pregnanta a instabilitatii politicilor fiscale nationale;
* subfinantarea activitatii de dezvoltare tehnologica cauzatd de
prevederile Noului Cod Silvic (Legea 133/2025) potrivit careia
amenajamentele silvice se elaboreazi o datd la 20 de ani si prin
competitie pentru padurile proprietate publica a statului;

» instabilitate privind cererea si oferta de pe piata lemnului rezultat
din activititile de gestionare durabila a padurilor administrate de
Institut;

 instabilitatea serviciului de Inventar Forestier National in
structura Institutului cauzata, pe de o parte, de noile prevederi ale
Noului Cod Silvic (Legea 133/2025), pe de altd parte, de
impredictibilitatea finantérii acestuia de cétre autoritatea centrald

care raspunde de silvicultura.

II1. Obiective si directii stiintifice prioritare

1.Obiective stiintifice prioritare

Pentru indeplinirea rolului si a obiectivului fundamental, INCDS ,Marin Dricea™ isi propune, prin

Planul strategic de dezvoltare institutionalid pentru perioada 2027-2030, obiective stiintifice

prioritare, care si raspunda provocarilor societale (in acord cu Agenda Strategica de Cercetare),

prioritatilor, tintelor si obiectivelor specifice Strategiei de Cercetare Inovare si Specializare Inteligenta

(SNCISI) 2022-2027, dupa cum urmeaza:

OP1. Promovarea sustinuti a excelentei in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare

tehnologicd si inovare: cresterea numdrului de cercetitori prin formarea/atragerea de tineri

cercetdtori, absolventi de doctorat, doctoranzi si fidelizarea acestora in carierd prin corelarea, intre

alocarea de posturi de cercetare dedicate absolventilor de doctorat si doctoranzilor in proiectele de

cercetare, si inrolarea tinerilor in cadrul scolilor doctorale; imbunatatirea calitatii cercetérii stiintifice si

a inovdrii prin asigurarea accesului doctoranzilor la stagii de pregitire in strdindtate in grupuri,

laboratoare si la stagii de cercetare de excelentd: implicarea tinerilor in proiecte de cercetare si
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promovarea excelentei productiei stiintifice prin participarea acestora la publicatii cu factor de impact
ridicat situate in primul sfert WoS Clarivate: cresterea ratei de succes a proiectelor la competitiile
nationale si europene; stimularea indeplinirii standardelor de performanta stiintifica adoptate la nivelul
Institutului; intensificarea integrarii cercetdrii stiintifice in retelele de cercetare de excelentd
internationale (IUFRO, UNEP/ICP — Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER — EUROPE, ENFIN, EARSeL.,
OECD, CITES, EURAF, MOTTLES, SCAR FOREST, EFDAC, JRC, EVOLTREE, EUFORGEN,
S4C, EUFGIS, BIOEAST, ERIC, IN-SYLVA Europe, BIC);

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, se va urmdri in continuare, cu prioritate, intensificarea atragerii
de cercetdtori tineri, absolventi de doctorate, cercetdtori din strdindtate si implicarea lor in proiecte
de cercetare pentru cresterea excelentei productiei stiintifice, realizarea de stagii de pregdtire de
excelentd in institute si universitdti din strdindtate de prestigiu, care sd contribuie la cresterea
capacitdtii si performantei institutionale si abordarea unor tematici de cercetare actuale pe plan
national, european si international privind rolul padurilor impotriva poludrii, in atenuarea efectelor
schimbarilor climatice, adaptarea lor la actiunea acestora si contributia la reducerea emisiilor de

gaze cu efect de serd pdnd la 55% in anul 2030 si atingerea neutralitdtii climatice pdnd in anul 2050.

OP2. Gestionarea durabili a padurilor adaptati la schimbarile climatice si provocarile societale
actuale si viitoare prin: dezvoltarea sistemului multifunctional de cercetare/monitorizare forestiera pe
termen lung a starii ecosistemelor forestiere reprezentative din Romania, asigurarea stérii fitosanitare a
padurilor precum si evaluarea riscului si a impactului agentilor biotici invazivi din ecosistemele si
culturile forestiere; imbunatitirea sistemului de management forestier inteligent climatic, sustenabil si
adaptat sistemului socio-economic; evidentierea rolului social, cultural, ecologic si economic al
padurilor din Roménia prin evaluarea monetard si non-monetara a functiilor si serviciilor ecosistemice
oferite de paduri; gestionarea in sistem integrat a bazinelor hidrografice torentiale inclusiv
reconstructia ecologica a terenurilor degradate si a sistemelor agrosilvice; dezvoltarea tehnologiilor
geospatiale inovative pentru o silvicultura digitala si integrarea acestora cu tehnologiile geospatiale din
domenii diverse (ex. preventia si reactia la dezastre naturale); protejarea diversitdtii specifice,
structurale si functionale, a padurilor naturale si cvasi-naturale; asigurarea unui management adaptativ
si utilizarea sustenabild a resurselor genetice forestiere si cinegetice, obtinerea de puieti forestieri
genetic ameliorati. cu rezilienta ridicata la conditii extreme de vegetatie, boli si ddunatori, conservarea
biodiversitdtii populatiilor de interes cinegetic si asigurarea unui management durabil al acestora.

Atingerea acestui obiectiv se va realiza prin dobdndirea de cunostinte stiintifice noi care sd contribuie
semnificativ la cresterea capacitdtii sistemului de CDI din sectorul forestier de a rdspunde
provocdrilor actuale si viitoare ale sectorului in ceea ce priveste: evaluarea actiunii factorilor

climatici, a poludrii atmosferice §i a daundtorilor si agentilor patogeni asupra stdrii ecosistemelor
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forestier; asigurarea gestiondrii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie forestierd si
contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor climatice si ale altor factori de stres;
ameliorarea §i conservarea diversitatii genetice a pddurilor, a faunei cinegetice si a biodiversitatii

acestora.

OP3. Sustinerea transferului tehnologic ca element cheie al specializirii inteligente pentru
cresterea competitivitatii economice a sectorului forestier, prin atragerea mediului de afaceri la nivel
national si regional ca partener in activitatea CDI, ca beneficiar al transferului tehnologic, facilitarea
accesului la finantare publici si co-finantare a activititii de CDIL. INCDS ..Marin Drdcea” 1isi propune
s creascd relevanta economicd a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii
inteligente, prin parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare, stimuland
activitatile economice care se sprijind pe inovarea derivati din cercetare. In acest sens, se vor realiza
studii de piatd, formarea profesionald privind transferul de cunostinte. obtinerea, protectia si
valorificarea activelor necorporale (transfer tehnologic), utilizarea standardelor si a reglementarilor
care le contin. Se vor initia activitdti de inovare, pentru managementul si calitatea mediului de
cercetare si a managementului calitétii.

Modalitdatile de realizare a acestui obiectiv, privind cresterea relevantei economice a cercetdrii prin
dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii inteligente, prin parteneriate intre actorii economici
si cei din mediul de cercetare, constau in: achizifionare de servicii de cercetare de piatd, formare
profesionald privind transferul de cunostinte, obfinerea, protectia si valorificarea activelor
necorporale (transfer tehnologic), utilizarea standardelor si a reglementarilor care le contin;
initierea de activitati privind managementul inovarii si calitatii mediului de cercetare; monitorizarea

managementului calitatii.

OP4. Intensificarea activititilor de CDI in domenii cu relevantd publica si corelate cu nevoile
societale pentru a creste capacitatea sistemului de CDI din sectorul forestier de a raspunde nevoilor
actuale si viitoare ale sectorului public si a dezvolta abilitatea acestuia de a implementa rezultatele
cercetdrii. In acest sens, se va asigura accesul liber la datele stiintifice conform principiului ..cdt mai
deschis cu putintd, dar atdt de inchis cdt este necesar”, pentru proiectele de cercetare care produc date
stiintifice si in conformitate cu principiul gestiondrii responsabile a datelor de cercetare. potrivit
prevederilor contractuale impuse de beneficiari. Vor fi continuate si sprijinite initiativele de arhivare
pe termen lung a rezultatelor (publicatii si date) cu acces liber, obtinute din proiecte finantate prin
fonduri publice, prin dezvoltarea continud a platformelor digitale specifice si a site-ului institutului si
al Editurii Silvice. De asemenea, se continua dezvoltarea infrastructurii criticd de cercetare in situ si de

laborator, specificd cercetirii in domenii de relevantd publicd in sensul integrdrii si cresterii
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contributiei acesteia la perfectionarea infrastructurii de cercetare europeand (ERIC) (echipamente si
instrumentar de teren si de laborator, specific monitorizarii parametrilor climatici, a calitatii aerului si
solurilor) in ceea ce priveste monitorizarea starii padurilor, a emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2.
CH4, 03, NO2), in cadrul retelelor de cercetare europene in care INCDS ..Marin Drdcea” este
membru (ICP-Forests, NECD, LTER -Europe etc.). Acestea vor conduce la o0 mai buna integrare a
cercetirii silvice romanesti in spatiul european si international de proiecte si initiative de cercetare,
dezvoltare si inovare care sa asigure obtinerea de rezultate valoroase.

Acest obiectiv va asigura cresterea capacitatii Institutului de a raspunde nevoilor sectorului public si
va fi realizat prin dezvoltarea capacitdtilor de arhivare pe termen lung a rezultatelor stiintifice din
proiecte de CD (publicatii §i baze de date) si a platformei digitale specifice, respectiv a site-ului
Institutului §i al Editurii Silvice din structura acestuia. Se va urmdri, de asemenea, dezvoltarea
continud a infrastructurii de cercetare in situ si de laborator (statii pilot, echipamente §i instrumentar
de teren si de laborator) din cadrul retelelor de cercetare integrate la nivel european (ICP-Forests,
LULUCF, NECD, LTER-Europe etc.) pentru monitorizarea pddurilor si a rolului acestora, a emisiilor
de gaze cu efect de serd si a efectului padurilor situate in apropierea aglomerdrilor urbane,

contribuind astfel la imbundtdtirea infrastructurii de cercetare la nivel european.

OPS. Concentrarea si intensificarea eforturilor in sensul dezvoltirii componentei de digitalizare
prin asigurarea dezvoltdrii unui sistem informatic pentru managementul proceselor operationale ale
INCDS ,,Marin Dracea”™, managementul proiectelor de CD, financiar - contabil, al resurselor umane,
investitiilor, performantei si rezultatelor financiare incepand cu anul 2027. Se vor dezvolta facilitati
informationale specifice care sa permitd operatorilor de teren din activitatile de CD sa inregistreze
electronic informatiile si sa le transmita automat in baze de date tip cloud specifice acestor tipuri de
activitati si respectiv, proiectelor de CD. Totodati, se va operationaliza produsul informatic pentru
elaborarea amenajamentelor silvice (NOVAS) atat la nivelul Departamentului de Dezvoltare din cadrul
Institutului cét si la nivelul unor unitati silvice private care sunt acreditate pentru desfasurarea acestor
activitati. De asemenea, Institutul va dezvolta printr-o componenta de procesare si analizd a datelor
stiintifice, capacitatea de calcul si analiza statistica avansatd prin achizitia de infrastructura de tip
server/cluster dedicatd prelucrérii seturilor mari de date provenite din activitatile de cercetare (date
dendrocronologice, date de teledetectie si inventariere forestierd, date genetice, date climatice etc.).
precum si implementarea unor medii de analizd specializate (R, Python, GIS) pe statii de calcul
performante. Se va realiza standardizarea fluxurilor de prelucrare a datelor pentru principalele tipuri de
cercetdri derulate in Institut, in vederea asigurarii reproductibilititii si trasabilitdtii rezultatelor
stiintifice. Totodatd, va fi dezvoltatad o infrastructura pentru stocarea si managementul bazelor de date

stiintifice de tip repozitoriu institutional. structuratd pe domenii de cercetare care sa asigure arhivarea
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securizatd, si interoperabilitatea seturilor de date generate in cadrul proiectelor de CDI. Se va avea in
vedere adoptarea principiilor FAIR in gestionarea datelor de cercetare, prin elaborarea unor planuri de
management al datelor pentru proiectele finantate din fonduri publice, precum si prin utilizarea unor
standarde de metadate recunoscute la nivel international pentru domeniul forestier.

O directie importantd de actiune va fi operationalizarea unui repozitoriu institutional de tip open
science, care si permitd depozitarea, indexarea si diseminarea publicatiilor, datelor de cercetare si a

seturilor de date asociate articolelor stiintifice ale cercetitorilor Institutului. Acest repozitoriu va fi

platforme de tip EOSC - European Open Science Cloud). contribuind astfel la vizibilitatea
internationald a cercetdrii desfasurate in cadrul INCDS ,Marin Dréacea" si la respectarea cerintelor tot
mai frecvente ale finantatorilor privind accesul deschis la date si publicatii.

Pentru operationalizarea accesului la documentatia stiintifica existentd in arhiva Institutului, la
valoroasa colectie stiintifici de plante (peste 70 000 de planse) din cadrul Herbarului “Alexandru
Beldie” detinut de Institut si a publicatiilor cercetatorilor de-a lungul existentei acestuia (peste 88 ani),
se vor dezvolta platformele informatice existente si se va proceda la continuarea dotarii Institutului cu
echipamente de stocare a bazelor de date si vor fi organizate cursuri de instruire a personalului de CD.
Dezvoltarea componentei de digitalizare va include implementarea unor politici si proceduri interne
privind securitatea cibernetica si protectia datelor (backup redundant, copii de sigurantd in locatii
multiple, politici de acces diferentiat pe niveluri de utilizatori), precum si organizarea unor programe
periodice de instruire a personalului de cercetare-dezvoltare privind managementul datelor stiintifice.
utilizarea instrumentelor de analiza statistica si bunele practici de open science.

Pentru realizarea acestui obiectiv, ca urmare a necesitdfii cresterii componentei de digitalizare la
nivelul Institutului va continua achizitionarea de servicii suport (servere, licente programe
informatice) si de mentenantda a sistemului informatic al INCDS ,, Marin Drdcea” si de implementare
a unor aplicatii informatice specifice care sa faciliteze inregistrarea electronicd a informatiile de
CD transmiterea automata inclusiv, arhivarea acestora pe servere destinate acestor tipuri de activitafi
desfasurate in cadrul proiectelor de CD. Va fi, de asemenea, dezvoltat accesul la documentatia
stiintificd existentd in arhiva Institutului si a publicatiilor cercetdtorilor de-a lungul existentei acestuia
prin achizitionarea de servicii de mentenantd a acestor baze de date digitale, achizifia de echipamente

de stocare, instruire a personalului de CD.

2. Directii stiintifice prioritare
Prin directiile stiintifice prioritare propuse in vederea atingerii obiectivelor stiintifice: promovarea
excelentei in cercetare, realizarea activititilor de cercetare - dezvoltare si inovare in retele inter-
institutionale, asigurarea independentei rezultatelor cercetdrii si a integritdfii acestora, va creste

capacitatea Institutului de a raspunde noilor nevoi de politicd forestiera si de mediu. In acest context,
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principalele teme de abordat in perioada urmatoare, in concordantd cu noua Strategie a Uniunii
Internationale a Organizatiilor de Cercetare Forestiera (IUFRO) se referd in principal la: (1) Paduri si
Oameni; (2) Padurile si Schimbarile Climatice, (3) Paduri si Produse Forestiere de Baza pentru un
Viitor mai Verde, (4) Biodiversitatea Perturbatiile si Serviciile Ecosistemice si (5) Interactiunile dintre
Paduri, Sol si Apa. Activitatile de cercetare - dezvoltare in domeniul forestier desfasurate de INCDS
.Marin Drdcea” sunt considerate prioritati nationale. componente de bazd ale SNCISI (2022-2027),
Strategiei Nationale Forestiere 2022- 2030, Strategiei UE pentru Sectorul Forestier 2022 - 2030,
Planului de actiune 2022-2027 pentru Strategia privind Schimbarile Climatice.

Dezvoltarea in viitor a activitdtilor de dezvoltare tehnologica in principal, de amenajare a padurilor
trebuie sd urmareasca in continuare asigurarea cadrului adecvat promovarii unei gestionari durabile. cu
accesarea preocupdrilor pentru conservarea si ameliorarea biodiversitatii si pentru valorificarea
rationala si continud a functiilor si serviciilor multiple ecologice si socio-economice ale ecosistemelor
forestiere.

Utilizarea lemnului ca sursa de energie si de constructii poate ajuta la atenuarea schimbarilor climatice,
prin inlocuirea combustibilului fosil, imbunatitind energia autohtond, creand securitatea aproviziondrii
si asigurand oportunitati pentru locuri de muncd in zonele rurale. Cercetarea si transferul de cunostinte
privind promovarea sistemelor agrosilvice, a culturilor speciale pentru biomasd/energie vor contribui
in mod esential la initierea unor actiuni viitoare de utilizare a produselor nelemnoase in economie si a

lemnului de mici dimensiuni in producerea de energie.

In acest context, directiile stiintifice prioritare ale INCDS ,,Marin Drdcea™ se referd in principal la:

DP1. Evaluarea actiunii factorilor climatici, poluirii atmosferice, diunitorilor si agentilor
patogeni asupra stirii ecosistemelor forestiere prin: continuarea si dezvoltarea cercetarilor
ecologice inter- si transdisciplinare pe termen lung privind starea ecosistemelor forestiere sub actiunea
schimbarilor climatice si a factorilor de risc, dezvoltarea cunoasterii factorilor biotici si abiotici
destabilizatori si a actiunii acestora asupra ecosistemelor forestiere si stabilirea de masuri integrate de
combatere inclusiv evaluarea riscului, a impactului principalilor agenti biotici invazivi din

ecosistemele si culturile forestiere in vederea stabilirea de solutii de management adaptativ.

DP2. Asigurarea gestiondrii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie forestiera si
contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor climatice si ale altor factori de stres prin
elaborarea de: solutii, modele si metode inovative integrate in vederea dezvoltarii sistemului de
management forestier pentru o silvicultura sustenabila, inteligentd climatic si adaptatd provocdrilor

societale actuale (schimbari climatice, bunastare si incluziune sociald); metode si modele de stabilire a
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valorii functiilor si serviciilor ecosistemice oferite de paduri, adaptate sistemului roménesc de
clasificare si zonare functionald a acestora; tehnologii noi de instalare, ingrijire si conducere a
culturilor si perdelelor forestiere de protectie; dezvoltarea de noi metode de reconstructie ecologica a
arboretelor afectate de factori vatamatori; metode de optimizare a tratamentelor silviculturale si a
lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor; solutii optime si tehnologii inovative, specifice
amenajdrii bazinelor hidrografice torentiale, reabilitdrii functionalitatii padurilor afectate de factori
vatamdtori, gestionarii terenurilor degradate inapte pentru agricultura, a perdelelor forestiere si a altor

sisteme agrosilvice; solutii si tehnologii geospatiale inovative pentru o silvicultura digitala.

DP3. Conservarea si ameliorarea diversititii genetice a padurilor pentru cresterea potentialului
productiv, protectiv si adaptativ prin: identificarea si caracterizarea, pe baze stiintifice avansate, a
resurselor genetice forestiere prin integrarea datelor genotipice si fenotipice, in vederea conservirii si
monitorizarii acestora in conditiile unui management forestier adaptativ; identificarea, monitorizarea si
conservarea resurselor genetice forestiere si utilizarea de tehnologii avansate pentru conservarea ,, ex
situ” a speciilor forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri genetic ameliorati cu capacitate de
adaptare, diversitate genetica si rezilienta ridicatd la conditii climatice extreme, rezistenta la boli si
daunitori; elaborarea recomandari pentru utilizarea materialelor forestiere de reproducere adaptate la
schimbarile climatice viitoare - migrarea asistatd, bazatd pe modelare climaticd cu integrarea datelor

genetice.

DP4. Conservarea si monitorizarea diversititii biologice a pidurilor si a ecosistemelor asociate
acestora prin: evaluarea diversitatii specifice. structurale si functionale a padurilor naturale si cvasi-
naturale; identificarea habitatelor naturale si a speciilor de flord din ecosistemele forestiere si
elaborarea de masuri de protectie a acestora; evaluarea si cartarea tipurilor de ecosisteme forestiere
valoroase din punct de vedere al biodiversitdtii: fundamentarea managementului ariilor naturale

protejate; dezvoltarea cercetarilor in domeniul sistematicii solurilor si statiunilor forestiere.

DP5. Gestionarea durabild a populatiilor de interes cinegetic si conservarea biodiversitatii
acestora prin: identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice forestiere in conditiile
unui management forestier adaptativ; optimizarea procedeelor de monitorizare a faunei prin folosirea
tehnologiilor inteligente; managementul conflictelor dintre activititile umane si fauna salbatica:
dezvoltarea unei retele ecologice pentru reducerea izolarii genetice, mentinerea potentialului adaptativ
si evolutiv si conservarea conectivitatii populatiilor de interes cinegetic si a habitatelor; identificarea
zonelor focale ale conectivitdtii si implementarea celor mai bune masuri de atenuare a impactului

dezvoltarii infrastructurii; managementul cinegetic in zonele urbane si periurbane.



Dinamica indicatorilor productiei stiintifice (fata de anul de referinta 2026)

Denumire — 2027 2028 2029 2030
(ref.)

Articole publicate in reviste stiintifice indexate Web of Science,
Scopus, BDI sau European Reference Index for the Humanities 115 120 130 140 150
(ERIH Plus) [nr.]

Comunicari stiintifice prezentate la conferinte cu participare
internationala si publicate in volume indexate Web of Science,

A 49 50 55 60 65
Scopus sau European Reference Index for the Humanities (ERIH
Plus), in baze de date internationale [nr.]
; : . ——— : = =
Articole publicate in reviste ierarhizate in Q1/Q2 din Web of 55 60 65 75 30

Science [nr.]

IV. Strategia de resurse umane

INCDS ,Marin Dricea™ trebuie sd fie competitiv din punct de vedere al pozitiei actuale pe care o
ocupa in cadrul Sistemului National de Cercetare — Dezvoltare prin cresterea nivelului de performanta
profesionald a resurselor umane privind obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnice reflectate prin
participarea in parteneriate multinationale si nationale, care va largi expertiza profesionali a resurselor
umane din activitatea de cercetare — dezvoltare si se va crea un potential uman care si asigure
performanta si excelentd in cercetare. Se impune mentinerea unei structuri optime, din punct de vedere
organizatoric si functional, a institutului, atit la nivel central, cét si teritorial. prin gruparea domeniilor
de cercetare dupa principiul inter- si multidisciplinaritatii, gruparea subunitatilor teritoriale pe
problematici regionale de cercetare-dezvoltare si in jurul bazelor experimentale (BE) proprii. care
administreaza peste 48 000 ha de padure proprietate publicd a statului. Se va avea in vedere realizarea
unui raport optim, atdt la nivel central cét si al subunitatilor teritoriale, in ceea ce priveste personalul
de cercetare-dezvoltare si cel auxiliar, in prezent, beneficiindu-se de logistici si de mijloacele
disponibile unui management de calitate, eficient si performant, potrivit procedurilor specifice
adoptate la nivelul institutului. Asadar, politica strategicd in domeniul resurselor umane INCDS
.Marin Dricea” urmdreste ..adaptarea structurii organizatorice si functionale in raport cu oferta
cercetdrii-dezvoltarii si inovarii la nivel national, european si international §i cu problematica
regionald a silviculturii romdnesti”. Totodatda, aceasta se aliniazd cerintelor stabilite in Carta
Europeand a Cercetétorilor si Codul de Conduitd pentru Recrutarea Cercetatorilor, precum si pentru
aderarea la initiativa HRS4R (Strategia de Resurse Umane pentru Cercetitori). In acest sens, INCDS
..Marin Dricea” obtindnd, in februarie 2026, aprobarea din partea Comisiei Europene a Scrisorii de
Angajament, prin intermediul platformei EURAXESS, beneficiind de un termen de 12 luni pentru
pregitirea si incarcarea documentelor aferente etapei initiale a procesului de certificare in vederea
obtinerii distinctiei .,HR Excellence in Research™.

Principalele obiective strategice in domeniul resurselor umane, pentru perioada 2027-2030 sunt:




- asigurarea continud a unei structuri organizatorice si functionale optime la nivel central si al
subunititilor teritoriale, in raport cu obiectivele si directiile stiintifice prioritare si, corelat cu resursele
financiare atrase prin proiecte de cercetare-dezvoltare, de transfer de cunostinte si inovare;

- promovarea unui management organizational bazat pe responsabilitate stiintifica si integritate
academica si bune practici administrative;

- asigurarea respectarii principiilor etice si deontologice printr-un set de proceduri interne privind
etica profesionald, conflictul de interese, incompatibilitdtile, prevenirea fenomenului de
. pantouflage™;

- atragerea de tineri cercetdtori, absolventi ai scolilor doctorale de excelenta din tard si strdinitate
pentru realizarea de cercetdri avansate;

- atragerea de cercetatori cu experientd romani si strdini in coordonarea unor proiecte nationale si
internationale. obtinute prin competitie;

- perfectionarea si pregitirea profesionald continud a personalului de cercetare-dezvoltare adaptata
nevoilor cercetatorilor in functie de etapa carierei prin: participarea la cursuri, workshop-uri si scoli
de vard (nationale §i internationale), dobandirea de abilitati transversale (managementul proiectelor,
transfer tehnologic, formator elc.), finantarea mobilitdtilor pentru perfectionare in institute de
cercelare sau universitati din tard si strdindtate;

- aplicarea principiilor Open Science, privind transparenta, accesul liber la cunostinte si transferul
responsabil al rezultatelor cercetérilor;

- asigurarea egalitdtii de sanse intre femei si barbati, cu respectarea unui principiu ferm integrat in
toate procesele de resurse umane privind recrutarea, promovarea, alocarea de responsabilitati;

- evaluarea, recrutarea si avansarea in carierd a cercetdtorilor, prin aplicarea unui proces de
recrutare deschis, transparent si bazat pe implementarea principiului OTM-R (Open, Transparent,
Merit-based Recruitment). componenta esentiala a HRS4R:

- obtinerea distinctiei .,HR Excellence in Research™ acordatd de Comisia Europeand, ca urmare a
implementirii Strategiei HRS4R;

- stimularea performantei stiintifice pe baza unor criterii de competenta, standarde profesionale, in
vederea cresterii atractivitatii pentru activitatea de cercetare - dezvoltare;

- formarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare de excelenta din tard si strdinatate,
pentru promovarea stagiilor bilaterale de pregdtire profesionald;

- cresterea ponderii personalului din cadrul institutului care dispune de cunostinte avansate in
domeniul IT pentru dezvoltarea gradului de digitalizare la toate nivelurile (management. resurse
umane, personal CD, administratie, financiar etc.);

- implementarea unui sistem digital (intranet) care sd asigure accesul rapid la proceduri, politici,

cursuri, si alte resurse utile cercetétorilor/salariatilor.



Dinamica indicatorilor privind resursa umana (fatd de anul de referintd 2026):

Denumire 225 2027 2028 2029 2030
(ref.)
Total personal [nr.] 788 790 800 805 810
Total personal CD" [nr.] 545 550 560 565 575
Pondere Personal CD din total 69.17 69.62 70.00 70.19 70.99
personal [%]

V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare-dezvoltare

Aparitia unor noi subiecte si teme de cercetare va fi stimulatd prin crearea la nivelul Consiliului

stiintific a unui Comitet interdepartamental de coordonare la nivelul Institutului care sa desfasoare

actiuni privind:

organizarea de dezbateri stiintifice privind rezultatele cercetérilor si a problemelor actuale ale
sectorului forestier si de mediu in vederea identificirii de subiecte si teme care necesitd noi
abordari, in directia aplicarii strategiilor prezente si viitoare din domeniile cercetarii si inovarii.
schimbdrilor climatice, forestier, al biodiversitatii, energiei, transporturilor etc.;

participarea pe plan international a cercetitorilor cu experienta in proiecte de CDI, replicarea
reciprocd a rezultatelor stiintifice, intre INCDS ,.Marin Dracea™ si institute si universitati din
striindtate, in retelele de cercetare existente in domeniul monitorizarii starii padurilor, poluarii
aerului si schimbarilor climatice;

analiza si armonizarea in sistem integrat a obiectivelor strategice nationale, europene si
internationale din domeniile forestier, al cercetarii-dezvoltarii si inovarii, specializrii inteligente
si schimbarilor climatice in concordantd cu oferta planurilor si programelor de cercetare
nationale si europene;

alocarea de fonduri proprii pentru initierea unor proiecte pilot pe noi tematici de cercetare
avansata;

organizarea de conferinte si sesiuni stiintifice anuale si periodice nationale si internationale;
dezvoltarea si implementarea de colaborari bilaterale si in parteneriat, nationale si internationale,
cu institutii de CDI (universitati de profil forestier, biologie , agriculturd, mediu etc., din tara si
institute si universitati din Europa);

intensificarea participarii in alte retele nationale si internationale de cercetare inter - si
transdisciplinare din domeniul stiintelor mediului si schimbarilor climatice (ICOS, ALTERNET,

EIONET, IN-SYLVA Europe).

[S9]
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VI Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare. Strategia si planul de
investitii

INCDS ..Marin Dracea” dispune de o infrastructurd de cercetare-dezvoltare modernd, specifica tuturor
directiilor de cercetare- dezvoltare abordate prin echipele de cercetare constituite la nivelul Institutului
(dendrometrie, amenajarea padurilor si monitoring forestier, ecologie, geneticd forestiera, silvotehnica
protectia padurilor si geomaticd), accesibild pe platforma EERTIS la adresa https://eertis.eu/erio-2300-

000w-4354.

Obiectivul major al programului de dezvoltare a infrastructurii de cecetare in perioada 2027-2030 il
constituie Instalatia/Obiectivul de Interes National (IOSIN/Biobaza) privind Refeaua de Cercetare a
INCDS ,, Marin Drdcea” pentru conservarea ex situ §i in situ a resurselor genetice forestiere, din
cadrul INCDS , Marin Drdcea”, asigurarea prin proiecte si fonduri extrabugetare a suportului
financiar pentru dezvoltarea echipamentelor, aparaturii §i a instrumentarului necesare abordarii si
realizarii in totalitate a obiectivelor si directiilor stiintifice prioritare. Astfel, se are in vedere, in
principal realizarea de investitii in echipamente si instrumentar de teren de cercetare-dezvoltare pentru:
- achizitionarea de statii pilot (pentru monitorizarea calitatii aerului, a parametrilor climatici si de sol)
in padurile periurbane din vecindtatea Bucurestiului si a altor aglomeréari urbane in cadrul retelei de
cercetare/monitorizare pe termen lung a stérii ecosistemelor forestiere:

- extinderea si perfectionarea retelei de suprafete de monitorizare ecologicd pe termen lung si a
bazinelor hidrografice torentiale prin achizitia de sisteme de monitorizare si transmitere automatd a
datelor de poluare, climatice, hidrologice si a celor privind starea padurilor etc.

- echipamente si sisteme integrate de monitorizare forestiera, a parametrilor hidrologici si agentilor
patogeni perturbatori;

- achizitionarea de echipamente informatice si licente software pentru stocarea datelor de CD, de
gestionare i prelucrare a informatiei stiintifice, gestionarea sistemului informatic pentru
managementul proceselor operationale ale INCDS ,.Marin Dracea”, de evidentd a documentatiilor
tehnice si stiintifice. a publicatiilor, a resurselor financiare, materiale si umane, care sa contribuie la
dezvoltarea componentei de digitalizare;

- modernizarea laboratoarelor destinate sistemului de monitorizare, prognozad si management al
actiunii factorilor perturbatori asupra ecosistemelor forestiere:

- modernizarea laboratorului de Teledetectie forestierd, GIS si cartografie digitald destinat dezvoltérii
si aplicarii tehnologiilor de teledetectie forestierd activa (ALS si TLS) si pasiva;

- dezvoltarea laboratoarelor de biotehnologii, de geneticd moleculard si genomicd pentru arbori,
genetica animala pentru speciile de interes cinegetic si intercalibrarea cu laboratoare internationale:

- dezvoltarea laboratoarelor specializate pentru analiza gazelor cu efect de serd, a depunerilor poluante

din aer si sol. si a altor agenti poluanti cu efect fitotoxic asupra pddurilor, de dendrocronologie si
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anatomia lemnului, analize de fitopatologie si entomologie forestierd, conservare a semintelor de
rasinoase;
- dezvoltarea liniilor tehnologice de cartografie digitala, teledetectie, GIS si de gestionare a bazelor de

date analitice si cartografice.

VII. Sustinerea inovirii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si
tendintele de evolutie a configuratiei structurii acestuia

1. Sustinerea inovdrii si transferului tehnologic

INCDS ,,Marin Dracea” este principala institutie chemata sa rezolve problemele majore cu care s-a
confruntat sectorul forestier din Romaénia, activand in aproape toate domeniile specifice acestui sector
prin: elaborarea ghiduri de bune practici (proceduri simplificate), de norme tehnice, instructiuni,
modele experimentale, studii si documentatii tehnice, rapoarte strategice, proiecte complexe de
investitii si solutii de amenajare a padurilor, care stau si astdzi la baza gestiondrii durabile a padurilor
sau refacerea ecosistemelor degradate. Capacitatea institutului de sustinere a fazelor procesului de
inovare este recunoscutd atat in mediul intern, cdt si in mediul extern, aceasta fiind bine apreciatd
conform auditului de inovare realizat in anul 2019 si reinnoit in anii 2021, 2023, 2024, 2025 si 2026.

In general, toate proiectele de cercetare-dezvoltare si inovare implementate de citre INCDS ..Marin
Dracea™ au ca obiectiv final, pe langa diseminarea rezultatelor prin publicare, si transfer de cunostinte
si tehnologie la unititile economice din domeniul forestier a rezultatelor obtinute, generarea de
produse inovative (procedee, modele matematice, solutii aplicatii informatice specifice) si lansarea pe
piatd a acestora. Pand de curand, principalii beneficiari ai rezultatelor au fost autoritdtile publice
centrale care raspund de silviculturd, mediu, agricultura si Regia Nationala a Padurilor - ROMSILVA
(ca principal gestionar al fondului forestier national). Potentialul de inovare este consistent, reflectat
printr-o pondere anuald medie a produselor/tehnologiilor noi sau modernizate din totalul rezultatelor
CD obtinute, de 61% pe an, a caror valorificare este realizatd in anii urmaétori, inregistrandu-se o
pondere a veniturilor din valorificarea produselor/tehnologiilor din totalul veniturilor CDI, in medie de
38% anual in perioada 2021-2025. Ponderea consultantei si asistentei de specialitate acordate
administratorilor si proprietarilor de paduri private este in continua crestere si, respectiv a transferului
tehnologic cétre entitétile din mediul privat noi create.

Sustinerea transferului tehnologic se va realiza si in viitor prin transferul de tehnologie si de cunostinte
stiintifice catre unitatile silvice din sectorul forestier, pe bazid de proiecte implementate prin
Programele ..Prioritati” si de ,.Inovare” constituite in principalul instrument financiar de aplicare a
SNCISI 2022-2027 (PNCDI 1V), respectiv prin Programele complementare acestuia (Programele

Operationale Regionale - POR si nationale — POCIDIF, Programe Sectoriale etc.).




2. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei structurii
acestuia.

Luand in considerare situatia actuald din sectorul silviculturii, dezvoltarea de produse/tehnologii si
servicii inovative, rezultate ale cercetdrii INCDS , Marin Drdcea”, raspunde unor nevoi reale la
nivelul pietei de interes, aducand importante beneficii actorilor din piatd, dar si institutului, prin
cresterea valorii adiugate atdt in plan economic, cét si in plan social (conform studiu de piata realizat
in anul 2022).

Produsele INCDS raspund unei nevoi socio-economice, indreptatd in special spre:

. Proiecte de amenajarea padurilor

. Proiecte de reconstructie ecologica

. Asistenta tehnica de specialitate privind aplicarea unor tehnologii noi

. Aplicatii informatice specifice sectorului forestier

. Studii de impact de mediu si rapoarte de mediu

. Documentatii de specialitate (rapoarte de mediu, studii de evaluare adecvatd, studii pedo-

stationale, analize chimice de sol, ape din precipitatii, analize de seminte, analize genetice, de
identificare, prevenire si combatere a bolilor si daunatorilor speciilor forestiere)

. Studii de cercetare pe probleme specifice unitatilor din domeniul specific de activitate.

In conditiile actuale de finantare a programelor si proiectelor de cercetare-dezvoltare la nivel national
si international, bazate pe cercetari complexe multi- si interdisciplinare, o conditie de baza privind
eligibilitatea la procesul competitional de evaluare a ofertelor de proiecte il constituie realizarea de
parteneriate inter-institutionale, cu expertizd in problematica propusa spre abordare. Cooperarea
INCDS ..Marin Drdcea” cu institute si universitati de profil in parteneriate nationale si multinationale
va trebui si se intensifice in perioada urmatoare, in scopul crearii unor nuclee, clustere si retele ale
potentialului uman de cercetare — dezvoltare, performant si durabil, in care sa fie implicati pe langa
cariere de Tnaltd tinutd stiintificd. Totodatd, o conditie esentiald in accesarea de fonduri destinate
cercetirii — dezvoltirii o constituie dezvoltarea colaborarii cu unititi economice din sectorul forestier
cuprinse in retelele de parteneriat care sa beneficieze de aplicarea rezultatelor stiintifice atat la nivel
experimental cit si la nivel de implementare prin transfer de tehnologie. INCDS ,,Marin Dricea™,
beneficiind de patrimoniul experimental propriu (BE) si de cooperarea excelentd cu Regia Nationala a
Padurilor - ROMSILVA (RNP — ROMSILVA) si cu ceilalti agenti economici din sectorul forestier, cu
proprietari (APP) si administratori de paduri private (AAP), are atat in prezent, cét si in viitor, un rol
deosebit de important in cadrul cooperérii in parteneriat.

Prin crearea si dezvoltarea continud a acestor cooperdri atit cu institutii de cercetare-dezvoltare si

universititi, cdt si cu beneficiari ai rezultatelor cercetarii (RNP — ROMSILVA, MMAP, agenti
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economici, proprietari si administratori de paduri private, etc.), dar si la nivelul potentialului uman de
cercetare-dezvoltare din structura acestor parteneri, existd reale posibilititi de intensificare a
procesului de atragere de surse interne si externe de cercetare-dezvoltare, prin atingerea urmatoarelor
obiective strategice:

- dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, atat in domeniul cercetarii cat si al
dezvoltarii si perfectiondrii resurselor umane;

- integrarea INCDS .Marin Dricea” in Centre de Competentd, Centre de excelentd si clustere
nationale si cresterea rolului acestora in cadrul Platformei Tehnologice pentru Sectorul Forestier (FTP)
la nivel european, prin participarea in consortii multinationale cofinantate de organismele europene;

- participarea INCDS ,.Marin Dricea” la infrastructuri complexe si integrate de cercetare (LifeWatch,
ICOS, e-LTER etc).

- realizarea unor parteneriate strategice si protocoale de colaborare cu administratorii si custozii
sistemului de arii protejate din Romania in vederea valorificarii expertizei INCDS ,,Marin Dricea”™ in
studiul si managementul ecosistemelor forestiere si conservarea biodiversitatii;

- realizarea de parteneriate de cercetare in colaborare efectivd pentru dezvoltare experimentala si

transfer de cunostinte cu unitati economice din sectorul forestier.

VIII. Definirea identititii stiintifice si tehnologice la nivel national si international. Promovare si
vizibilitate.

Pentru cresterea gradului de vizibilitate nationald si internationala a INCDS ,Marin Dricea™ si
promovarea expertizei sale prin participari la congrese, conferinte. workshop-uri, simpozioane. targuri
nationale si internationale din domeniul cercetarii se vor intreprinde urmatoarele actiuni: organizarea
de catre INCDS ,.Marin Dracea” de conferinte si workshop-uri nationale si internationale in cadrul
organizatiilor in care este membru sau colaboreaza (IUFRO, EFI. ICP-Forests, LTER- Europe,
BIOEAST, IN-SYLVA Europe, SCAR Forests, Academia Romana, ASAS ), a programelor si
proiectelor 1in care este partener sau coordonator (Life+, Orizont Europa, COST, POCIDIF, POR,
etc.). dar si cu ocazia aniversarii a 95 de ani de activitate, eveniment stiintific de mare relevanta si
rezonantd nationala si internationala a Institutului; continuarea si intensificarea activitatii editoriale in
cadrul Editurii Silvice si cresterea factorului de impact al revistei cotate ISI Annals of Forest Research
la peste 2.9 si a prestigiului Revistei de Silviculturd si Cinegetica; dezvoltarea cailor de promovare a
rezultatelor cercetarilor INCDS ,Marin Dracea” prin sisteme de informare publicad (site-ul
institutional, mass media, social media etc.). Pentru ca aceste actiuni si capete un caracter programatic
va fi elaborata o strategie de marketing si un plan de marketing in vederea promovarii identitatii

stiintifice si tehnologice a INCDS .,Marin Dracea™ la nivel national si international.



IX. Plan de masuri. Planificare operationali
L Masuri privind cresterea capacitatii institutionale

Dintre principalele masuri privind cresterea capacitatii institutionale a INCDS ,,Marin Dracea™ pentru
perioada 2027-2030, se va prioritiza: perfectionarea si dezvoltarea cadrului institutional si de
reglementare a activitdtii de cercetare — dezvoltare desfisurate in cadrul INCDS ,,Marin Drécea™;
adaptarea structurii organizatorice si functionale a INCDS ,Marin Dracea™ atat la nivelul subunitatilor
centrale cat si in plan teritorial in raport cu oferta cercetarii — dezvoltarii la nivel international si
national si cu problematica regionald a silviculturii roménesti, inclusiv asigurarea reprezentativitatii
regionale a campurilor experimentale din patrimoniul propriu; intarirea rolului institutului in evaluarea
si managementul durabil al resurselor forestiere, analiza si cuantificarea efectelor modificarilor de
mediu si a conditiilor social-economice asupra ecosistemelor forestiere si fundamentarea masurilor de
atenuare a acestora; intdrirea competitivititii activitdtilor de cercetare si dezvoltare tehnologica prin
modernizarea suportului logistic, informational si al componentei de digitalizare si ridicarea nivelului
de performanta profesionald a resurselor umane; intarirea capacitatii de cooperare si parteneriat pe plan
intern si international si atragerea de surse de finantare externe, inclusiv constituirea unui Consiliu
consultativ stiintific international format din cercetatori cu experientd si cu recunoastere stiintifica
deosebitd la nivel international, care sa contribuie la monitorizarea implementarii Planului strategic de
dezvoltare institutionald, la cresterea vizibilitatii Institutului prin promovarea excelentei in cercetare si
la realizarea in totalitate a obiectivelor si directiilor strategice pentru perioada 2027-2030; cresterea
rolului patrimoniului forestier propriu administrat de INCDS ,,Marin Dricea™ pentru experimentarea
rezultatelor cercetdrilor in vederea transferului in practica silvicad la nivel regional si national;
includerea rezultatelor cercetérii silvice si inovirii in circuitul national si international al informatiei

stiintifice si intensificarea transferului de cunostinte catre unitatile silvice din sectorul forestier.

2. Measuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare corelat cu asigurarea unui
grad de utilizare optim

Pentru perioada 2027-2030, pentru cresterea capacititii de cercetare-dezvoltare si inovare, corelat cu
asigurarea unui grad de utilizare optim se vor intreprinde urmatoarele masuri:

- crearea unui centru de transfer tehnologic in cadrul INCDS care urmeaza sa fie acreditat odata cu
modificarea organigramei prin OM al autoritatii publice pentru cercetare;

- dezvoltarea Instalatiei/Obiectivului de Interes National (IOSIN/Biobazd) privind Reteaua de
Cercetare a INCDS ,Marin Dracea™ pentru conservarea ex sifu si in situ a resurselor genetice
forestiere™;

- orientarea activitatii Institutului si pentru formare profesionald in a specialistilor din silviculturad prin

organizarea de cursuri specifice domeniilor de importantd majora:



- obtinerea unor rezultate stiintifice de excelentd, reflectate in cresterea numadrului de articole in
publicatii cotate cu recunoastere internationala;

- cresterea ponderii specialistilor de anumite specializiri/domenii de competenta in concordantd cu
problematica abordatd in colectivele de cercetare centrale si in subunitatile teritoriale ale institutului, in
vederea satisfacerii cerintelor cercetdrii si practicii silvice la nivel european, national si regional;
- cresterea ponderii doctorilor si doctoranzilor la peste 65% din totalitatea cercetatorilor;

- cresterea atractivitatii carierei de cercetare-dezvoltare prin asigurarea accesului si posibilitatea
dezvoltérii carierei pentru cei performanti:

- stimularea crearii de laboratoare performante recunoscute, acreditate RENAR si intercalibrate
international cu utilizari multiple inter- institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de
cercetare performante nationale si internationale:

- reducerea limitarii activitdtilor de cercetare-dezvoltare prin stimularea colaborarii i a participarii la
retele nationale si internationale care sa asigure obtinerea de rezultate valoroase la nivel national si
international;

- experimentarea corespunzitoare a rezultatelor cercetdrilor stiintifice silvice din punct de vedere al
reprezentativititii regionale si al domeniilor specifice prioritare ale silviculturii roménesti, suprafetele
experimentale de lungé durata constituind fundamentul stiintifico-aplicativ care sta la baza adoptarii si
aplicarii gestionarii durabile a padurilor; actualizarea, de catre INCDS ,,Marin Drdcea”, a evidentei
suprafetelor experimentale de lunga durata la nivel national si transmiterea acesteia administratorilor
de paduri si proprietarilor de paduri private (Regiei Nationale a Padurilor — Romsilva, Asociatiei
administratorilor de paduri — AAP, Asociatiei proprietarilor de paduri private-APP) in vederea
incredintarii ei spre gestionare comuna si observatie:

- constituirea unei retele speciale din suprafete experimentale de lunga durata, destinata organizirii
unor schimburi de experienta si perfectionare profesionald, cu tematica tehnico-aplicativa pe probleme
de tratamente, lucrari de ingrijire, protectia padurilor, impadurirea terenurilor degradate etc.. cu
specialisti din productie, cercetare si din invatamant:

- extinderea cooperdrii internationale in programe si proiecte de cercetare;

- imbunatétirea nivelului de reprezentare a INCDS .Marin Dracea™ prin expertii sdi in institutii si
organisme reprezentative de cercetare-dezvoltare la nivel european si international (IUFRO,
UNEP/ICP - Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER - EUROPE, ENFIN, EARSeEL, OECD, CITES,
EURAF MOTTLES., SCAR FOREST, EFDAC, JRC EVOLTREE, EUFORGEN, S4C, EUFGIS,
BIOEAST, ERIC, IN-SYLVA Europe, BIC).




