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1. Datele de identificare ale INCD

1.1. Denumirea:
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura (INCDS) ,,Marin Dracea”;

1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare:
Hotararea Guvernului nr. 318 din 06 mai 2015;

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori:
899

1.4. Adresa:
1.5. Bulevardul Eroilor, nr.128, oras Voluntari, judetul lifov, cod postal: 077190;

1.6. Telefon, fax, pagina web, e-mail:

- Telefon: 021.350.32.38;

- Fax: 021.350.32.45

- Pagina WEB: www.icas.ro;
- E-mail: icas@icas.ro.

2. Scurta prezentare a INCD

2.1. lIstoric

Institutul a fost infiintat in anul 1933 (Hotararea Consiliului de Ministri nr. 561 din 16
mai 1933, publicata in Monitorul Oficial nr. 115 din 22 mai 1933), sub denumirea de Institutul
de Cercetari si Experimentatie Forestiera (ICEF), organizarea propriu-zisa fiind aprobata prin
Decizia Ministerului Agriculturii si Domeniilor si publicata in Monitorul Nr. 194 din 22 august
1936. Corespunzator acestor reglementari, institutul a fost organizat, in 5 sectii de
cercetare: | - cultura lemnului; Il - amenajamente, cubaje si estimatii; Il - factori naturali
de productie, dendrologie, genetica, pedologie, botanica si fitopatologie forestiera; IV -
geniu forestier si amelioratiuni; V- administratie rationala, organizarea muncii, economie
forestiera si statistica.

In anul 1951, Institutul de Cercetari si Experimentari Forestiere se reorganizeaza si se
infiinteaza Institutul de Cercetari si Experimentari Silvice (I.C.E.S.) profilat numai pe
cercetari silvice si Institutul de Cercetari pentru Exploatarea si Industrializarea lemnului
(I.C.E.l.L.) profilat pe cercetarile privind exploatarea si industrializarea lemnului.

In anii urmatori (1956), pentru a se impulsiona cercetarile de mecanizare a lucrarilor
silvice si a celor de exploatare a padurilor (I.C.M.S.E), se infiinteaza un nou institut, care in
anul 1958. prin Ord. Nr. 50 din 15 mai, referitor la aplicarea H.C.M. Nr 530/1958, se uneste
cu I.C.E.S., formandu-se astfel Institutul de Cercetari Forestiere (I.C.F.). Acesta a fost
organizat in centrala cu 5 sectii de cercetare, cu 22 laboratoare, iar in exterior cu 17 statiuni
de cercetare, 22 puncte experimentale si 12 puncte de observatii.

In anul 1960, ca urmare a unor modificari ale ministerelor, se revine la gruparea
cercetarilor forestiere intr-un institut de cercetare complex - I.N.C.E.F. - in cadrul caruia
cercetarea stiintifica din silvicultura a fost organizata in centrala cu 7 sectii (au fost
constituite 2 sectii noi - silvotehnica si vanatoarea si produse accesorii), iar in exterior s-a
péstrgt organizarea anterioara.

In anul 1969, s-au integrat in acelasi institut (Institutul de Cercetari, Studii si Proiectari
Silvice - I.C.S.P.S.) activitatile de cercetare (Institutul de Cercetari si Experimentari
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Forestiere - I.N.C.E.F.), de amenajarea padurilor (Institutul de Studii si Proiectari Forestiere
- 1.S.P.F.) si de documentare forestiera (Centrul de Documentare Forestiera - C.D.F.).

Din anul 1974 a primit denumirea de Institutul de Cercetari si Amenajari Silvice (ICAS)
(Decretul Consiliului de Stat nr. 139 din 30 aprilie 1974).

In anul 1990, ICAS intra, potrivit HG nr. 1335/1990 in structura Regiei Autonome a
Padurilor, pastrand in administrare cele 6 ocoale silvice experimentale pana in anul 2015,
cu exceptia perioadei 2003 - 2006 cand, in mod abuziv, aceasta structura de administrare a
padurilor statului, devenita Regia Nationala a Padurilor, a deposedat institutul de
administrarea ocoalelor silvice experimentale (cu exceptia Ocolului silvic Mihaesti).

La data de 21 mai 2015, prin Hotararea Guvernului nr. 318 prin reorganizare a
Institutului de Cercetari si Amenajari Silvice (ICAS), se infiinteaza Institutul National de
Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura (INCDS) ,,Marin Dracea”.

MINISTERUL EDCATIEI SI CERCETARII

Autoritatea Nationald pentru Cercetare MINISTERUL, MEDIULUIL APELOR
T SIPADURILOR

ACADEMIA ROMANA

ACADEMIA DE STIINTE AGRICOLE ST
SILVICE “Gheorghe Ionescu Sisesti”

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE IN
SILVICULTURA “Marin Dracea”

- ASOCIATIILE
INSTITUTE DE CERCETARE SIUNIVERSITATI ADMINISTRATORILOR DE PADURI

NATIONALE $1 INTERNATIONALE e STPROPRIETARILOR DE PADURI
(A4P STAPPR)

DEZVOLTARE K ASOCIATIA INDUSTRIEI
HERCRacie LEMNULUI PROLEMN

. ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUT
EXPERIMENTAL

ORGANIZATII, PROGRAME SIRETELE DE
CERCETARE NATIONALE SI INTERNATIONALE ASOCIATIA FORESTIERILOR DIN
ROMANIA ASFOR

DEPARTAMENTE, SERVICII, SECTII, LABORATOARE, BAZE EXPERIMENTALE

Figura 1 - Structura relationala a INCDS Marin Dracea

INCDS ,,Marin Dracea” este specializat in cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica,
proiectare de investitii, acordarea de consultanta tehnica de specialitate, precum si pentru
implementarea de tehnologii noi in vederea gestionarii durabile a padurilor.

Institutul beneficiaza de un patrimoniu imobiliar compus din cladiri ale centralei
institutului, ale statiunilor de cercetare - dezvoltare si experimentare - productie si ale
structurilor din subordinea acestora, precum si un vast patrimoniu forestier experimental, in
suprafata de 47 863 ha, reprezentat prin baze experimentale destinate cercetarii (paduri, 7
pepiniere silvice, drumuri forestiere, 3 plantaje de seminte, 5 arboretumuri, colectii
dendrologice, pastravarii si peste 200 de suprafete de cercetare pe termen lung).

Acest patrimoniu propriu este utilizat pentru experimentarea in faza pilot a rezultatelor
cercetarii, in vederea generalizarii si implementarii lor la nivel regional si national prin
elaborarea de norme, metodologii, tehnologii, modele de executare a unor lucrari specifice
practicii silvice romanesti.
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2.2. Structura organizatorica (organigrama, filiale', sucursale?, puncte de lucru,
I0SIN3):

Organizarea multisectoriala si teritoriala a institutului precum si diversitatea
domeniilor de competenta si expertiza a specialistilor imprima acestuia o mare complexitate
si multifunctionalitate din punct de vedere a problematicii activitatilor desfasurate.
Activitatile diversificate si integrate ale institutului, grupate dupa principiul inter - si
transdisciplinaritatii se desfasoara in centrala INCDS si in subunitatile teritoriale ale acestuia
(Statiuni de cercetare-dezvoltare si experimentare-productie) si urmaresc protejarea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate publica a statului
inclusiv, a celui aflat in administrare, precum si pentru gospodarirea si valorificarea
vanatului si a celorlalte produse ale padurii, specifice fondului forestier potrivit
reglementarilor legale, in conditii de eficienta economica. INCDS functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara conform legislatiei in vigoare, avand propriul
buget de venituri si cheltuieli.

Pentru eficientizarea activitatii stiintifice si tehnice a institutului in, scopul implicarii
substantiale a acestuia in depasirea dificultatilor cu care se confrunta in mod curent
silvicultura romaneasca in etapa actuala, s-a impus orientarea cercetarii - dezvoltarii pe linia
prioritatilor gestionarii durabile a padurilor, conform strategiilor de cercetare - dezvoltare
si forestiere nationale si europene pentru perioada 2014-2021 si in continuare, precum si
realizarea unei structuri optime din punct de vedere organizatoric si functional, atat la nivel
central cat si teritorial (fig. 2).

STRUCTURA ORGANIZATORICA A

INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE IN SILVICULTURA ,,MARIN DRACEA* ——| COMPARTIMENT
AUDIT INTERN

OFICIUL JURIDIC

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

BIROUL
PROGRAMARE,
ORGANIZARE,
RESURSE UMANE

CONSILIUL $TIINTIFIC — COMITETUL DE DIRECTIE

COMPARTIMENT
——| INFORMATIZARE

DIRECTOR GENERAL COMPARTIMENT
INTERN

PREVENIRE ST

[ PROTECTIE

BIROU RELATIL
INTERNATIONALE,
MARKETING §I

EDITURA SILVICA

COMPARTIMENT
ACHIZITIT

‘ ‘ SERVICIUL INVENTAR
FORESTIER NATIONAL
‘ DIRECTOR TEHNIC

| DIRECTOR STIINTIFIC

| DIRECTOR TEHNIC | DIRECTOR ECONOMIC

DEZVOLTARE EXPPERIMENATRE \
\ | | ‘
- | e B e A |
| | | N | |
: PR St ds tare dezvolt:
Centrala Institutui National a;‘:ijﬁ::;:;gsmzi:heme Statiunea de cercetare Statiunea de cercetare Statiunea de cercetare
de Cercetare-Dezvoltarein CAMPULUNG dezvoltare $i dezvoltare si experimentare- dezvoltare §i
Silvicultura Marin Dracea M IDI;D D\“E\:ES c experimentare-productie productie experimentare-productie
- = BRASOV ORADEA ‘ PITESTI
Statiunea de cercetare dezvoltare Statiunea de cercetare Stafiunea de cercetare Stafiunea de cercetare Statiunea de ‘
si experimentare-productie dezvoltare si dezvoltare 5i experimentare- dezvoltare 5i experimentare-productie
TIMISOARA experimentare-productie productie experimentare-productie STEFANESTI ‘

‘ BISTRITA FOCSANI CRAIOVA

Figura 2 - Organigrama INCDS Marin Dracea
Obiectivele urmarite prin realizarea si adoptarea structurii organizatorice si functionale
au avut in vedere:
- crearea de statiuni teritoriale cu activitate integrata de cercetare -dezvoltare,

experimentare - productie;

' subunitate cu personalitate juridica
2 subunitate fara personalitate juridica

3 se vor mentiona instalatiile si obiectivele de interes national, dupa caz
Page 5 of 84



- dimensionarea subunitatilor in raport cu prioritatile din domeniu si a resurselor
umane si materiale actuale si de viitor, avand in vedere rezolvarea prolemelor
atat din punct de vedere cantitativ, cat mai ales calitativ;

- echilibrarea din punct de vedere economic a unitatilor teritoriale atat in ceea
ce priveste resursele financiare, cat si volumul cheltuielilor;

- decizia si cresterea responsabilitatii la nivelul statiunilor, in limite legale.

Asadar, Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura "Marin Dracea” are
activitati de cercetare, dezvoltare si experimentare-productie ce se desfasoara in Centrala
patrimoniul experimental conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier national
in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la
asigurarea economiei nationale cu lemn si alte produse si servicii. In acest sens, Institutul
are in elaborare propunerea de proiect privind infiintarea unui IOSIN care va avea in
componenta cele mai importante parcuri dendrologice din Romania, pe care le
administreaza, - arboretumurile (Simeria, Hemeius, Mihaiesti si Bazos), ingloband o
suprafata totala de 258,29 ha si care va cuprinde cel mai vast sistem de conservare ex situ
de taxoni lemnosi din Romania, cu peste 2500 de unitati sistematice.

INCDS are in structura subunitati fara personalitate juridica, statiuni, sectii,
laboratoare si alte structuri organizatorice necesare realizarii obiectului sau de activitate
(Tab. 1, Fig. 3).

Tabelul 1. Subunitatile fara personalitate juridica din structura Institutului National de

Cercetare- Dezvoltare - INCDS ,,Marin Dracea”

Nr.

crt Denumirea subunitatii Adresa sediului

Jud. Ilfov, loc. Voluntari, Bulevardul Eroilor,

1. | Centrala Institutului nr. 128

- Punct de lucru Tulcea Jud. Tulcea, loc. Tulcea, str. Isaccei, nr. 25

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si

2. . . Jud. Brasov, loc. Brasov, str. Closca, nr. 13
Experimentare-Productie Brasov ’ > >

- | Baza experimentala Sacele Jud. Brasov, loc. Sacele, str. Ograzii, nr. 22

3. Sta'gup ea de Cercetare-‘Dez‘voltz.are 3 Jud. Arges, loc. Pitesti, str. Trivale, nr. 80
Experimentare-Productie Pitesti ’ >

- Laborator de cercetare Mihaesti Jud. Arges, comuna Mihaesti

- | Baza experimentala Mihaesti Jud. Arges, comuna Mihaesti

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si
4. | Experimentare-Productie Campulung
Moldovenesc

Jud. Suceava, loc. Campulung Moldovenesc,
str. Calea Bucovinei, nr. 73 bis

Sectie de cercetare-dezvoltare si
- | experimentare productie de proiectare
Roman

Jud. Neamt, loc. Roman, Bulevardul
Republicii, nr. 34

Jud. Bacau, loc. Bacau, str. Stefan cel Mare,

- Colective de cercetare-dezvoltare Bacau ar. 28

- | Baza experimentala Hemeiusi Jud. Bacau, comuna Hemeiusi

Jud. Suceava, loc. Campulung Moldovenesc,

) Baza experimentala Tomnatic str. Calea Bucovinei, nr. 73 bis

5 Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Jud. Timis, loc. Timisoara, Aleea Padurea
" | Experimentare-Productie Timisoara Verde, nr. 1

Colective de cercetare - dezvoltare Jud. Caras Severin, loc. Caransebes, str.
" | Caransebes Godeanu, nr. 7

Sectie de cercetare si experimentare Jud. Hunedoara, loc. Simeria, str. Biscariei,
" | productie Simeria nr. 1

. o s . Jud. Hunedoara, loc. Simeria, str. Biscariei,

- | Baza experimentala Simeria ar. 1
- | Baza experimentala Timisoara Jud. Timis, loc. Bazos
- Pepiniera Dobra Jud. Hunedoara, loc. Dobra
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chrt. Denumirea subunitatii Adresa sediului
. o Jud. Caras Severin, loc. Caransebes, str.
- Baza experimentala Caransebes > >
’ Godeanu, nr. 7
Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Jud. Bistrita-Nasaud, loc. Bistrita, str. Mihai
Experimentare-Productie Bistrita Viteazu, nr. 2
.| Sectie de cercetare si experimentare Cluj- | ;4 Cluj, loc. Cluj-Napoca, str. Horea, nr. 65
Napoca
- | Baza experimentali Targu Mures Jud. Mures, loc. Tg. Mures, str. George
’ Enescu, nr.6
- | Pastravaria Gilau Jud. Cluj, loc. Gilau
. < . Jud. Bistrita - Nasaud, loc. Lechinta, str.
- Baza experimentala Lechinta T ’
’ Principala, nr. 352
7 Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Jud. Dolj, loc. Craiova, str. George Enescu,
" | Experimentare-Productie Craiova nr. 24
. < . Jud. Dolj, loc. Craiova, str. George Enescu,
- Baza experimentala Craiova ar. 24
8 Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Jud. Vrancea, loc. Focsani, str Republicii, nr.
" | Experimentare-Productie Focsani 7
- Baza experimentala Vidra Jud. Vrancea, comuna Vidra
Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Jud. Bihor, loc. Oradea, Bulevardul Stefan cel
9. . . ; 3
Experimentare-Productie Oradea Mare, nr. 70
10 Statiunea de Experimentare-Productie Jud. Ilfov, loc. Voluntari, Bulevardul Eroilor,
" | Stefanesti nr. 128
. o o . Jud. Ilfov, loc. Voluntari, Bulevardul Eroilor,
- Baza experimentala Stefanesti ar. 128
- Baza experimentala Cornetu Jud. Ilfov, loc. Cornetu, str. Taberei, FN
- | Baza experimentala Baragan Jud. Calarasi, comuna Perisoru
- Baza experimentala Tulcea Jud. Tulcea, loc. Babadag

2.3. Domeniul de specialitate al INCD (conform clasificarilor CAEN):

- 7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;
- 0221 - Silvicultura si alte activitati forestiere.

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare/ obiective de cercetare/ prioritati de
cercetare:

Tn cadrul INCDS ”Marin Dricea”, cercetarea-dezvoltarea abordeaza obiective prioritare
ale sectorului forestier, cuprinse in programe de cercetare internationale, europene,
nationale si sectoriale, specifice urmatoarelor domenii prioritare: ecologie forestiera,
amenajarea padurilor, dendrometrie si auxologie forestiera, monitorizare si inventar
forestier, genetica forestiera, protectia padurilor, silvotehnica, amenajarea bazinelor
hidrografice torentiale, ameliorarea terenurilor degradate, sisteme agrosilvice, cinegetica si
salmonicultura. Aceste domenii se integreaza in cadrul unor echipe de cercetare aflate in
stransa interdependenta, bine definite din punct de vedere al inter-, multi- si
transdisciplinaritatii directiilor si obiectivelor strategice urmarite, al performantelor
stiintifice urmarite si al infrastructurii utilizate.

Astfel, personalul de cercetare-dezvoltare al institutului se grupeaza in echipe de
cercetare in raport cu specialitatea si ponderea majoritara a preocuparilor in cadrul
proiectelor de cercetare, dupa cum urmeaza: Dendrometrie, amenajarea padurilor,
monitoring si inventar forestier (E1); Ecologie forestiera (E2); Genetica si ameliorarea
arborilor (E3); Managementul si biologia vanatului (E4); Silvotehnica si reconstructie
ecologica (E5); Protectia padurilor (E6); Geomatica forestiera (E7).
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prin:

Pentru indeplinirea rolului si a obiectivului fundamental, INCDS ,,Marin Dracea” isi
propune, obiective stiintifice prioritare, care sa raspunda provocarilor societale (in acord
cu Agenda Strategica de Cercetare), prioritatilor, tintelor si obiectivelor specifice Strategiei
de Cercetare Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027, dupa cum urmeaza:
OP1. Sustinerea promovarii excelentei in activitatea de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica prin:

intensificarea atragerii de cercetatori tineri, absolventi de doctorate, cercetatori
din strainatate si implicarea lor in proiecte de cercetare pentru cresterea
excelentei productiei stiintifice;

realizarea de stagii de pregatire de excelenta in institute si universitati din
strainatate de prestigiu, care sa contribuie la cresterea capacitatii si performantei
institutionale si abordarea unor tematici de cercetare actuale pe plan national,
european si international privind rolul padurilor impotriva poluarii, in atenuarea
efectelor schimbarilor climatice, adaptarea lor la actiunea acestora si contributia
la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera pana la 55% in anul 2030 si atingerea
neutralitatii climatice pana in anul 2050.

OP2. Progresul cercetarii stiintifice pentru gestionarea durabila a padurilor adaptata la
schimbarile climatice si provocarilor societale prin:

dobandirea de cunostinte stiintifice noi care sa contribuie semnificativ la cresterea
capacitatii sistemului de CDI din sectorul forestier de a raspunde provocarilor
actuale si viitoare ale sectorului in ceea ce priveste: evaluarea actiunii factorilor
climatici, a poluarii atmosferice si a daunatorilor si agentilor patogeni asupra starii
ecosistemelor forestier; asigurarea gestionarii durabile a padurilor si a altor
categorii de vegetatie forestiera si contributia acestora la atenuarea efectelor
schimbarilor climatice si ale altor factori de stres;

ameliorarea si conservarea diversitatii genetice a padurilor, a faunei cinegetice si
a biodiversitatii acestora.

OP3. Sustinerea transferului tehnologic ca element cheie al specializarii inteligente

cresterea relevantei economice a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii,
produse si servicii inteligente, prin parteneriate intre actorii economici si cei din
mediul de cercetare (achizitionare de servicii de cercetare de piata, formare
profesionala privind transferul de cunostinte, obtinerea, protectia si valorificarea
activelor necorporale (transfer tehnologic), utilizarea standardelor si a
reglementarilor care le contin);

initierea de activitati privind managementul inovarii si calitatii mediului de
cercetare; monitorizarea managementului calitatii.

OP4. Concentrarea activitatilor de CDI in domenii cu relevanta publica prin:

dezvoltarea capacitatilor de arhivare pe termen lung a rezultatelor stiintifice din
proiecte de CD (publicatii si baze de date) si a platformei digitale specifice,
respectiv a site-ului Institutului si al Editurii Silvice din structura acestuia;

dezvoltarea continua a infrastructurii de cercetare in situ si de laborator (statii
pilot, echipamente si instrumentar de teren si de laborator) din cadrul retelelor
de cercetare integrate la nivel european (ICP-Forests, LULUCF, NECD, LTER-Europe
etc.) pentru monitorizarea padurilor si a rolului acestora, a emisiilor de gaze cu
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efect de sera si a efectului padurilor situate in apropierea aglomerarilor urbane,
contribuind astfel la imbunatatirea infrastructurii de cercetare la nivel european.

OP5. Concentrarea eforturilor in sensul dezvoltarii componentei de digitalizare prin:
- achizitionarea de servicii suport (servere, licente programe informatice) si de

mentenanta a sistemului informatic al INCDS ,,Marin Dracea” si de implementare a
unor aplicatii informatice specifice care sa faciliteze inregistrarea electronica a
informatiile de CD transmiterea automata inclusiv, arhivarea acestora pe servere
destinate acestor tipuri de activitati desfasurate in cadrul proiectelor de CD.

- dezvoltarea accesul la documentatia stiintifica existenta in arhiva Institutului si a
publicatiilor cercetatorilor de-a lungul existentei acestuia prin achizitionarea de
servicii de mentenanta a acestor baze de date digitale, achizitia de echipamente
de stocare, instruire a personalului de CD.

Directii stiintifice prioritare

Prin directiile stiintifice prioritare propuse in vederea atingerii obiectivelor stiintifice:
promovarea excelentei in cercetare, realizarea activitatilor de cercetare - dezvoltare si
inovare in retele inter-institutionale, asigurarea independentei rezultatelor cercetarii si a
integritatii acestora, va creste capacitatea Institutului de a raspunde noilor nevoi de politica
forestiera si de mediu.

In acest context, directiile stiintifice prioritare ale INCDS ,,Marin Dracea” se refera in
principal la:

DP1. Evaluarea actiunii factorilor climatici, poluarii atmosferice, daunatorilor si
agentilor patogeni asupra starii ecosistemelor forestiere prin: continuarea si dezvoltarea
cercetarilor ecologice inter- si transdisciplinare pe termen lung privind starea ecosistemelor
forestiere sub actiunea schimbarilor climatice si a factorilor de risc, dezvoltarea cunoasterii
factorilor biotici si abiotici destabilizatori si a actiunii acestora asupra ecosistemelor
forestiere si stabilirea de masuri integrate de combatere inclusiv evaluarea riscului, a
impactului principalilor agenti biotici invazivi din ecosistemele si culturile forestiere in
vederea stabilirea de solutii de management adaptativ.

DP2. Asigurarea gestionarii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie
forestiera si contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor climatice si ale altor
factori de stres prin elaborarea de: solutii, modele si metode inovative integrate in vederea
dezvoltarii sistemului de management forestier pentru o silvicultura sustenabila, inteligenta
climatic si adaptata provocarilor societale actuale (schimbari climatice, bunastare si
incluziune sociala); metode si modele de stabilire a valorii functiilor si serviciilor
ecosistemice oferite de paduri, adaptate sistemului romanesc de clasificare si zonare
functionala a acestora; tehnologii noi de instalare, ingrijire si conducere a culturilor si
perdelelor forestiere de protectie; dezvoltarea de noi metode de reconstructie ecologica a
arboretelor afectate de factori vatamatori; metode de optimizare a tratamentelor
silviculturale si a lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor; solutii optime si
tehnologii inovative, specifice amenajarii bazinelor hidrografice torentiale, reabilitarii
functionalitatii padurilor afectate de factori vatamatori, gestionarii terenurilor degradate
inapte pentru agricultura, a perdelelor forestiere si a altor sisteme agrosilvice; solutii si
tehnologii geospatiale inovative pentru o silvicultura digitala.

DP3. Conservarea si ameliorarea diversitatii genetice a padurilor pentru cresterea
potentialului productiv, protectiv si adaptativ prin: identificarea si caracterizarea, pe baze

stiintifice avansate, a resurselor genetice forestiere prin integrarea datelor genotipice si
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fenotipice, in vederea conservarii si monitorizarii acestora in conditiile unui management
forestier adaptativ; identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice
forestiere si utilizarea de tehnologii avansate pentru conservarea ,,ex situ” a speciilor
forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri genetic ameliorati cu capacitate de
adaptare, diversitate genetica si rezilienta ridicata la conditii climatice extreme, rezistenta
la boli si daunatori; elaborarea recomandari pentru utilizarea materialelor forestiere de
reproducere adaptate la schimbarile climatice viitoare - migrarea asistata, bazata pe
modelare climatica cu integrarea datelor genetice.

DP4. Conservarea si monitorizarea diversitatii biologice a padurilor si a ecosistemelor
asociate acestora prin: evaluarea diversitatii specifice, structurale si functionale a padurilor
naturale si cvasi-naturale; identificarea habitatelor naturale si a speciilor de flora din
ecosistemele forestiere si elaborarea de masuri de protectie a acestora; evaluarea si
cartarea tipurilor de ecosisteme forestiere valoroase din punct de vedere al biodiversitatii;
fundamentarea managementului ariilor naturale protejate; dezvoltarea cercetarilor in
domeniul sistematicii solurilor si statiunilor forestiere.

DP5. Gestionarea durabila a populatiilor de interes cinegetic si  conservarea
biodiversitatii acestora prin: identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice
forestiere in conditiile unui management forestier adaptativ; optimizarea procedeelor de
monitorizare a faunei prin folosirea tehnologiilor inteligente; managementul conflictelor
dintre activitatile umane si fauna salbatica; dezvoltarea unei retele ecologice pentru
reducerea izolarii genetice, mentinerea potentialului adaptativ si evolutiv si conservarea
conectivitatii populatiilor de interes cinegetic si a habitatelor; identificarea zonelor focale
ale conectivitatii si implementarea celor mai bune masuri de atenuare a impactului
dezvoltarii infrastructurii; managementul cinegetic in zonele urbane si periurbane.

Servicii/ microproductie

INCDS ,Marin Dracea” realizeaza activitati de productie in bazele experimentale
proprii, actionand pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier
proprietate publica a statului, pe care il administreaza, precum si pentru gospodarirea
fondurilor de cinegetice si de pescuit, atribuite conform legii, pentru recoltarea si
valorificarea produselor specifice fondului forestier, in conditiile legii, exercitand si atributii
de serviciu public cu specific forestier. Bazele experimentale ale institutului sunt utilizate
pentru experimentarea in faza pilot a rezultatelor cercetarilor si transferului de cunostinte
in practica silvica in vederea generalizarii acestora la nivel national prin ghiduri de bune
practici si respectiv, norme tehnice pentru silvicultura, metodologii, tehnologii, modele de
executie a unor lucrari specifice practicii silvice romanesti. Acestea, fiind situate in diferite
regiuni ale tarii in structura statiunilor de cercetare-dezvoltare si experimentare-productie
ale institutului, au o destinatie precisa si specifica cercetarii silvice romanesti si anume:

- cercetari si experimentari cu privire la cultura molidului;

- promovarea silviculturii lemnului de calitate;

- aplicarea tratamentului codrului gradinarit;

- aplicarea tratamentelor in fagete si gorunete;

- substituirea arboretelor derivate;

- ameliorarea terenurilor degradate;

- gospodarirea unor colectii de plante lemnoase, arborescente si arbustive,
autohtone si exotice pentru conservarea ex situ de taxoni lemnosi din Romania, cu
peste 2500 de unitati sistematice.

- producerea de puieti destinati impaduririlor si infiintarii perdelelor de protectie a
campului agricol si a cailor de comunicatii;
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- producerea de puieti pentru introducerea in cultura a plopilor hibrizi, si de arbori
si arbusti ornamentali.

Patrimoniul forestier al INCDS constituie adevarate ,,laboratoare vii” particularizate si
materializate, semnalizate corespunzator, documentate in ,Catalogul de suprafete
experimentale” al INCDS, iar lucrarile de experimentare sunt continuate si valorificate
conform destinatiei lor, oferind suport solid pentru cercetare, dezvoltare tehnologica si
inovare in domeniul forestier.

2.5. Modificari strategice in organizarea si functionarea INCD*.
Nu este cazul.

3. Structura de conducere a INCD

3.1. Consiliul de administratie’;

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 318 / 06.05.2015 organul principal de
conducere al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”
il constituie Consiliul de Administratie format din presedinte, vicepresedinte si membri.
Componenta Consiliului de administratie al INCDS pentru inceputul anului 2025 a fost
stabilita prin Ordinul MCID nr.21674/04.01.2025, modificat prin  Ordinul MEC
nr.4146/22.05.2025 si ulterior prin Ordinul MEC nr.6468/02.10.2025.
In anul 2025 Consiliul de administratie al INCDS a functionat in urmatoarea componenta:
1. Serban Octavian DAVIDESCU - presedinte - director general al INCDS;
2. Ovidiu Nicolae BADEA - membru - presedintele Consiliului stiintific al INCDS;
3. Florentina CERNEA - membru - reprezentanta a Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii/ Autoritatii Nationale pentru Cercetare;
4. Roxana PETRESCU - membru - reprezentanta a Ministerului Finantelor - pana la
28.02.2025;
5. Rada-Cosmina CRACIUN - membru - reprezentanta a Ministerului Finantelor - de la
22.05.2025 pana la 15.07.2025;
6. Florin STIRBU - membru - reprezentant al Ministerului muncii, Familiei, Tineretului si
Solidaritatii Sociale - pana la 30.04.2025;
7. Cristian Madalin VASILCOIU - membru - reprezentant al Ministerului muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale - de la 02.10.2025

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt:

a. aproba, la propunerea consiliului stiintific, strategia si programele concrete de
dezvoltare a institutului national, de introducere a unor tehnologii de varf si de
modernizare a celor existente, in concordanta cu strategia generala a domeniului
propriu de activitate;

b. propune modificarea structurii organizatorice si functionale a institutului
national, infiintarea, desfiintarea si comasarea de subunitati din structura
acestuia;

c. analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune
la autoritatea de stat pentru cercetare- dezvoltare in vederea aprobarii conform
reglementarilor legale;

4 ex. fuziuni, divizari, transformari etc
5 se prezinta raportul de activitate al consiliului de administratie, anexa 1 la raportul de activitate

precum si programul si tematica sedintelor CA pentru anul urmator raportarii.
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d. analizeaza si avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare
autoritatii de stat pentru cercetare - dezvoltare si aproba raportul de gestiune
asupra activitatii desfasurate de institutul national in anul precedent;

e. analizeaza realizarea criteriilor de performanta si raportarea trimestriala privind
activitatea realizata de institutul national si aproba masuri pentru desfasurarea
acesteia 1n conditii de echilibru ale bugetului de venituri si cheltuieli;

f. analizeaza, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor
legale, investitiile care urmeaza a fi realizate de institutul national;

g. propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si
concesionarea sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul institutului national, in
conditiile legii;

h. aproba valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor
legale;

i. aproba volumul creditelor bancare prevazute la art. 33 si stabileste modul de
rambursare a acestora;

j. aproba mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca;

k. aproba criteriile si comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din
cadrul institutului national.

Activitatea Consiliului de Administratie, in anul 2025 s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 318/2015 si a Regulamentului de functionare aprobat in sedintele din
15.09.2015, 27.09.2019 si 23.10.2019, in cadrul a 19 sedinte.

3.2. Directorul general®;

Activitatea directorului general la nivelul anului 2024 este prezentata in raportul
anexat (Anexa 2)

3.3. Consiliul stiintific;

Conform H.G. nr. 318/06.05.2015, Consiliul Stiintific al INCDS Marin Dracea (CS INCDS)
este alcatuit din cercetatori cu realizari deosebite in domeniu, salariati ai INCDS ,,Marin
Dracea”, alesi pe 4 ani prin vot secret de catre cadrele cu studii superioare din institutul
national (Hotararea CA nr. 18/29.11.2024). Consiliul Stiintific participa la indeplinirea
obiectivelor stiintifice si tehnologice ale INCDS ,,Marin Dracea” si este format din:
presedinte, vicepresedinte, 13 membri si un secretar. Activitatea se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare propriu, aprobat in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 14.08.2020.

Principalele atributii ale Consiliului Stiintific sunt prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului Stiintific al Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al
INCDS ,,Marin Dracea” nr. 10/14.08.2020 (Regulament CS).

Tn anul 2025, Consiliul Stiintific si-a desfasurat activitatea in cadrul a 7 sedinte ordinare
si extraordinare, in care s-au dezbatut:

1. Analiza si avizarea Programului preliminat de Cercetare-Dezvoltare, IFN si
Experimentare-Productie la nivelul anului 2025.

2. Analiza in vederea avizarii Regulamentului privind organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante ale personalului de cercetare, dezvoltare si inovare din
cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea” si
a Regulamentului privind organizarea examenului de promovare pentru obtinerea

¢ se prezinta raportul acestuia cu privire la executia mandatului si a modului de indeplinire a indicatorilor
de performanta asumati prin contractul de management, anexa la raportul de activitate al CA, anexa 2 la

raportul de activitate
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gradului profesional de catre personalul de cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”.

. Analiza in vederea avizarii Regulamentului privind evaluarea periodica a performantei

stiintifice a cercetatorilor si a rezultatelor obtinute de catre personalul de cercetare,
dezvoltare si inovare din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in
Silvicultura ,,Marin Dracea”.

Analiza in vederea aprobarii organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante, a rezultatelor acestora, precum si a componentei comisiilor de concurs si a
comisiilor de solutionare a contestatiilor.

Aprobarea in forma avizata de CCCDI a Regulamentului privind evaluarea periodica a
performantei stiintifice a cercetatorilor si a rezultatelor obtinute de catre personalul
de cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul INCDS ,,Marin Dracea”.

Analiza in vederea aprobarii, in forma actualizata, a Planului strategic de dezvoltare
institutionala al institutului national de cercetare - dezvoltare in silvicultura ” Marin
Dracea” pentru perioada 2025 - 2029.

Analiza in vederea aprobarii in forma actualizata a Regulamentului privind
organizarea examenului de promovare pentru obtinerea gradului profesional de catre
personalul de cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea” si respectiv a Regulamentului
privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante ale personalului
de cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”.

. Analiza in vederea avizarii de catre CS-INCDS si CACS Management forestier a

Raportului grupului de lucru pentru ajustarea metodologiei de prelucrare a
informatiilor de teren colectate in ciclului al Ill-lea IFN si pentru imbunatatirea
aplicatiei informatice utilizate si a Rezultatelor obtinute in ciclul al lll-lea IFN
asimilate Metodologiei si aplicatiei informatice utilizate.

Analiza Metodologiei de prelucrare a datelor Inventarului Forestier National - Ciclul
al lll-lea in vederea avizarii acesteia.

3.4. Comitetul director.

Conducerea operativa a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura

,Marin

Dracea” a fost asigurata de Comitetul de Directie, a carui structura a fost aprobata

prin Deciziile Directorului General al INCDS nr. 199 din 06.05.2022, in urmatoarea
componenta:

Dr. ing. DAVIDESCU Serban Octavian Presedinte (Director General)

Dr. ing. BADEA Nicolae Ovidiu Membru (Director Stiintific)

Ing. ACHIM Florin Membru (Director Tehnic Dezvoltare)
Ec. ANGHEL Anghel Membru (Director Economic)

Ing. FLORESCU Mihail Cornel Membru (Director Tehnic
Experimentare)

Jurist CIOBANU Cristiana Nicoleta Membru (Oficiul Juridic)

Ing. LECA Laura Andreea Membru (Sef Birou Organizare, Resurse
Umane)

Ref. Cristian lonel Draghioti Secretar

Comitetul de Directie exercita atributii si are raspunderi in limita competentelor
stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare, aprobat de Consiliul de
Administratiei din 27.09.2019.

Activitatea Comitetului de Directie in anul 2025 s-a desfasurat in conformitate cu
programul de activitate adoptat - stabilirea actiunilor concrete necesare pentru realizarea
obiectivelor, rezultate din:
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- strategia programelor de dezvoltare a INCDS;
- programul anual de cercetare-dezvoltare;

- bugetul de venituri si cheltuieli;

- programul de investitii;

- sistemul de asigurare a calitatii etc.

in anul 2025, activitatea Comitetului de Directie s-a desfasurat in cadrul a 28 de
sedinte, conduse de presedinte, derulate in prezenta majoritatii membrilor. Sedintele au
avut ca obiectiv principal analiza problemelor specifice din activitatea de baza si din
activitatile conexe.

In anul 2025, tematica abordata in cadrul sedintelor Comitetului de Directie a fost intr-
o continua dinamica. Pe ordinea de zi au fost introduse analize si dezbateri din domenii de
maxima importanta: activitatea de cercetare - dezvoltare, activitatea de experimentare -
productie, activitatea de marketing, activitatea financiar-contabila, managementul
resurselor umane, standardizarea, activitatea editoriala, investitii, managementul
proiectelor, achizitii conform Programului Anual de Achizitii Publice etc.

La sedintele in care au fost prezentate rezultatele activitatii de cercetare - dezvoltare
si au fost dezbatute unele aspecte specifice ale activitatii institutului, a fost invitat si
secretarul stiintific al institutului, Doamna CS | dr. ing. Ecaterina Nicoleta APOSTOL.
Prezentarea materialelor a fost insotita de comentarii, observatii si propuneri ale
participantilor, care au fost consemnate in Procesele Verbale si Hotararile Comitetului de
Directie.

4. Situatia’ economico-financiara a INCD

4.1. Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie, din
care:

Evolutia patrimoniului stabilit in baza raportarilor financiare aferente anilor 2024 si
2025 este prezentata in tabelul urmator.

Tabelul 2. Evolutia patrimoniului stabilit in baza raportarilor financiare aferente anilor
2024 si 2025

Patrimoniul stabilit in baza 31.12.2025 31.12.2024 2025/2024
raportarilor financiare la data de: lei lei %
Total patrimoniu, din care: 174.769.259 168.629.960 103,64
Imobilizari corporale 96.315.948 82.868.123 116,23
Imobilizari necorporale 60.324 192.838 31,28
Active circulante 78.392.987 85.568.999 91,61
Active totale 174.769.259 168.629.960 103,64
Capitaluri proprii 93.472.876 83.499.580 111,94
Rata activelor imobilizate 55,14 49,26 111,95
Rata stabilitatii financiare 54,11 51,08 105,93
Rata autonomiei financiare 53,48 49,52 108,00
Lichiditate generala 2,92 2,57 113,75
Solvabilitate generala 6,51 5,06 128,75

Patrimoniul realizat in 2025, fata de cel din 2024, reprezinta, per total, o crestere cu

3,64%.

7 detaliere pentru principalii indicatori economici-financiari (venituri totale, cheltuieli totale etc.)
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4.2. Venituri totale, din care:

Tn anul 2025 s-a inregistrat o evolutie ascendenta, activitatea de cercetare - dezvoltare
inregistrand ca pondere, in activitatea desfasurata, 77,26 % din totalul cifrei de afaceri
realizata. Veniturile totale realizate in anul 2025 au fost de 189.373.619 lei, cu 3,09 % mai
mari decat in anul 2024 (183.704.795 lei). Situatia economico - financiara a INCDS in anul
2025, comparativ cu 2024, se prezinta astfel:

a. venituri realizate prin contracte® de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
publice, in anul 2025, comparativ cu anul 2024, este prezentata in tabelul 3:

Tabelul 3 Structura veniturilor obtinute de institut din activitatea de CD din fonduri publice

Vemtulr;iINCDS, 2025 2024 2025?/02024

Total, din care: 85.001.557 77.496.313 109,68
PNCDI llI 0 686.343

Programe sectoriale 57.981.795 58.790.871 98,62
Fonduri europene 2.888.845 5.610.038 51,49
Alte contracte cu venituri de la bugetul de stat 22.541.447 10.469.826 215,30
Total surse nationale 83.412.087 75.557.077 110,40
Programe internationale 1.589.470 1.939.236 81,96

b. venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri private au fost in anul 2025 de 56.093.410 lei, mai mari cu 0,6 %
comparativ cu anul 2024 (55.757.001 lei). Situatia detaliata este prezentata in
tabelul 4.

Tabelul 4 Structura veniturilor obtinute de institut din activitatea de CD din fonduri private

Vemtulr;iINCDS, 2025 2024 2025(')%024
Total, din care: 56.093.410 55.757.001 100,60
persoane juridice 55.796.251 55.578.514 100,39
persoane fizice 297.159 178.487 166,49

Din valoarea acestor venituri realizate in anul 2025, 56.093.410 lei sunt venituri de
exploatare.

c. venituri realizate din activitati economice (servicii, microproductie si
altele)’, inregistrate la nivelul anului 2025, au fost de 48.278.652 lei, fiind
prezentate in tabelul 5;

Tabelul 5 Structura veniturilor obtinute de institut din activitatea de CD din activitati economice

Vemtulr;iINCDS, 2025 2024 202!(3;3024
Total, din care: 48.278.652 | 48.974.383 98,58
Servicii 1.579.688 2.687.707 58,77
Microproductie 46.698.964 | 46.286.676 100,89
Exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala 0 0 0

Din valoarea veniturilor din activitati economice realizate in anul 2025, 45.681.854 lei
sunt venituri de exploatare si 2.596.798 lei sunt venituri de investitii.

d. subventii / transferuri

8 se anexeaza lista contractelor (partile contractante, valoare contractului, obiectul contactului etc.) - anexa 3 la raportul de
activitate
® total, din care de exploatare si de investitii
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Aceste venituri au fost in anul 2025 de 1.909.749 lei, cu 29,29 % mai mari decat in anul
2024 (1.477.098 lei).

4.3. Cheltuieli totale

Volumul total al cheltuielilor, a fost in anul 2025 de 188.555.404 lei, cu 4,20 % mai mare
decat in anul 2024 (180.950.618 lei), in timp ce veniturile totale au crescut cu 3,09 %.
Structura cheltuielilor este prezentata in tabelul 6.

Tabelul 6 Structura cheltuielilor realizate de institut

Cheltuuleel; INCDS, 2025 2024 202?43024
Total, din care: 188.555.404 | 180.950.618 104,20
Cheltuieli cu personalul 142.294.046 | 132.387.539 107,48
Cheltuieli cu utilitatile 2.941.572 2.858.518 102,91
Alte cheltuieli 43.319.785 45.704.561 94,78
Ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli 75,47 73,16 103,15
Ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total cheltuieli 1,56 1,58 98,76

4.4. Salariul mediu pentru personalul de cercetare-dezvoltare (total si defalcat pe
categorii);

La finele anului 2025 numarul mediu realizat al personalului de cercetare-dezvoltare a
fost de 552, in scadere comparativ cu anul 2024 (579). Salariul mediu realizat in 2025 a fost
de 13.248 lei cu 14,95 % mai mare decat in anul 2024 (11.525 lei).

Tabelul 7 Situatia salariului mediu, defalcat pe categorii de personal

Salariul medlu, 2025 2024 2025/2024

lei (%)
Total, din care: 16946 15725 107,76
CS | 31784 28703 110,73
CS 22725 19649 115,65
CS 1l 17250 15839 108,91
CS 14469 13649 106,00
ACS 12255 12513 0,98
IDT | 23672 21587 109,66
IDT 1l 18559 17330 107,09
IDT 1l 13723 13308 103,12
IDT 12382 11999 103,19
Alt personal auxiliar cu studii superioare 11849 11712 101,17
Personal auxiliar cu studii medii 9734 9602 101,37
Personal din aparatul functional 14130 12808 110,32

4.5. Investitii in echipamente/dotari/mijloace fixe de CDI;

in anul 2025 investitiile realizate in echipamente/dotari/mijloace fixe de CDI au fost
de 3.120.340 lei, in crestere fata de anul 2024 (Tabelul nr.8).

Tabelul 8 Investitii de CDI

InvestI;n.INCDS, 2025 2024 2025/2024
lei (%)
Total, din care: 3.120.340 1.887.761 165,29
Echipamente 1.824.540 578.417 315,44
Dotari 88.609 336.900 26,30
Mijloace fixe 1.207.191 972.444 124,14
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4.6. Rezultate financiare/rentabilitate'?;
Tabelul 9 Rezultate financiare/rentabilitate pentru anul 2025, comparativ cu anul 2024

Indicatori 2025 2024 202!(3%024
Profit brut - lei 818.215 2.754.177 -29,71
Profit net - lei 818.215 2.388.798 -34,25
Rata rentabilitatii (ROA) 0,87 3,18 27,21
Marja profitului net 0,43 1,30 -33,24

4.7. Situatia arieratelor' / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente);

Strategia economico - financiara a Institutului stabileste reducerea péné la eliminare a
arieratelor. De aceea, se urmareste efectuarea de platl ritmice pe masura realizarii
incasarilor. in anul 2025, la 31 decembne s-au inregistrat plati restante de 257.707 lei fata
de anul 2024 unde la 31 decembrie, s-au inregistrat plati restante de 237.663 lei (Tabelul
10).

Tabelul 10 Situatia arieratelor

Indicatori -lei 2025 2024 2025/2024 (%)
Arierate istorice 0 0 -
Arierate curente 257.707 237.663 108,43
Arierate totale 257.707 237.663 108,43

4.8. Pierderea bruta;
Tn anul 2025 INCDS a inregistrat un profit brut de 818.215 lei, comparativ cu rezultatul
pozitiv, de 2.754.177 lei profit brut inregistrat in anul 2024.
4.9. Evolutia performantei economice'?;
Evolutia performantei economice este ascendenta in anul 2025, asa cum se poate
observa din indicatorii calculati, prezentati in anexa nr. 3 la raport.
4.10. Productivitatea muncii pe total personal si personal de CDI;

in anul 2025, comparativ cu anul anterior productivitatea muncii pe total personal a
crescut de la 215.363 la 232.360 lei. Pentru personalul de cercetare - dezvoltare
productivitatea muncii in anul 2025 a fost de 255.607 lei fata de 230.144 lei in anul 2024.

4.11. Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte).

Tabelul 11 Politici economice si sociale implementate

Politici economice si
sociale Masuri Costuri Efecte
implementate

Cresterea veniturilor |- identificarea de noi competitii si |- - cresterea investitiilor
depunerea de propuneri de - stimularea personalului
proiecte cu sanse mai mari de - realizarea profitului
finantare; - valorificarea rezultatelor
- identificarea de noi potentiali prin transfer de tehnologie,
clienti pentru activitatea de - cresterea valorii
productie si servicii. produselor

10 profitul brut, profitul net, rata rentabilitatii (ROA), marja profitului net
" total si detaliere pentru bugetul consolidat al statului si alti creditori
12 se detaliaza conform indicatorilor solicitati de MCI (in format Excel conform Tabel anexat)
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Politici economice si

sociale Masuri Costuri Efecte
implementate
Reducerea - aplicarea de solutii alternative |- - protectia mediului
cheltuielilor pentru reducerea costului energiei - reducerea consumului de
electrice; energie
- inlocuirea utilajelor invechite cu - reducerea nivelului
unele noi, cu consum redus de emisiilor de poluanti
energie; - eficientizarea cheltuielilor
- supravegherea stricta a pentru activitatea de
cheltuielilor chiar si pentru cercetare.
activitatea de cercetare; - utilizarea eficienta si
- rationalizarea cheltuielilor rationala a infrastructurii
indirecte.
- eficientizarea folosirii timpului de
lucru pentru personalul auxiliar.
Eliminarea/reducerea |- efectuarea de plati ritmice, in - - reducerea arieratelor pana
arieratelor functie de posibilitatile financiare la eliminare
Motivarea/stimularea |- acordarea de sporuri directorilor |Premii, prime, |- cresterea productivitatii
personalului de proiecte - sprijin pentru beneficiu, taxe |muncii

sustinerea doctoratului;

- sustinerea taxelor de brevetare;

- consolidarea cadrului relational
(INCDS achita taxe de membru in
organizatii reprezentative la nivel
national si european, participand
activ la brokerage, seminarii, mese
rotunde, instruiri etc.).

- cursuri de instruire si
perfectionare.

cursuri
formare/perfect
ionare

- cresterea vizibilitatii
personalului si a institutului
la nivel national si
international

- cresterea competentei
profesionale, a calitatii
activitatii acestuia si a
prestigiului profesional

Asigurarea unui climat
sanatos,

sigur si prietenos
mediului

- reabilitarea cladirilor, dotarea
corespunzatoare a birourilor,
colectarea selectiva a deseurilor,
reciclarea hartiei, protectia muncii,

etc.

Investitii si
reabilitare
Dotare
corespunzatoare

- desfasurarea activitatii in
conditii optime de lucru

- respectarea normelor de
munca si de protectie a

muncii

5. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare

5.1. Total personal'3:

Numarul total al salariatilor platiti in cadrul Institutului National de Cercetare
Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea” la sfarsitul lunii decembrie 2025 a fost de 804,
dintre care 765 salariati sunt angajati cu Contract Individual de Munca pe perioada
nedeterminata iar diferenta o reprezinta angajatii din cadrul proiectelor de CD.

In Centrala Institutului isi desfasoara activitatea profesionala un numar de 155 persoane
in baza unui Contract Individual de Munca pe perioada nedeterminata, activ la 31.12.2025,
iar in subunitatile teritoriale ale Institutului un numar de 610 salariati, existand 156 de
posturi vacante si temporar vacante - atat pentru studii medii cat si pentru studii superioare.

La nivelul Institutului, personalul cu studii superioare (479 salariati), la data de 31
decembrie 2025, reprezinta 62,6% din totalul personalului, salariatii cu studii medii si

3 se prezinta defalcat pe grade stiintifice (ex CSI, CSII, CSIll, CS, ASC, IDTI, IDTII, IDTII, IDT) si pe categorii
de varsta (ex. intre (20-35) ani, intre (36-45) ani, intre (46-55) ani, intre (56-65) ani si peste 65 ani) si sex - se
detaliaza conform indicatorilor solicitati de MCI ( in format Excel conform Tabel anexat)
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generale 37,4% (286 salariati) din totalul personalului. Raportat la total personal cu studii
superioare, personalul atestat in activitatea de cercetare-dezvoltare reprezinta 57,2%.

Tabelul 12 Structura personalului din INCDS pe anul 2024, comparativ cu anii anteriori

Din care:

— 9 a
c .E o .E a 8 z
8 —_— =V c (]
5 58 [35|8%| £
Anul| & |cD Rt |80|5=| @
4—9 CSI| CSII |CSHI| CS [ACS|IDTI|IDTH|{IDTHI|IDT E qg»’_ E .E g g §
© 52 |85|4% &

oy | ] c

$S 8% 5

wv

2025| 765 (511|124 | 9 37 1 22 {19 (30| 13 | 112 | 8 100 71 66 254
2024| 794 |521|26| 11 36 | 23 ({15 (33| 14 | 111 | 8 99 66 79 273
2023| 802 (532|120| 15 | 43 | 23 |15 |32 | 12 | 117 | 8 102 73 72 270
2022| 796 (522|116 | 13 | 49 | 20 |14 | 34 | 12 | 123 | 8 85 82 66 274
2021| 782 |510| 18| 13 | 41 20 |17 | 32 | 15 | 106 | 19 81 82 66 272
2020| 788 [512|15| 14 | 36 19 | 14| 33 | 15 87 | 23 96 95 65 276

Numarul total al personalului de cercetare - dezvoltare atestat, cu studii superioare,
(CS1, CS I, CS I, CS, ACS, IDT I, IDT I, IDT Iil, IDT) la finele anului 2025 a fost de 274, mai
putini fata de anul 2024 ca urmare a pensionarii si incetarii Contractelor Individuale de Munca
ale unor specialisti salariati in cadrul INCDS si a faptului ca nu s-au mai organizat concursuri
de promovare profesionala.

Cea mai mare pondere a personalului de cercetare-dezvoltare atestat are varsta
cuprinsa intre 36 si 45 de ani (40,5%).

a. personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare;

Tabelul 13 Structura personalului atestat pe departamente

Nivel studii Cercetare | Proiectare IFN Experimentare Total
atestat CS/IDT 11 125 36 2 274
cu doctorat 69 5 1 4 79
colaboratori cu 5 i i i 5
doctorat
Tabelul 14 Structura personalului CD din INCDS la finele anului 2024, in functie de studii si
varsta:
Din care:
() —
5% | =g | §

. = G X = i
Categoria de 3.9 39 c o
varsta (ani)| <P | €S| €S| €S |(cg| acs |IPT|IOT|IDT |t BTG =g | 2¢

| in | m | i m g a s = ==
S o5 c ©
= 23 o
[TIR "] [T 2
[ 2 Wi | o [J]
2 o
<35 111] 0 1 9 (3] M 0| 0|17 ] 3 47 4 16
36-45 1711 9 | 4 | 10 |14| 4 3 3 162 2 28 11 21
46-55 120 5 3 11013 3 1317 |26 2 12 24 12
56-65 107 | 9 1 8 |2 1 14| 3 | 7 1 13 31 17
>65 2 1 0| 0]|0] O 0| 0|0 O 0 1 0
TOTAL 511 24 | 9 | 37 |22 19 | 30 | 13 [112| 8 100 71 66
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Institutul a avut in 2025 un numar mediu lunar de 39 colaboratori externi, specialisti
angajati cu contracte de munca pe perioada determinatd, care isi desfasoara activitatea
alaturi de salariatii permanenti ai Institutului in dezvoltarea unor proiecte.

b. pondere personal (total si pe grade stiintifice) in total personal angajat;

Activitatea de cercetare - dezvoltare, activitate principala a INCDS, cuprinde la nivelul
anului 2025 un numar mediu lunar de 511 salariati, din care personal atestat pe grade si
functii de cercetare - dezvoltare in numar de 274, usor in scadere fata de anul precedent.

Tabelul 15 Pondere personal CD in total personal angajat (%)

Pondere personal CD in total personal angajat (%)

Personal |_ § al= % 6

ore [ = 0 — [

Anul | CD auxiliar | ¢ § Yic g =
CSI | CSII [CSllI| CS | ACS |IDTI|IDTII| IDTIH | IDT studii g =5 g_g 8l €85

superioare | @ = 2|6 T 2

co 2 | 2 &
2025 | 66,8 3,1 1,2 482,925 (3,9]1,7]| 14,6 | 1,1 13,1 9,3 8,6 | 33,2
2024 |1 65,6 |3,3]1,4145]129]19 4218 14,0 | 1,0 2,5 8,3 9,9 | 34,4
2023 |1 66,412,5/1,9(5,4]|29]19 (40|15 14,6 | 1,0 12,7 9,1 8,9 | 33,6
2022 | 66,8 2,0 1,7 6,3]2,6 |18 [43[15] 15,7 1,0 10,9 10,5 8,4 | 35,0
2021 65,2 (2,3 1,7 (5,212,622 4119 13,6 |2,4 10,4 10,5 8,4 | 34,8
2020 65 |1,9/1,8|4,6|2,4 |18 (42[1,9]| 11 |29 12,2 12,1 8,2 | 35,0

c. gradul de ocupare a posturilor;

Tn anul 2025 gradul de ocupare a posturilor din activitatea de cercetare - dezvoltare a
fost in scadere cu 1% fata de anul 2024 ca urmare a numarului semnificativ de salariati care
s-au pensionat.

Tabelul 16 Gradul de ocupare al posturilor pe grade stiintifice

Grade stiintifice Procent :)‘(?;:;‘:golnggse posturi
CS1 75,0
Csli 75,0
cs 82,2

() 84,6
ACS 47,5
IDT | 85,7
IDT Il 92,9
IDT I 96,6
IDT 88,9

MEDIE 80,9

d. numar conducatori de doctorat;

in prezent, 5 dintre specialistii angajati in cadrul INCDS ,Marin Dracea” sunt si
conducatori de doctorat: CS I dr. ing. Nicolae Ovidiu BADEA, CS I dr. ing. lonel POPA, CS | dr.
ing. Ovidiu IONESCU, CS Il dr. ing. Elena CIOCIRLAN si CS | dr. ing. Constantin NECHITA.

e. numar de doctori;
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Pe parcursul anului 2025 au obtinut titlul stiintific de doctor un numar de 3 salariati ai
INCDS ,,Marin Dracea”:
1. MIREA lon - Laborator Silvobiologie
2. CIOCIRLAN Mihnea loan Cezar - SCDEP Brasov
3. TUDOR Ciprian - SCDEP Focsani

La nivelul numarului total de salariati ai Institutului, la sfarsitul anului 2025, exista 79
de specialisti care au titlul de doctor in stiinte, la care se adauga 5 colaboratori in cadrul
proiectelor de cercetare care au titlul stiintific de doctor. Comparativ cu anul 2024, se
mentine numarul conducatorilor de doctorat dar a crescut per total numarul de doctori in
stiinte la nivelul personalului INCDS, existand un interes constant al angajatilor pentru
perfectionare profesionala, iar varsta la care acestia isi indreapta atentia catre studiile
doctorale este in scadere, fiind incurajati si sprijiniti prin diferite mijloace in mentinerea
unui ritm constant al pregatirii.

5.2. Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal
implicat in procese de formare - stagii de pregatire, cursuri de perfectionare);

Activitatile de perfectionare a resurselor umane sunt esentiale pentru cresterea si
dezvoltarea continua a angajatilor Institutului. Aceste activitati includ diverse stagii de
pregatire si cursuri de perfectionare pentru a imbunatati competentele si abilitatile

personalului.
Tabelul 17 Cursuri de perfectionare organizate in cursul anului 2025
Durata Numar
Denumire curs Organizator cursului persoane
(zile) instruite
Imbunatatirea practicilor agricole prin
formare profesionala in ecoscheme si agro - | GAL LIDER 8 1
mediu
Evaluarea adecvata - cerinte in realizarea . . .
. L Universitatea Petrosani 1 1
planurilor, programelor si proiectelor '
Dendro Workshop - Novel approaches in Association of Tree-Ring 3 1
tree-ring research second edition Research
Tehnici moderne in dendrocronologie si Facultatea de Silvicultura 5 1
anatomia lemnului Suceava
Auditor intern pentru sistem integrat de
management conform ISO 9001:2015, ISO SRAC SERVICII GRUP SA 5 2
14001:2015, 1SO 45001:2018 si I1SO S.R.L.
19011:2018
Cerinte generale pentru competenta
laboratoarelor de incercari/etalonari SR EN g%ll\ll\gjf_i?'fNIé\ISSPRECT 10 9
ISO 17025:2018
1st GENOA's Training Schools on indicators .
and CBD reports August 24-27, 2025 GENOA 5i NIBIO 3 2
Examinare online pentru categoria A1/A3 EA A ytont:iteva Aeronautica 1 3
ivila Romana

Asociatia Romana de
Abordarea strategica in elaborarea Mediu - 3 3
Raportului de Mediu Lector Marius-Costin

Nistorescu

Asociatia Romana de
Evaluarea adecvata in baza obiectivelor de Mediu - 4 3
conservare a siturilor Natura 2000 Lector Marius-Costin

Nistorescu
Utilizarea QGIS in Amenajarea Padurilor INCDS Marin Dracea 4 32
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Durata Numar
Denumire curs Organizator cursului persoane
(zile) instruite
- . <4 . Centrala INCDS
GIS in amenajarea padurilor folosind softul . .
QGIS (Quantumm GIS 3.34) :\Tisttructor Marius Daniel 6 12
Formarea pers fizice atestate in lucrarile de '
regenerare si intretinere a semintisurilor si
plantatiilor, lucrari de ingrijire a arboretelor | Societatea Progresul Silvic 1 11
in contextul actual al schimbarilor climatice
- Uscarea
. . INCDS Marin Dracea si
Novel Appro_ches in Tree-Ring Research - ATR(Association for Tree- 3 1
second edition .
Ring Research)
Instruire REGES ONLINE Rentrop & Straton - Grup 1 18
de editura si consultanta
WWEF(Word Wide Fund for
Dam Removal Course Nature), MedINA si Open 4 1
Rivers Europe
»Instruire in metodologia Living Lab FARCLIMATE (HORIZON
FARCLIMATE si in planurile strategice”- EUROPE RIA G.A. No. 3 1
FARCLIMATE Side Event 101112860)
Instructaj angal al membrilor echipelor de serviciul IFN Bucuresti 5 67
teren IFN Sesiunea1
Instructaj anL_Jal al membrilor echipelor de serviciul IFN Bucuresti 5 69
teren IFN Sesiunea2
SC EMYON SECURITY
ARME SI MUNITHI PROFESSIONAL SRL 15 12
Pregatire continua instrumente Organizatia Academica de
ptr.evaluarea impactului(RM)-Evaluarea Ingineria Mediului si 3 1
ciclului de viata (ECV) Dezvoltare Durabila
Expert atestat - nivel principal - RM-1 ,;Agggm'ga Romina de Mediu 1 1
Expert atestat - nivel principal - EA ?;ggla’;la Romina de Mediu 1 1
.. Organizatia Academica de
Instrumente matriciale pentru evaluarea S o
strategica a mediului (EA) Ingineria Med1ulu1_ 3 3 2
Dezvoltare Durabila
Evaluarea adecvata -,,Cerinte in realizarea . . . .
. L, ' Universitatea din Petrosani 1 2
planurilor, programelor si proiectelor '
Scriere si 1mpl§mentare prglecte in cadrul CIT Irecson 5 1
programului Orizont Europa
NOVEL APPROACHES IN TREE-RING RESEARCH | T1'® Assoctation for Tree- 5 ;
SECOND EDITION s PESEATCN 5
Marin Dracea
Course on conservation of forest genetic IBL Polonia 2 4
resources
Institutul de Cercetare
.. . R Dezvoltare pentru
Tehnici de micropropagare in vitro Pomicultur Pitesti- 7 2
Maracineni ICDP
. Organizatia Academica de
Instrumente matriciale pentru evaluarea S R
strategica a mediului (EA) Ingineria Med1ulu1‘ 3 2 1
Dezvoltare Durabila
. .. < . - Organizatia Academica de
Bio-economie circulara si sustenabilitate S R
’ Ingineria Mediului si 2 1

(RM)

Dezvoltare Durabila
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Durata Numar
Denumire curs Organizator cursului persoane
(zile) instruite
NERO Winter School on Fire Spread and .
Behavior Reconstruction 18-21 February of 255?1 g‘?ST Action - 5 2
2025 in Lisbon (Portugal)
The FirEUrik and the
Webinar-Integrated wildfire risk Silvanus Projects (Projects
co-funded by the European
management strategy (IWRM) for Europe - on . - 1 2
Union funding for Research
January 21st, 2025 : :
& Innovation - Horizon
2020)
The FirEUrik and the
Webinar-Managing & living with wildfires in Silvanus Projects (Projects
s ; . co-funded by the European
Europe: Main Achievements Presentation - . : 1 2
Union funding for Research
on February 6th, 2025 . .
& Innovation - Horizon
2020)
Webinar-Real-time wildfire analysis in the .
National Authority of Emergency and Civil EIEFZ{% (éﬁ)ST Action - 1 2
Protection (Portugal) - on February 11, 2025
Webinar-Managing & living with wildfires in The FirEUrik and the
. Silvanus Projects (Projects
Europe: Fuel-Relevant Land Management
. ; co-funded by the European
Strategies as part of an Integrated Fire . - 1 2
Union funding for Research
Management (IFM) Approach - on February . .
& Innovation - Horizon
14th, 2025
2020)
Romanian Space Agency
(ROSA), in collaboration
Webinar-Hyperspectral Remote Sensing-on with the Italian Space 1 1
19th February 2025 Agency (ASI) and the
German Aerospace Center
(DLR)
Workshop-WEKEO for Atmosphere Monitoring | Copernicus and Mercator 2 1
- on March 24th and March 26th 2025. Ocean International
The FirEUrisk Project
(Project co-funded by the
Webinar-How will climate and land-use European Union funding for
change affect Europe’s near-future wildfire | Research & Innovation - 1 1
risk? on March 31st, 2025 Horizon 2020, under the
Grant Agreement Number
101003890)
Webinar-Wildfire Damage and Economic Tthe Forest Fire Research
Approaches to Manage Landscape and Centre of ADAI at the 1 1
Valorise Ecosystem Services - on July 28 University of Coimbra
Instructaj privind Monitorizarea starii de
sanatate a ecosistemelor forestiere din INCDS 2 30
Romania - ICP Forests Nivel |, Il si LTER
6th Edition of the Workshop: Inform-
Prioritize-Collaborate: Cooperation of INCDS ,,Marin Dracea” si 3 1
regions on innovation in forest management, | IEECP - Olanda
use of wood and forest-related services
Slovenian Forestry
Training EUFGIS Institute, European Forest 3 1
institute
Trainingul Media Skills - COST GENOA COST 2 1

(Genetic Nature Observation and Action)

Page 24 of 84




Durata Numar
Denumire curs Organizator cursului persoane
(zile) instruite
Cursul International Cross-Comparison
Course Crown Condition (Central Europe);: ICP Forest 3 2
Workshop-ul de vara al retelei EuFoRia Biotechnical Faculty, 4 1
(European Forest Reserve Initiative) Slovenia
Facultatea de Biologie a
Internship-ul cu tematica pe teme acustice Universitatii din Freiburg, 20 1
Germania
Workshop-ul dedicat ,,JRC/EEA LULUCF Comisia Europeana si Joint 2 1
Workshop Research Centre, ISPRA
_(IZ_M-_C(_)ST Academy - Young Researcer COST ASSOCIATION 7 1
raining

Sesiunea de instruire organizata de EnoLL
Organization in cadrul Proiectului EnoLL Organization 2 1
FARCLIMATE (HORIZON EUROPE RIA G.A.
No101112860).
LULUCF Workshop on technical correction EEA

. N 2 1
and natural disturbances guidelines,

Activitatile de perfectionare a resurselor umane implica adesea o varietate de personal,
inclusiv angajati din diferite niveluri si departamente ale Institutului. De exemplu, stagii de
pregatire pentru angajatii din cercetare-dezvoltare pot fi organizate pentru o mai larga
perspectiva asupra rezultatelor aplicabile din domeniu la nivel international, in timp ce
cursurile de perfectionare tehnice pot fi destinate angajatilor din departamentele de
cercetare si dezvoltare sau IT pentru a dezvolta abilitati de utilizare a tehnologiilor moderne.

Activitatile de perfectionare sunt evaluate si primesc feedback pentru a ne asigura ca
acestea sunt eficiente si indeplinesc obiectivele stabilite dar au si impact asupra
performantelor profesionale.

Perfectionarea continua a resurselor umane este esentiala pentru adaptarea la
schimbarile din mediul cercetarii si pentru mentinerea competitivitatii Institutului pe termen
lung. Prin investitii in pregatire si dezvoltare, sporim productivitatea, imbunatatim
satisfactia angajatilor si promovam o cultura a invatarii si inovatiei.

5.3. Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-
dezvoltare (mod de recrutare, de pregatire, de motivare, colaborari si schimburi
internationale etc.).

Politica de dezvoltare a resurselor umane in domeniul cercetarii si dezvoltarii este
cruciala pentru succesul in inovatie si progres tehnologic. lata cateva aspecte cheie ale
politicii de dezvoltare a resurselor umane la nivelul INCDS ,,Marin Dracea”:

1. Recrutarea in domeniul cercetarii si dezvoltarii se realizeaza prin diverse mijloace,
cum ar fi anunturi de angajare, retele profesionale sau colaborari cu institutii
academice similare, la nivel national si international. Este important sa recrutam
profesionisti calificati si talentati, cu expertiza in domeniile relevante pentru
activitatile de cercetare si dezvoltare ale Institutului.

2. Pregatire si dezvoltare: in mod regulat, investim in pregatirea si dezvoltarea continua
a personalului pentru a ramane la curent cu cele mai recente tehnologii si metodologii
de cercetare. Acest lucru poate include programe de formare interna, participarea
la conferinte si seminarii, cursuri de specializare sau chiar sustinerea angajatilor care
urmeaza studii de doctorat/postdoctorat sau alte programe educationale avansate.

3. Motivarea angajatilor din cadrul INCDS ,,Marin Dracea” se face prin diverse mijloace,
cum ar fi recunoasterea performantei, oferirea de oportunitati de avansare in
cariera, acordarea de recompense financiare sau non-financiare, precum si crearea
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unui mediu de lucru stimulativ si colaborativ.

4. Colaborari si schimburi internationale: Politica de dezvoltare a resurselor umane
include promovarea colaborarilor si schimburilor internationale pentru a incuraja
schimbul de cunostinte si experienta intre cercetatori din diferite tari si organizatii.
Aceste colaborari pot fi realizate prin parteneriate institutionale, proiecte de
cercetare comune sau programe instruire de scurta durata.

Prin implementarea unei politici eficiente de dezvoltare a resurselor umane, Institutul
reuseste sa-si mentina si sa-si consolideze pozitia in domeniul cercetarii-dezvoltarii si sa se
asigure ca personalul este pregatit sa faca fata provocarilor si oportunitatilor dintr-un mediu
concurential in continua schimbare.

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare

Beneficiind de o experienta indelungata, timp de peste 92 de ani de activitate, in
cercetarea stiintifica atat pe plan national, european si international, Institutul National de
Cercetare Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea” a promovat si desfasoara continuu o
activitate complexa, bazata pe afilieri, colaborari in parteneriate si raportari nationale si
internationale, participarea ca membru in organizatii, programe si retele de cercetare la
nivel regional, european si international (EFl - European Forest Institute, |UFRO -
International Union of Forest Research Organizations, ICP Forests al Natiunilor Unite pentru
Europa/UNEP - Centru Focal National, European Forest Genetic Resources Programe
(EUFORGEN), Joint Research Centre (JRC), European Forest Data Centre (EFDAC), European
Information System on Forest Genetic Resources (EUFGIS), International Long Term Social
and Ecological Research Infrastructure (LTER Europe-Rl), ILTER, European National Forest
Inventory Network (ENFIN), IN-SYLVA Europe, Forest - Based Sector Technology Platform
(FTP), European Association of Remote Sensing Laboratories (EARSeEL), The Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD), the Convention on International Trade in
Endangered Species of Wild Fauna and Flora (CITES), European Agroforestry Federation -
EURAF, MOnitoring ozone injury for seTTing new critical LEvelS (MOTTLES), SCAR FOREST,
EVOLution of TREESs as drivers of terrestrial biodiversity (EVOLTREE), Science for Carpathians
(54C), Central and Eastern European Initiative for Knowledge-based Agriculture, Forestry and
Aquaculture in the Bioeconomy (BIOEAST), Bio-based Industries Consortium (BIC), LIFE
WATCH Network, European Research Infrastructure Consortium (ERIC), the Convention on
International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora (CITES) etc.), sau prin
actiuni suport in cadrul unor proiecte de cercetare, in special finantate si sustinute prin
programele Uniunii Europene (Programul cadru 7, Orizont 2020, HORIZON EUROPE, LIFE,
COST) sau alte programe (SEE).

INCDS ,,Marin Dracea” este membru al Retelei Nationale RO-LTER (Romanian Long-
Term Ecological Research) si gestioneaza 7 situri forestiere reprezentative al retelei pan-
europene eLTER RI (Research Infrastructure), Reteaua ICP - Forests (Nivelurile | - 250 situri
reprezentative la nivel european si |l 12 situri reprezentative la nivel national), Reteaua de
Dendrocronologie (RODENDRONET) precum si al Retelei Europene de Inventar Forestier
(ENFIN) cu peste 11.000 de situri in Romania.

De asemenea, INCDS este membru al infrastructurii Lifewatch Romania, RO LTER-RI, al
retelei candidate ICOS Romania si coordoneaza reteaua IN-SYLVA RO. Aceste retele sunt
componente ale Roadmap-ul national al infrastructurilor de cercetare din Romania 2017-2027
(OM 624/3.10.2017), consolidand pozitia institutului in cercetarea forestiera nationala si
internationala.
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https://mottles-project.wixsite.com/life/partners
https://scar-europe.org/scar-working-groups/scar-forest
https://www.evoltree.eu/about/members
https://biconsortium.eu/associate-members
https://cites.org/eng/parties/country-profiles/ro
https://cites.org/eng/parties/country-profiles/ro

6.1.

Laboratoare de cercetare-dezvoltare;

In cadrul INCDS activitatea de cercetare - dezvoltare se desfisoard in cadrul a 14
structuri, dupa cum urmeaza:

O RN WN =

o N

9.

10.
1.
12.
13.
14.

Laborator silvobiologie - Centrala INCDS

Laborator silvotehnica - Centrala INCDS

Laborator management forestier- Centrala INCDS

Sectie cinegetica - Statiunea de CD si EP Brasov

Sectie cercetare (Monitoring, Silvotehnica, Silvobiologie) - Statiunea de CD si EP
Brasov

Laborator cercetare Mihaesti - Statiunea de CD si EP Pitesti

Colectiv cercetare Cluj Napoca- Statiunea de CD si EP Bistrita

Sectie cercetare Campulung Moldovenesc - Statiunea de CD si EP Campulung
Mold.

Colectiv cercetare Bacau - Statiunea de CD si EP Campulung Mold.

Colectiv cercetare Timisoara - Statiunea de CD si EP Timisoara

Colectiv cercetare Simeria- Statiunea de CD si EP Timisoara

Colectiv cercetare Caransebes - Statiunea de CD si EP Timisoara

Colectiv cercetare Focsani - Statiunea de CD si EP Focsani

Colectiv cercetare Craiova - Statiunea de CD si EP Craiova

Activitatea de dezvoltare se desfasoara in 23 structuri, dupa cum urmeaza:

PN AWDN =

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Atelier de dezvoltare - Centrala INCDS

Serviciul de Inventar Forestier National (IFN) - Centrala INCDS
Sectie de dezvoltare - Statiunea de CD si EP Brasov

Birou IFN - Statiunea de CD si EP Brasov

Sectie de dezvoltare - Statiunea de CD si EP Pitesti

Birou IFN - Statiunea de CD si EP Pitesti

Sectie de dezvoltare - Statiunea de CD si EP Bistrita

Birou IFN Bistrita - Statiunea de CD si EP Bistrita

Birou IFN Cluj-Napoca -- Statiunea de CD si EP Bistrita

Colectiv dezvoltare Roman - - Statiunea de CD si EP Campulung Mold.
Colectiv dezvoltare Bacau - Statiunea de CD si EP Campulung Mold.
Birou IFN Campulung Moldovenesc - Statiunea de CD si EP Campulung Mold.
Birou IFN Roman - Statiunea de CD si EP Campulung Mold.

Birou IFN Bacau - Statiunea de CD si EP Campulung Mold.

Colectiv dezvoltare Timisoara - Statiunea de CD si EP Timisoara
Birou IFN Timisoara - Statiunea de CD si EP Timisoara

Birou IFN Simeria - Statiunea de CD si EP Timisoara

Birou IFN Caransebes - Statiunea de CD si EP Timisoara

Colectiv dezvoltare - Statiunea de CD si EP Focsani

Birou IFN - Statiunea de CD si EP Focsani

Colectiv dezvoltare Craiova - Statiunea de CD si EP Craiova

Sectie de dezvoltare - Statiunea de CD si EP Oradea

Birou IFN - Statiunea de CD si EP Oradea

6.2. Laboratoare de incercari (testare, etalonare etc.) acreditate / neacreditate;

Laboratorul pentru stabilirea calitatii solurilor forestiere si a starii de nutritie a
arborilor, intercalibrat la nivel international (ICP-Forests)

Laborator pentru analiza depunerilor poluante si a calitatii aerului, intercalibrat la nivel
international (ICP-Forests)
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Laboratorul de dendrocronologie si anatomia lemnului, unic pe plan national si
recunoscut la nivel international

~_§
.

Fazi ingrosare
nereti celulari

v""g
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S i
i 5
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Celule in curs
de Hirgine

pereli celulari

Laborator de biotehnologii avansate in curs de dezvoltare (culturi in Vvitro,
embriogeneza somatica si culturi de tesuturi) pentru asigurarea producerii de puieti
forestieri cu adaptabilitate sporita si rezistenta la schimbari climatice si conditii extreme de
vegetatie

Laboratorul de Teledetectie forestiera, GIS si cartografie digitala destinat dezvoltarii
si aplicarii tehnologiilor de teledetectie forestierd activa (ALS si TLS) si pasivd (imagini
satelitare)
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Laboratorul de genetica moleculara si genomica vegetala si animala, acreditat RENAR

in anul 2025

ACREDITARE INTIALA
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Centru de conservare a semintelor de rasinoase, unic la nivel national destinat
pastrarii si conservarii pe termen lung a semintelor speciilor de rasinoase (molid, pin, larice,

duglas)

1-'-‘Ii.ﬂ r.J.l .

t- "
| a :i
T Ba

Laborator de analiza a calitatii semintelor destinat determinarii parametrilor
calitativi ai loturilor de seminte, provenite din materiale de baza, destinate utilizarii in

practica silvica
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Laborator de analize de fitopatologie si entomologie forestiera, pentru analiza si
monitorizarea actiunii agentilor biotici invazivi si/sau perturbatori asupra ecosistemelor
forestiere

HE, HE.iuy 341,

ﬂy’u'w.i.}m?
jesy
¢ va :

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national;

INCDS ,Marin Dracea” administreaza, potrivit actului normativ de infiintare (HG
318/2015) o suprafata de aproximativ 47.700,71 ha de fond forestier, obiectiv strategic de
interes si securitate nationala, conform Art. 3, alin. (m) din Legea nr. 51/1991 privind
securitatea nationald a Romdniei - ,,...orice actiuni sau inactiuni care lezeazd interesele
economice strategice ale Romaniei, cele care au ca efect periclitarea, gestionarea ilegald,
degradarea ori distrugerea resurselor naturale, fondurilor forestier, cinegetic si piscicol,
apelor si altor asemenea resurse, precum si monopolizarea ori blocarea accesului la acestea,
cu consecinte la nivel national sau regional”.
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in acest context, fondul forestier administrat de Institut, retelele permanente de
cercetare (peste 10) ce au drept scop principal monitorizarea starii padurilor precum si
suprafete experimentale pe care le administreaza la nivelul tarii (peste 15000) ar putea
constitui obiective speciale de interes national.

Intre acestea se regaseste si reteaua de cercetare, formata din cele mai importante 4
arboretumuri din Romania (Simeria, Hemeius, Mihaiesti si Bazos), ingloband o suprafata
totala de 258,29 ha, ce constituie cel mai vast sistem de conservare ex situ de taxoni lemnosi
din Romania, cu peste 2500 de unitati sistematice autohtone si exotice.

Inca din anul 2023, INCDS ,,Marin Dracea” a transmis Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii (MCID) o Notd de Fundamentare privind includerea acestei retele de Colectii de
plante lemnoase, arborescente si arbustive, autohtone si exotice, aflate in administrarea
INCDS ,,Marin Drdcea” in lista instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national
(IOSIN). Conform raspunsului afirmativ al MCID la Nota de fundamentare, a fost pregatita
aplicatia (2024) ce urmeaza a fi depusa la competitia ce intarzie sa fie lansata. Aceasta
Retea de Cercetare pentru conservarea ex situ si in situ a resurselor genetice forestiere,
aflata in administrarea INCDS ,,Marin Dracea”, reprezinta un centru de cercetare unic in
Romania. Activitatile de cercetare desfasurate in aceasta retea de cercetare se remarca
prin excelenta si relevanta strategica, concentrandu-se pe studii avansate in domeniul
conservarii resurselor genetice forestiere si al biodiversitatii. Prin abordari inovatoare si
aliniate la prioritatile europene si internationale, aceasta retea contribuie semnificativ la
avansarea cunostintelor stiintifice, fundamentarea politicilor publice si  protejarea
patrimoniului forestier national.

6.4. Instalatii experimentale / instalatii pilot;

in suprafetele experimentale de lungd duratd din domeniul geneticii si ameliorarii
arborilor sunt testate, spre a fi introduse in productia forestiera, cele mai bune proveniente
de arbori din cele mai importante specii forestiere, atat din punct de vedere economic, cat
si ecologic. In ceea ce priveste microproductia, in serele si in campul acestora din Bazele
Experimentale ale Institutului sunt produsi, in mod experimental si prin metode moderne,
inclusiv de biotehnologie, puieti forestieri care, dupa testare, se pot produce la nivel
national, de catre producatorii de material forestier de reproducerea, pentru asigurarea
regenerarii artificiale a padurilor, mai ales in contextul schimbarilor globale de mediu.

6.5. Echipamente relevante pentru CDI'4;

Tn anul 2025 a fost achizitionat un echipament cu o valoare de inventar mai mare de
100.000 EUR si anume Cromatograf de schimb ionic cu doua canale in valoare de 712.215 lei
(Anexa 4).

Tabelul 19 Echipamentele relevante achizitionate in anul 2025:

Nr. Nume infrastructura/obiect/baza de date D.a t'a' . V‘al-o-ar‘ea .
crt. achizitiei achizitiei (lei)
1 |Laptop Lenovo 64 GB 4-Feb-2025 9.996,00
2 |Unitate Centrala DELL Precision 18-Feb-2025 10.170,00
3 |Hipsometru VERTEX V 360’ cu ultrasunete 18-Feb-2025 9.996,00
4 |Laptop Lenono PRO5 21-Feb-2025 5.400,00
5 |Laptop Lenovo PRO5 21-Feb-2025 5.399,99
6 |Licenta ZOOM 25-Feb-2025 2.238,16
7 [Sistem de monitorizare aerian cu senzori (drone 2buc) | 4-Mar-2025 177.429,00
8 |Imprimanta Epson WF C5890 12-Mar-2025 3.451,00

" se detaliaza pentru echipamentele cu valoare de inventar mai mare de 100 000 EUR (denumire
echipamente, valoare de inventar, grad de exploatare etc), anexa 4 la raport de activitate (in format Excel

conform Tabel anexat).
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Nr. Nume infrastructura/obiect/baza de date D.a t'a' . V‘al-o-ar‘ea .
crt. achizitiei achizitiei (lei)
9 |Unitate Centrala Lenovo - Statie de lucru 20-Mar-2025 15.832,47
10 [Sistem calcul Atlantis 24-Mar-2025 14.999,95
11 Monitor Samsung 32" - 2 buc 24-Mar-2025 7.500,00
12 |Pompa apa centrifuga, DAB JET , 251MP-F1 24-Mar-2025 5.099,99
13 |Laptop Dell XPS 16 9640 28-Mar-2025 20.603,00
14 |Laptop Dell XPS 16 9640 28-Mar-2025 22.223,00
15 |Ghilotina de altoit cu accesorii 31-Mar-2025 3.919,00
16 |Lenovo Legion i9 32G 1T 2-Apr-2025 16.500,00
17 Sistem integral control temperatura, umiditate 3-Apr-2025 31.193,00
18 [Sistem All in One Lenovo 8-Apr-2025 5.297,00
19 |Laptop HP Pro Book 9-Apr-2025 4.800,00
20 |Sistem de digestie cu microunde 10-Apr-2025 153.376,72
21 |Laptop Dell Vostro 3530 11-Apr-2025 3.550,00
22 [Senzor SapFlow DR26E 11-Apr-2025 28.828,00
23 |GPS GARMIN GPSMAP 67 14-Apr-2025 2.713,00
24 |Unitate Centrala Lenovo 15-Apr-2025 18.069,36
25 |Unitate Centrala Lenovo 15-Apr-2025 27.211,98
26 |Laptop Lenovo 16" ThinkPad E16 15-Apr-2025 6.398,00
27 Pipetor 0,1-200ml 17-Apr-2025 2.725,10
28 |Laptop Asus Vivobook 516 17-Apr-2025 7.145,00
29 |Calculator Dell Optiplex 7020 MFP 17-Apr-2025 6.062,00
30 Hipsometru VERTEX V 360 GRADE 22-Apr-2025 9.000,00
31 Dell Precision 3680 Tower Intel Core i9 28-Apr-2025 20.225,24
32 Sistem desktop All in One PC ThinkCentre i7 30-Apr-2025 10.472,00
33 |Camera cu termoviziune Conotech Avata 650 5-May-2025 15.126,09
34 Binoclu cu termoviziune Nocpix 5-May-2025 14.304,38
35 |Camera cu termoviziune si telemetru Hikmicro Thunder] 5-May-2025 17.345,44
36 [Tractor 4x4 same Frutteto 80 clasic stage V 7-May-2025 314.160,00
37 |Statie meteo wireless model Vantage Pro2 Plus 13-May-2025 12.405,75
38 |Statie meteo wireless model Vantage Pro2 Plus 13-May-2025 12.405,75
39 |Computer Dell Optiplex 14-May-2025 7.996,80
40 |Laptop Lenovo ThinkBook 14-May-2025 5.007,52
41 |Laptop Asus 1TB SSD 15-May-2025 8.100,00
42 |Sistem All in One HP ProOne 240 21-May-2025 3.799,00
43 Desktop HP 72 G9 17 21-May-2025 12.852,00
44 |Sistem All in One Dell Inspiron 22-May-2025 6.339,00
45 |Licenta DJI TERRA AGRICULTURE 1 YEAR 23-May-2025 1.516,50
46 [Frigider auto cu compresor 26-May-2025 3.849,00
47 |Sistem all in One (Monitor cu UC integrata) 27-May-2025 3.699,90
48 |cromatograf de schimb ionic cu doua canale 27-May-2025 712.215,00
49 |Calc.Intel 17-12700 32GB/SSD 1TB/CASE+Sursa .1 27-May-2025 2.600,00
50 |Calc.Intel 17-12700 32GB/SSD 1TB/CASE+Sursa .2 27-May-2025 2.600,00
51 |Unitate centrala - 2 buc 28-May-2025 20.170,50
52 Desktop PC CORE 19-13900 2,0 GHZ RAPTOR LAKE 29-May-2025 20.569,99
53 |Remorca QRDS 2613 29-May-2025 7.470,00
54 [Soft de analiza a sunetelor 1-Jun-2025 2.618,00
55 |Ansambru depozitare cu usi din sticla 2-Jun-2025 14.499,48
56 Jauto Ranger Cab Dbl 2-Jun-2025 211.790,25
57 Multifunctional laser color Xerox 3-Jun-2025 5.711,61
58 [Sterilizator Biobase 4-Jun-2025 8.851,82
59 |Lampa cu Ultraviolete 5-Jun-2025 3.491,06
60 |Laptop Lenovo IdeaPad Slim 5 10-Jun-2025 3.921,05
61 |Laptop Lenovo Yoga - 5 buc 11-Jun-2025 56.227,50
62 |Laptop Lenovo Thinkpad 11-Jun-2025 23.056,25
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Nr. Nume infrastructura/obiect/baza de date D.a t'a' . V‘al-o-ar‘ea .
crt. achizitiei achizitiei (lei)
63 |Laptop Lenovo Thinkpad 11-Jun-2025 23.056,25
64 |Laptop Apple MacBook - 3 buc 11-Jun-2025 28.560,00
65 |Unitate PC Inter Core 19 16-Jun-2025 18.028,56
66 |Ecran Interactiv+stand comanda 16-Jun-2025 19.419,40
67 |Monitor Lenovo - 6 buc 16-Jun-2025 22.848,00
68 |Office home and Business 2024 - 9 buc 17-Jun-2025 10.000,00
69 [Binoclu cu termoviziune si night vision Hikmicro - 9 buc| 18-Jun-2025 200.000,00
70 Mobilier Dulapuri ansamblu 19-Jun-2025 18.000,00
71 |Mobilier Birouri ansamblu 19-Jun-2025 12.000,00
72 |Laptop HP 250 G10 23-Jun-2025 4.283,99
73 [Tocatoare Maschio Barbi 160 seria SC9E0324 1-Jul-2025 34.510,00
74 |Monitor ozone industrial 8-Jul-2025 52.945,00
75 [Set senzori monitarizare crestere 16-Jul-2025 69.666,93
76 |Set senzori monitarizare crestere 16-Jul-2025 69.666,93
77 |Licenta ArWilo Expert V4.XX 18-Jul-2025 3.110,77
78 |Echipament pt masurarea datelor biometrice 8-Sep-2025 33.275,00
79 [Tableta M9OOEKN 24-Sep-2025 10.043,00
80 [Tableta Apple pro 11 15-0ct-2025 5.799,99
81 [Sonda pt sol cu accesorii 22-0ct-2025 10.495,38
82 |Binoclu Kite APC 3-Nov-2025 6.354,02
83 |Laptop Lenovo IdeaPad Slim 5 - 6 buc 10-Nov-2025 34.278,00
84 [Sistem software pentru grafica 10-Nov-2025 804,50
85 |Licenta TOPOL - 3 buc 11-Nov-2025 10.345,50
86 |Desktop Dell 12-Nov-2025 5.927,00
87 |Laptop HP 13-Nov-2025 5.000,00
88 |Dulap pentru scule cu 4 sertare si 3 rafruri 17-Nov-2025 2.900,00
89 |Dulap documente cu polita si casete 17-Nov-2025 2.600,00
90 |Laptop Dell Pro PC16250 24-Nov-2025 7.840,80
91 |Licenta Chat GPT 26-Nov-2025 2.976,35
92 |Pachet receptor GHSS GeoMax Zenith55 27-Nov-2025 41.261,00
93 [Sistem desctop Dell 28-Nov-2025 5.000,00
94 |Laptop Lenovo 5-Dec-2025 11.699,99
95 |Nisa chimica cu exhoustare 11-Dec-2025 38.720,00
96 |Nisa chimica cu exhoustare 11-Dec-2025 37.510,00
97 INisa chimica cu exhoustare 11-Dec-2025 37.510,00
98 |Agitator cu vibratii 16-Dec-2025 15.730,00
6.6. Infrastructura dedicata microproductiei/prototipuri etc;

Nu este cazul.

6.7. Masuri'™ de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelate cu asigurarea
unui grad de utilizare optima a infrastructurii de CDI (se precizeaza beneficiarii

infrastructurii de CDI pe categorii de facilitati).

- obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea
numarului de articole in publicatii indexate cu recunoastere internationala;

- infiintarea unor centre regionale de coordonare a unor organizatii internationale
din domeniul forestier (EFI, LTER - Europe etc);

- dezvoltarea INCDS ca Centru de Excelenta la nivel international;

5 ex. modernizare/dezvoltare infrastructura de CDI, achizitii de echipamente de CDI, spatii tehnologice
pentru microproductie si prototipare etc.

Page 33 of 84



coordonarea unor proiecte multinationale finantate prin programe de cercetare
ale Comisiei Europene.

cresterea ponderii specialistilor de anumite specializari / domenii de
competenta in concordanta cu problematica abordata in colectivele de cercetare
centrale si in subunitatile teritoriale ale institutului, in vederea satisfacerii
cerintelor cercetarii si practicii silvice la nivel national si regional;

cresterea numarului de specialisti, concomitent cu descresterea medie de varsta
sub 45 ani;

cresterea ponderii doctorilor si doctoranzilor pana la peste 80% din totalitatea
cercetatorilor;

cresterea atractivitatii carierei de cercetare - dezvoltare prin asigurarea
accesului si posibilitatea dezvoltarii carierei pentru cei performanti;

stimularea crearii de laboratoare performante cu utilizari multiple inter -
institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de cercetare performante
nationale si internationale.

readucerea limitarii activitatilor de cercetare - dezvoltare prin stimularea
colaborarii si a participarii la retele nationale si internationale care sa asigure
obtinerea de rezultate valoroase internationale;

profesionalizarea managementului cercetarii - dezvoltarii in silvicultura prin
elaborarea de strategii de cercetare - dezvoltare in domenii prioritare de
reconsiderare a unor domenii abandonate

experimentarea corespunzatoare a rezultatelor cercetarilor stiintifice silvice din
punct de vedere al reprezentativitatii spatiale si al domeniilor specifice,
prioritare silviculturii romanesti, suprafetele experimentale de lunga durata
constituind fundamentul stiintifico - aplicativ care sta la baza adoptarii si
aplicarii tehnicii silvice;

actualizarea, de catre INCDS, a evidentei suprafetelor experimentale de lunga
durata la nivel national si transmiterea acesteia Regiei Nationale a Padurilor -
Romsilva si altor administratori de paduri, in vederea incredintarii ei oficial,
fiecarei unitati silvice, spre gestionare si observatie;

semnalizarea suprafetelor experimentale de lunga durata prin panouri speciale
sau pe arbori reprezentativi;

intensificarea cooperarii personalului din cercetare cu cel din cadrul directiilor
si ocoalelor silvice la executarea lucrarilor tehnice, specifice problematicii
abordate in cadrul suprafetelor experimentale de durata;

evidentierea suprafetelor experimentale de lunga - durata in temele de
proiectare si in amenajamentele silvice elaborate;

constituirea unei retele speciale din suprafete experimentale de lunga durata,
destinata organizarii unor schimburi de experienta, cu tematica tehnico -
aplicativa pe probleme de tratamente, lucrari de ingrijire, protectia padurilor,
impadurirea terenurilor degradate etc., in blocuri experimentale de lunga
durata, cu specialisti din productie, cercetare si din invatamant.

extinderea cooperarii internationale in programe si proiecte de cercetare
imbunatatirea nivelului de reprezentare a INCDS prin expertii sai in institutii si
organisme reprezentative de cercetare - dezvoltare la nivel european si
international.
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7. Prezentarea activitatii de cercetare-dezvoltare

7.1. Participarea’ la competitii nationale / internationale;

In anul 2025, institutul a participat la competitiile nationale cu un numar de 5 proiecte,
toate fiind acceptate la finantare, rata de succes fiind de 100%.

De asemenea, la competitiile internationale au fost depuse 9 proiecte, dintre care 5 se
afla in proces de evaluare, iar 4 nu au fost acceptate la finantare.

Tabelul 20 Participarea la competitii nationale/internationale

Numar | Numar | Rata Sursa de finantare
Anul |proiecte|proiecte| de o o o o o
propuse [finantate| succes PN | % |PNCDI | % | FS | % | FE | % | AS | %
2024 35 10 29% - - 3 9 - - 5 14 2 6
2025 14 5 3571%| - - 5 100 | - - - - - -

7.2. Structura rezultatelor de cercetare realizate'’;

Rezultatele de cercetare realizate in anul 2025 sunt prezentate in tabelul nr. 21, iar
cele din anul 2024 in tabelul nr. 22.
Tabelul 21 Rezultate de cercetare realizate in 2025

Din care:
DENUMIREA v v ~
Nr. | |NDICATORILOR | Total | . . . Bazate pe | Yalorificate | Valorificare in
crt. N Noi | Modernizate la operatori | domeniul high-
in anul 2025 brevete L .
economici tech
1 Prototipuri 0 0 0 0 0
2 Produse (soiuri 2 0 1 1 0 0
plante, etc)
3 Tehnologii 1 0 1 0 0 0
4 Instalatii 0 0 0 0 0
Servicii 31 0 0 0 31 0
5 .
tehnologice
Nr. DENUMIREA Total Tara Strainatate
crt. | INDICATORILOR Total Total UE SUA Japonia | Altele
1 Cergn de‘brevete 0 0 0 0 0 0 0
de inventie
o | DBrevetede 0o | o 0 0 0 0 0
inventie acordate
Brevete de
3 | inventie 0 0 0 0 0 0 0
valorificate
Propuneri de
4 brevet de 0 0 0 0 0 0 0
inventie
Modele de
5 utilitate 0 0 0 0 0 0 0
g |Marca 0 0 0 0 0 0 0
inregistrata
Citari in sistemul
7 ISI al cercetarilor 0 0 0 0 0 0 0
brevetate

e nr. propuneri de proiecte CDI depuse / nr. proiecte acceptate la finantare, rata de succes raportata la
total precum si defalcata pe instrumente (surse) de finantare (se va completa si in format Excel conform Tabel
anexat)

7 Se va completa si in format Excel conform Tabel anexat
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Drepturi de autor
protejate ORDA
sau sisteme
similare

Nr.
crt.

DENUMIREA
INDICATORILOR

Total

Tara

Strainatate

Total

Total

UE

SUA

Japonia | Altele

Numarul de
lucrari
prezentate la
manifestari
stiintifice

148

90

58

58

Numarul de
lucrari
prezentate la
manifestari
stiintifice
publicate in
volum

42

42

42

Numarul de
manifestari
stiintifice
(congrese,
conferinte)
organizate de
institut

Numarul de
manifestari
stiintifice
organizate de
institut, cu
participare
internationala

Numarul de
articole
publicate in
strainatate in
reviste indexate
Sl

86

86

86

Factor de impact
cumulat al
lucrarilor
indexate ISI

353,6

353,6

353,6

Numarul de
articole
publicate in
reviste stiintifice
indexate BDI

34

34

Numarul de carti
publicate

Citari stiintifice /
tehnice in reviste
de specialitate
indexate ISI

2147

1978

169

159

10
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Din care:
Nr. DENUMIREA . Valorificate | Valorificare in
crt. | INDICATORILOR Total Noi N>oder-mz'ate Bazate pe la operatori | domeniul high-
revizuite brevete L .
economici tech
Studii
10 | prospective si 76 74 2 0 0 0
tehnologice
11 | Produse 7 | 7 0 0 0 0
informatice
12 | Baze de date 21 20 1 0 0 0
13 | Metodologii 6 6 0 0 0 0
14 | Metode 9 9 0 0 0 0
15| Solutii 1 1 0 0 0 0
16 | Chestionare 0 0 0 0 0 0
17 | Strategii 0 0 0 0 0 0
18 | Harti digitale 3 3 0 0 0 0
19 | Normative 0 0 0 0 0 0
20 | Proceduri 1 1 0 0 0 0
21 | Planuri tehnice 2 2 0 0 0 0
Documentatii
22 | tehnico - 35 35 0 0 0 0
economice
TOTAL GENERAL 161 158 3 0 0 0
Rezultatele CD Din care:
aferente anului 2025 Total TRL | TRL | TRL | TRL | TRL | TRL | TRL TRL TRL
inregistrate in 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Registrul Special de
evidenta a rezultatelor
CD clasificare conform 161 9|48 ’ ) ’ ’ ’ )
TRL* (in cuantum)
Nota 1: Se va specifica
daca la nivelul INCD
exista rezultate CDI NU Observatii:
clasificate sau protejate
ca secrete de serviciu
TRL 1 — Principii de baza observate
*Nota 2: Se va specifica | TRL 2 — Formularea conceptului tehnologic
numarul de rezultate CD | TRL 3 — Demonstrarea conceptului privind functionalitatile critice sau caracteristicile la nivel
inregistrate in Registrul analitic sau e?(perimental ' , -
special de evid engé a TRL 4 - Val%darea componentelor si /sau a ansamblulu% in condgg de laborator '
rezultatelor CD in total TRL 5 f'Vahda.rea componentelor si / sau a ansamblului in conditii relevante de functionare
- N . (mediul industrial)
3 _defalcat in functie de TRL 6 — Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de functionare (mediul
(nivelul de dezvoltare industrial)
tehnologica conform TRL 7 — Demonstrarea functionalititii prototipului in conditii relevante de functionare
TRL) TRL 8 — Sisteme finalizate si calificate
TRL 9 — Sisteme a céror functionalitate a fost demonstratd in mediul operational

Tabelul 22 Rezultate de cercetare realizate in 2024

DENUMIREA
INDICATORILOR
in anul 2024

Nr.
crt.

Din care:
Valorificate la
operatori
economici

Valorificare in

Total domeniul high-

Bazate pe

Noi brevete

Modernizate

Prototipuri

tech

Produse (soiuri
plante, etc)

Tehnologii

Niwl N (=

Instalatii
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Servicii
tehnologice

96

96

Nr.
crt.

DENUMIREA
INDICATORILOR

Total

Tara

St

rainatate

Total

Total

UE

SUA

Japonia

Altele

Cereri de
brevete de
inventie

Brevete de
inventie
acordate

Brevete de
inventie
valorificate

Propuneri de
brevet de
inventie

Modele de
utilitate

Marca
inregistrata

Citari in
sistemul ISI al
cercetarilor
brevetate

Drepturi de
autor protejate
ORDA sau
sisteme
similare

Nr.
crt.

DENUMIREA
INDICATORILOR

Total

Tara

St

rainatate

Total

Total

UE

SUA

Japonia

Altele

Numarul de
lucrari
prezentate la
manifestari
stiintifice

91

11

80

75

Numarul de
lucrari
prezentate la
manifestari
stiintifice
publicate in
volum

Numarul de
manifestari
stiintifice
(congrese,
conferinte)
organizate de
institut

Numarul de
manifestari
stiintifice
organizate de
institut, cu
participare
internationala

Numarul de
articole
publicate in
strainatate in
reviste
indexate ISl

78

78

78
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Factor de
6 | impactcumulat | 55, 5 | 351,5 351,5 0 0 0
al lucrarilor
indexate ISl
Numarul de
articole
7 | publicate in 35 | 35 0 0 0 0 0
reviste
stiintifice
indexate BDI
g | Numarul de 2 2 0 0 0 0 0
carti publicate
Citari stiintifice
/ tehnice in
9 | reviste de 2468 143 2325 1258 1067 0 0
specialitate
indexate ISl
Din care:
Nr. DENUMIREA Total Modernizate | Bazate pe Valorificate la Valorificare in
crt. | INDICATORILOR Noi / - operatori domeniul high-
revizuite brevete . .
economici tech
Studii
10 | prospective si 58 56 2 0 0 0
tehnologice
Produse 2 2 0 0 0 0
11 |. .
informatice
12 | Baze de date 29 27 2 0 0 0
13 | Metodologii 5 5 0 0 0 0
14 | Metode 4 4 0 0 0 0
15 | Solutii 1 1 0 0 0 0
16 | Chestionare 0 0 0 0 0 0
17 | Strategii 0 0 0 0 0 0
18 | Harti digitale 6 6 0 0 0 0
19 | Normative 0 0 0 0 0 0
20 | Procedurisi 5 5 0 0 0 0
metodologii
21 | Planuri tehnice 4 4 0 0 0 0
Documentatii
22 | tehnico - 38 0 38 0 0 0
economice
TOTAL GENERAL 3290,5 | 314 2874,5 1765,5 1221 5
Rezultatele CD Din care:
aferente anului 2024 Total TRL | TRL
inregistrate in 1 2 TRL3 | TRL4 | TRL5 | TRL6 | TRL7 | TRL8 | TRL9
Registrul Special de
evidenta a
rezultatelor CD 128 64 | 53 10 0 0 0 0 0 1
clasificare conform
TRL* (in cuantum)
Nota 1: Se va
specifica daca la
nivelul INCD exista
rezultate CDI NU Observatii:
clasificate sau
protejate ca secrete
de serviciu
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TRL)

*Nota 2: Se va
specifica numarul de
rezultate CD
inregistrate in
Registrul special de
evidenta a
rezultatelor CD in
total si defalcat in
functie de (nivelul de
dezvoltare
tehnologica conform

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitatile critice sau
caracteristicile la nivel analitic sau experimental

TRL 4 - Validarea componentelor si / sau a ansamblului in conditii de laborator
TRL 5 - Validarea componentelor si / sau a ansamblului in conditii relevante de
functionare (mediul industrial)

TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de
functionare (mediul industrial)

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de
functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstrata in mediul operational

7.3. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate'® si efecte obtinute:

Prin proiectele de cercetare desfasurate in anul 2025 rezultatele obtinute au fost
concretizate in lucrari stiintifice, studii, produse informatice, baze de date, colectii
relevante, proceduri, retele de cercetare, metodologii, metode, modele, harti digitale,
solutii, recomandari practice.

Efectele obtinute pe baza rezultatelor de cercetare -dezvoltare au fost au exprimate
in principal prin realizari stiintifice referitoare la:

evaluarea si analiza actiunii modificarilor climatice si a calitatii factorilor de mediu
si socio-economici asupra ecosistemelor forestiere;

utilizarea teledetectiei si tehnicilor GIS in silvicultura;

cunoasterea comportamentului ecologic al speciilor forestiere in conditii normale
si modificate de mediu;

reincadrarea stationala a zonelor afectate din fondul forestier, ca urmare a
modificarii conditiilor de mediu (antropice, climatice);

adaptarea lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor, precum si a taierilor
de regenerare, la schimbarile produse de modificarea conditiilor de mediu;
reconstructia ecologica si refacerea arboretelor afectate de fenomene de uscare
si de degradare;

evaluarea si monitorizarea diversitatii biologice a ecosistemelor forestiere;
cunoasterea diversitatii genetice a principalelor specii forestiere in vederea
ameliorarii capacitatii productive, adaptive si protective a acestora;
imbunatatirea metodelor de depistare, monitorizare, prevenire si combatere a
daunatorilor si bolilor padurilor;

infiintarea culturilor agrosilvice si evaluarea impactului asupra mediului, precum
si asupra dezvoltarii si diversificarii activitatilor economice in mediul rural;
managementul resurselor cinegetice si salmonicole, respectiv promovarea unor noi
tehnologii de cultura a unor specii periclitate sau de interes deosebit;
monitorizarea si promovarea unor solutii tehnice pentru cresterea eficientei si
duratei de functionare a lucrarilor hidrotehnice;

cresterea contributiei sectorului forestier la dezvoltarea rurala si la protectia
mediului;

conservarea biodiversitatii si cresterea productivitatii in fondurile cinegetice si
salmonicole.

® de referinta pentru INCD (se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)
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a. numar rezultate valorificate si pondere in total rezultate CDI;

Numarul total al rezultatelor valorificate a fost de peste 238 in anul 2025 si de 215 in
anul 2024. Acestea au fost valorificate (diseminare, transfer, raportare) in integralitate in
anul 2025.

Situatia rezultatelor valorificate in anul 2025 este prezentata in tabelul nr. 23.
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Tabelul 23 Situatia rezultatelor valorificate in anul 2025

Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Benefici Venit Descriere
crt. valorificat rezultat’® | noutate?® |comercializare?!|valorificare?2| “cnc '@ bbtinut rezultat cdi
Raport privind desfasurarea
proiectului Cai de dezvoltare
reziliente la clima in regiunile
metropolitane din Europa PN - Raport
1-6 |(CARMINE), din Programul 5.8. - stiinti?ic 5 articole - Raportare |MEC- UEFISCDI| 77 [S-a realizat un raport stiintific final.
Cooperare Europeana si T
Internationala, Subprogramul 5.8.1.
Orizont Europa - Premiere Orizont
Europa- Institutii, PNCDI IV.
Stakeholder Comunitiy Hub (SC-HUB)
este o platforma web dedicata,
dezvoltata impreuna cu Athena Plaforma poate fi consultata la adresa:
Reseach Center (Grecia), pentru a https://schub.carmine-
fincuraja schimbul si transferul de PN - 1 participare la project.eu/llm/#/llm/ si va fi
7-8 cunostinte, inovarea, co-proiectarea| Platforma conferinta Diseminare EU 160 |actualizata pe toata durata proiectului
si co-dezvoltarea de solutii WEB internationala cu noi informatii rezulatate din urma
peronalizate impreuna cu interactiunii cu stakeholderii locali si nu
stakeholderii locali in cadrul Living numai.
Lab Brasov, constituit in cadrul
proiectului.
Digital Twin (DT) Brasov este un . DT Brasov va integra baze de date
instrument de suport decizional, climatice, inregistrari si modelari
dezvoltat impreuna cu Athena . hidraulice, baze de date geospatiale, ce
h Center (Grecia), care si PN - Modul 1 part1c19are la . . vor permite realizarea de proiectii si
9-10 Reseac PR ’ ’ . . conferinta Diseminare EU 98 iy . . T
propune sa sprijine procesele informatic internationala evaluarea solutiilor (inlcusiv bazate pe

decizionale pentru cresterea
rezilientei si gestionarea riscurilor

legate de schimbari climatice

naturd) pentru cresterea rezilientei
climatice. In prezent, DT Brasov este in

curs de dezvoltare.

19 ex. PN - produs nou; PM - produs modernizat; TN - tehnologie noud; TM - tehnologie modernizata

20 numar de articole stiintifice asociate
2 numar de drepturi de proprietate intelectuala asociate (brevet inventie, model de utilitate etc.) asociate
22 ex. comercializare, licentiere, alte forme de exploatare a DPI, microproductie, servicii etcv

-> vezi corelarea cu TABEL 2
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Beneficiar Venit Descriere
crt. valorificat rezultat’” | noutate?® |comercializare?'|valorificare? obtinut rezultat cdi
Aplicatia va permite utilizatorilor sa
incarce poze ale evenimentului observat
si, daca doresc, sa primeasca actualizari
cu privire la evenimentul raportat
(feedback). Datele colectate vor fi
— - transmise administratorilor locali
Aplicatie mobila in curs de responsabili de zona in care se
dezvoltare, ENFORCE Forests, pentru P < . .
- raporteaza evenimentul. Acestia vor
a facilita raportarea, de catre i . .
. . putea verifica evenimentele raportate si
publicul larg (cetani) unor probleme . < < i
. . vor determina daca acestea rezulta din
legate de managementul sustenabil . _.. |1 participare la e
11- e . . |PN - Aplicatie . . . cauze naturale, activitati legale sau
al padurilor: taieri de arbori, arbori P conferinta Diseminare EU 80 | s A ’ o
12 . A - . mobila . . interventii ilegale. In plus, aplicatia va
rupti sau uscati, incendii forestiere, internationala N ” AP
L ’ .. incorpora un glosar care contine definitii
animale moarte sau ranite, P > - ; ;
. . . cheie si imagini ilustrative legate de
depozitele ilegale de deseuri sau . N
L . i practicile de gestionare a padurilor,
gunoaie si drumuri forestiere . A g~
L7 sporind astfel intelegerea publica a
deteriorate " . o
conceptelor forestiere si contribuind la o
constientizare mai larga a mediului.
Aplicatia este un curs de dezvoltare, in
prezent fiind valabila versiunea demo,
care urmeaza sa fie testata intern
pentru eventuate imbunatatiri.
A fost obtinuta o baza de date la nivel
European privind tipurile de paduri
Raport privind bazele de date europene, serviciile ecosistemice
referitoare la tipurile de paduri forestiere, practicile de management
leuropene, servicii ecosistemice forestier, si indicatori socioeconomici in
forestiere, indicatori socio- cele 8 studii de caz. Datele privind
economici si practici de 2 articole, 11 indicatorii socio-economici si serviciile
13- /management forestier in cele 8 PN - Raport | participari la Publicare, ecosistemice forestiere au fost colectate
" s . o EU 208 . e P
26 [studii de caz stiintific conferinte diseminare prin metode cantitative si calitative

(Database including forest types,
forest ecosystem services, socio-
leconomic indicators, and forest
management practices in each case
study area)

internationale

constand intr-o serie de sondaje si
interviuri concepute pentru a explora
perceptia partilor interesate asupra
schimbarilor climatice, practicilor de
management forestier, precum si
adaptarea acestora in contextul

provocarilor climatice.
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Benefici Venit Descriere
crt. valorificat rezultat’ | noutate?® |comercializare?!|valorificare??| "o ¢ '“'@" bbtinut rezultat cdi
Metodologie de evaluarea a ciclului
de viata a lucrarilor de corectare a
torentilor in vederea cuantificarii PM - Raportare S-a creat o metodologie de evaluare a
27 (efectelor asupra mediului in Metodologie diseminaré MCID 600 (ciclului de viata a lucrarilor de corectare
conformitate cu cadru metodologic torentilor
de evaluare a ciclului de viata a
lucrarilor
Lista indicilor auxologici cu influenta
asupra potentialului bioproductiv a
28 biocenozei forestiere formata pe PN - Baza de Raportare, MCID 310 S-a realizat un raport stiintific al fazei,
terenuri degradate, indicii de date diseminare s-a creat o baza de date
stabilitate si de competitie inter- si
intraspecifici.
Studiu pivind determinarea
caracteristicilor auxologice ale Raportare
29 |vegetatiei forestiere din sistemele PN - Studiu disgminaré MCID 500 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
agrosilvice parcurse cu lucrari de
fingrijire si conducere
Modelul hidraulic al albiilor studiate
si analiza solutiilor de amenajare a Raportare, S-a realizat un raport stiintific al fazei si
30 biefului aval al lucrarilor PN - Model diseminare MCID 230 doua modele hidraulice
hidrotehnice
Studiu privind stocul de carbon
existent si capacitatea anuala de Raportare
31 [stocare in biomasa, lemn mort, PN - Studiu dis[;minare’: MCID 441 S-arealizat un raport stiintific al fazei
litiera si sol in culturile forestiere
instalate pe terenuri degradate
Studiu privind impactul lucrarilor de
reconstructie ecologica efectuate pe Raportare
32 terenuri degradate asupra PN - Studiu dis[;minare’: MCID 540 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
biodiversitatii si comunitatilor
umane la nivel local.
Completarea bazei de date spatiala
si a hartilor de vegetatie forestiera PN - Bazi de Raportare
33 |prin intermediul observatiilor date dis[;minare’: MCID 550 [S-a creat o baza de date integrata

multispectrale (indici de vegetatie)

din cadrul sistemelor agrosilvice.
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Nr.
crt.

Denumire rezultat cdi
valorificat

Tip
rezultat’

Grad
noutate?

Grad
comercializare?'

Modalitate

valorificare??

Beneficiar

Venit
obtinut

Descriere
rezultat cdi

34

Studiu privind efectul lucrarilor de
fingrijire si conducere asupra
caracteristicilor structurale ale
vegetatiei forestiere din cadrul
sistemelor agrosilvice si asupra
microclimatului.

PN - Studiu

Raportare

MCID

350

S-a realizat un raport stiintific al fazei

35

Studiu privind stocul de carbon
existent si capacitatea anuala de
stocare a carbonului in biomasa,
lemn mort, litiera si sol in perdele
forestiere si alte sisteme agrosilvice

PN - Studiu

Raportare,
diseminare

MCID

450

S-a realizat un raport stiintific al fazei

36

Studiu privind stabilirea criteriilor
compozitionale cu impact asupra
biodiversitatii la nivel de etaj si
subetaj pentru plantatii instalate pe
terenuri degradate

PN - Studiu

Raportare,
diseminare

MCID

400

S-a realizat un raport stiintific al fazei

38

Raport privind dezvoltarea de solutii
inovative de prelucrare a datelor
specifice pentru evaluarea
parametrilor structurali si pentru
integrarea intr-un sistem web GIS
open source

PN - Raport
stiintific

1 articol

Publicare,
diseminare

MCID

335

S-a realizat un raport stiintific al fazei

39
40

Raport privind dezvoltarea de solutii
inovative de prelucrare a datelor
specifice pentru evaluarea
parametrilor structurali si pentru
integrarea ntr-un sistem web GIS
open source

PN - Raport
stiintific

1 articol

Publicare,
diseminare

MCID

560

S-a realizat un raport stiintific al fazei

41

Metoda inovativa (cu acces liber) de
evaluare a parametrilor structurali
ai ecosistemelor forestiere prin
utilizarea datelor de OT si a
procesarilor specifice teledetectiei
coroborate cu masuratori specifice
efectuate in teren

PN - Metoda

Raportare

MCID

672

S-a elaborat o metoda specifica

42

Metodologie inovativa care sa
descrie fluxul de lucru specific
pentru migrarea datelor geospatiale
de amenajare a padurilor intr-un

sistem web GIS open source

PN -
Metodologie

Raportare

MCID

672

S-a elaborat o metodologie specifica
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Beneficiar Venit Descriere
crt. valorificat rezultat' | noutate® |comercializare?'|valorificare? obtinut rezultat cdi
Raport privind elaborarea de metode
- inovative de evaluare a efectelor PN - Raport Publicare
dezastrelor naturale in ecosisteme  nap 1 articol S MCID 84 [S-arealizat un raport stiintific al fazei
44 : . . . stiintific diseminare T
forestiere si realizarea platformei T
web GIS open source
Raport privind elaborarea de metode
45- inovative de evaluare a efectelor PN - Raport Publicare
dezastrelor naturale in ecosisteme  hap 1 articol S MCID 84 [S-arealizat un raport stiintific al fazei
46 : . . . stiintific diseminare T
forestiere si realizarea platformei T
web GIS open source
Raport privind elaborarea de metode
47- inovative de evaluare a efectelor PN - Raport Publicare
dezastrelor naturale in ecosisteme  nap 1 articol S MCID 167 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
48 : . . . stiintific diseminare T
forestiere si realizarea platformei T
web GIS open source
Raport privind elaborarea de metode
49- inovative de evaluare a efectelor PN - Raport Publicare
dezastrelor naturale in ecosisteme - hape 1 articol . . MCID 167 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
50 : . . . stiintific diseminare T
forestiere si realizarea platformei T
web GIS open source
0 platforma web GIS open source cu
capabilitati de integrare a datelor
geospatiale vectoriale cu cele de
OT, populata cu datele vectoriale PN - Raportare, <
51 |specifice activitatii de amenajarea Platforma publicare on- MCID 248 >-a glgbgrat o platforma web GIS
AR s o . . specifica
padurilor, accesibila utilizatorilor web GIS line
din cadrul retelei interne a INCDS
(acolo unde infrastructura IT
permite)
Baza de date geospatiala specifica
52 pentru evglqarea p.ararr!et.rllor PN - Baza de Raportare MCID 84 [S-a elaborat o baza de date geospatiele
structurali si functionali ai date ’
ecosistemelor forestiere
Baza de date geospatiala specifica
pentru determinarea gradului de PN - Baza de < .
53 o Raportare MCID 84 [S-a elaborat o baza de date geospatiele
vulnerabilitate la dezastre naturale date ’
fin ecosisteme forestiere
Baza de date geospatiala pentru PN - Bazi de
54 levaluarea efectelor incendiilor in date Raportare MCID 84 [S-a elaborat o baza de date geospatiele

ecosisteme forestiere
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Venit
obtinut
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55

Metoda inovativa (cu acces liber) de
evaluare a efectelor dezastrelor
naturale (incendii de padure) in
lecosisteme forestiere

PN - Metoda

Raportare

MCID

167

S-a elaborat o metoda specifica

56

Harta digitala inovativa de evaluare
a efectelor dezastrelor naturale
(incendii de padure) in ecosisteme
forestiere

PN - Harta
digitala

Raportare,
publicare on-
line

MCID

167

S-a elaborat o harta

57

Harta digitala inovativa de evaluare
a efectelor dezastrelor naturale
(incendii de padure) in ecosisteme
forestiere

PN - Harta
digitala

Raportare,
publicare on-
line

MCID

167

S-a elaborat o harta

58

Metodologie inovativa pentru
inregistrarea standardizata a
evenimentelor privind dezastrele
naturale, care include formulare
digitale, Google Forms specifice
pentru inregistrarea standardizata a
evenimentelor privind dezastrele
naturale produse de incendii de
padure si respectiv, pentru
inregistrarea standardizata a
evenimentelor privind dezastrele
naturale produse de doboraturi de
vant;

PN -
Metodologie

Raportare

MCID

167

S-a elaborat o metodologie specifica

59

Raport privind elaborarea de metode
inovative de evaluare a efectelor
dezastrelor naturale in ecosisteme
forestiere si realizarea platformei
web GIS open source.

PN - Raport
stiintific

Raportare

MCID

138

S-a realizat un raport stiintific al fazei

60

Harta digitala inovativa de evaluare
a efectelor dezastrelor naturale
(doboraturi produse de vant) in
lecosisteme forestiere

PN - Harta
digitala

Raportare,
publicare on-
line

MCID

276

S-a elaborat o harta

61

Metoda inovativa (cu acces liber) de
evaluare a efectelor dezastrelor
naturale (doboraturi produse de

vant) in ecosisteme forestiere

PN - Metoda

Raportare

MCID

276

S-a elaborat o metoda specifica
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Beneficiar Venit Descriere
crt. valorificat rezultat' | noutate® |comercializare?'|valorificare? obtinut rezultat cdi
Baza de date geospatiala pentru
62 (ra\;;ljl::lr:j;oflig:gtziid;rza;;;zlzre PN - d'iiza de Raportare MCID 230 [S-a elaborat o baza de date geospatiale
vant) in ecosisteme forestiere
Specificitatea arborilor purtatori de
microhabitate din paduri naturale
63- (v1rgme.§!.C\{as1v1rg1.r}e) 3 paqun cu | PN ?.Ra.p.ort 1 articol RgporFare, MCID 1500 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
64 lcompozitii si conditii de mediu stiintific diseminare T
similare, supuse regimului de
gospodarire;
65 gebszaafbeocrjiate cu microhabitatele | PN - diiéa de Raportare MCID 500 [S-a creat o baza de date
Diversitatea coleopterelor
67% saproxilice din paduri naturale P':tﬁsg.?gt 7 articole sia;z(r);its;fé MCID 800 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
(virgine si cvasivirgine) ’ ’
74 0 baza' cje da'te < co! eopterele PN - Baza de Raportare MCID 500 [S-a creat o baza de date
saproxilice din paduri naturale date
Raport privind dezvoltarea hartilor
tematice aferente serviciilor
75. ecosistemice proiritare si analiza PN - Raport Raportare,
76 relatiilor de interdependenta dintre stiinti?ic 1 articol publicare, MCID 575 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
diferitele functii in vederea T diseminare
prioritizarii metodelor de evaluare a
serviciilor ecosistemice
Baza de date integrata a PN - Bazi de
77 linformatiilor complementare pentru date Raportare MCID 950 [S-a creat o baza de date integrata
evaluare serviciilor ecosistemice
Raport stiintific privind augmentarea
acuratetei informatiilor din bazele
78- |de date “uzuale” péntru facilitarea | PN - Raport . Rapo.rtare, . e g .
. o L o e 9 articole publicare, MCID 985 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
87 |procesului de stabilire a indicilor stiintific di : T
; p T iseminare
relevanti cu rol in evaluarea
serviciilor ecosistemice
88 ?Srfue(U:lE:r\Q:i:revtizl!i?oer ]encd(;;]sigr;?cle PN - Studiu Raportare MCID 950 [S-a realizat studiu de specialitate
Cresterea capacitatii de productie a .
culturilor de plante - mama de plop | PN - Raport R.NP Ron.mlvg . e
89 i salcie in pepiniera silvica Nufaru - | stiintific Raportare si Proprietari 60 [S-a realizat un raport stiintific anual

Tulcea

privati
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Beneficiar Venit Descriere
crt. valorificat rezultat' | noutate® |comercializare?'|valorificare? obtinut rezultat cdi
Asistenta tehnica la instalarea unor
90 cultgn de plantg " Mama d.e plop si | PN ?.Ra.p.ort Raportare [RNP - Romsilva| 140 [S-a realizat un raport stiintific anual
salcie pe raza Directiilor Silvice stiintific
Teleorman si Constanta
Baza de date privind Starea de PN - Bazi de
91 sanatate a padurilor administrate de date Raportare | RNP Romsilva| 70 [S-a creat o baza de date
RNP Romsilva in perioada 2011-2020
_ [Testarea unor masuri de prevenire a i Raportare, ) . . .
92 agentilor invazivi / vatamatori din PN - Raport 5 articole publicare, MCID 4100 P2 rea}lzfat un raport stiintific (studiu)
97 | 2, 7. . A stiintific . : al fazei 5; au fost publicate 5 articole
paduri si culturi silvice T diseminare
Procedura privind depistarea
speciilor Neoclytus acuminatus si PN - S-a realizat o procedura noua pentru
98 [Trichoferus campestris cu ajutorul < Raportare MCID 558 7. . P P
Procedura silvicultura din RO
capcanelor amorsate cu
atractantilor sintetici
Testarea unor produse si metode Raportare
99- lexperimentale de combatere a PN - Raport . po! ’ S-a realizat un raport stiintific (studiu)
. Con v e u I 8 articole publicare, MCID 2500 L. T .
107 lagentilor vatamatori din paduri si stiintific di . al fazei 6; au fost publicate 8 articole
AR ’ T iseminare
culturi silvice
Metoda de combaterea a defoliatului S-a realizat o metodi nous pentru
108 [Lymantria dispar prin intermediul PN - Metoda Raportare MCID 641 [, °. . P
Ao . < silvicultura din RO
pulverizarilor din drona
Metoda de combaterea a afidei
109 Adglges l.ar!c1s in plgntajele dg - PN - Metodi Raportare MCID 225 S.-a_reallzat o metoda noua pentru
larice prin intermediul pulverizarilor silvicultura din RO
din drona
Metoda de combaterea a
daunatorilor conurilor si semintelor S-a realizat o metods nous pentru
110 |[de brad prin intermediul PN - Metoda Raportare MCID 314 [ . . P
g silvicultura din RO
pulverizarilor
din drona
Metoda de combaterea a
111 |daunatorilor prin injectarea solutiei | PN - Metoda Raportare MCID 236 [S-a realizat o metoda imbunatatita

fin tulpina arborilor
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Benefici Venit Descriere
crt. valorificat rezultat’ | noutate?® |comercializare?!|valorificare??| "o ¢ '“'@" bbtinut rezultat cdi
Raport intermediar de monitorizare
a indicatorilor privind impactul
poluarii atmosferice asupra
ecosistemelor forestiere la nivelul PN - Raport
112 fanului 2025 Conform prevederilor stiinti?ic Raportare MMAP 1618 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
Hotararii de Guvern nr. 1300/2024 si| *~ "
Directivei (UE) 2016/2284 (National
Emission reduction Commitments
Directive)
Raport anual de monitorizare a
indicatorilor privind impactul
poluarii atmosferice asupra
ecosistemelor forestiere la nivelul | o\ Raport
113 fanului 2025 Conform prevederilor stiintific Raportare MMAP 1020 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
Hotararii de Guvern nr. 1300/2024 si| *
Directivei (UE) 2016/2284 (National
Emission reduction Commitments
Directive)
S-a testat si definitivarea procedurile de
Metodologie de obtinere a PN - INCDS Marin obtinere a informatiilor de teren
114 jinformatiilor de teren aferente M . Raportare 175 [aferente amenajarii padurilor, in
SUREN etodologie Dracea v .
amenajarii padurilor concordanta structura bazei de date
aferenta aplicatiei informatica
Elaborarea modulelor informatice
Module informatice in forma finala PN - Modul INCDS Marin necesare prelucrarii primare a datelor
115 d . : Raportare 175 |.. ; : .
e prelucrare a datelor informatic Dracea biometrice obtinute n faza de teren
pentru amenajarile silvice
Raport privind activitatile
desfasurate in cadrul lucrarii “
116 Ztudm privind anallza fenomenului | PN ?.Ra.p.ort Raportare RNP Romsilva | 275 [S-a realizat un raport stiintific al fazei
e uscare anormala a unor arborete | stiintific T
de foioase administrate de RNP-
ROMSILVA”
Project tehnic de impadurire pentru PN - Solutie Municipiul S-a realizat o documentatie / proiect
117 jun teren agricol degradat (pasune) . Servicii - 91 : ’ P
’ tehnica Focsani tehnic

cu suprafata de 45,525 ha.
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118

Studiu pedostational in vederea
stabilirii solutiilor tehnice /
compozitiilor de regenerare pentru
reconstructia ecologica a unor
arborete derivate sau afectate de
factori vatamatori din cadrul BE
Vidra

PN - Studiu

Servicii

BE Vidra

45

S-a realizat un studiu de specialitate

119

Studiu privind dinamica cresterilor
radiale la nivel intra- si inter-anual
bazat pe informatii obtinute prin
masuratori periodice (inventarieri
succesive, benzi dendrometrice
permanente) sau continue
(dendroauxografe automate)

PN - Studiu

Raportare

MCID

1800

S-a realizat studiu de specialitate

120-
121

Raport privind procesele auxologice
inter- si intraanuale in contextul
schimbarilor climatice si poluarii
atmosferice si activitati curente de
monitoring forestier.

PN - Raport
stiintific

1 articol

Publicare,
diseminare

MCID

1200

S-a realizat un raport stiintific al fazei

122

Baza de date integrata privind
dinamica proceselor de crestere
radiala

PN - Baza de
date

Raportare

MCID

1200

S-a creat o baza de date integrata

123-
124

Raport stiintific privind analiza
rezultatelor cu privire la starea
ecosistemelor forestiere din reteaua
de monitorizare intensiva precum si
a ecosistemelor forestiere din
reteaua pan-europeana de sondaje
permanente 16x16 km la nivelul
anului 2025. Elaborarea rapoartelor
anuale de sinteza si transmiterea lor
catre Programul ICP Forests.

PN - Raport
stiintific

1 articol

Publicare,
diseminare

MCID

1800

S-a realizat un raport stiintific al fazei

125

Studiu privind raspunsul
dendroclimatic si rezilienta la
variabilitatea climatului a
principalelor specii forestiere din din
cadrul retelei ICP Forest Nivel |

PN - Studiu

Raportare

MCID

1800

S-a realizat studiu de specialitate

126

Baza de date actualizata privind
dinamica indicatorilor specifici de

monitorizare forestiera

PN - Baza de
date

Raportare

MCID

1200

S-a creat o baza de date integrata
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127-
129

Raport stiintific prividn efectele
fragmentarii habitatelor asupra
diversitatii genetice si a structurii
populationale a speciilor de
semiacvatice (vidra, castor)

PN - Raport
stiintific

2 articole

Publicare,
diseminare

MCID

250

S-a realizat un raport stiintific al fazei

130-
132

Raport privind prognoza zonelor de
conflict, analiza accidentelor
rutiere/feroviare cu speciile cerb,
caprior si mistret

PN - Raport
stiintific

2 articole

Publicare,
diseminare

MCID

476

S-a realizat un raport stiintific al fazei

133

Structura de colectare informatica a
datelor referitoare la pagubele
produse de ungulate

TM-
tehnologie
modernizata

Raportare

MCID

70

S-a actualizat tehnologia in cadrul fazei

134

Raport stiintific privind principalele
rezultate referitoare la analiza
seriilor dendrocronologice, dar si
analiza si evaluarea raspunsului
dendroclimatic al cvercineelor din
fondul forestier al 0.S. Ingka
Investments.

PN - Raport
stiintific

Raportare

S.C. INGKA
INVESTMENTS
FOREST ASSETS
S.R.L

42

S-a realizat un raport stiintific al fazei

135-
138

Cercetari privind implementarea si
extinderea sistemului
agrosilvopastoral, ca masura
preventiva impotriva aridizarii si
desertificarii suprafetelor pajistilor
permanente, in contextul incalzirii
globale, in vederea cresterii
productiei cantitative si calitative
care sa determine cresterea
productiei animaliere

PN - Raport
stiintific

3 articole

Raportare,
publicare,
diseminare

MADR

85

S-au realizat doua rapoarte stiintifice
aferente fazelor

139

Raport privind selectarea,
descrierea si caracterizarea
diversitatii genetice, fenotipice si a
conditiilor stationale in cele mai
reprezentative resurse genetice de
zambru din etajul montan superior.

PN - Studiu

2 articole

Raportare

MEC-ANC

2000

S-a realizat un raport stiintific al fazei

140

Baza de date cu suprafetele ocupate
de zambru aflate in fond forestier si

in administrarea stat.

PN - Baza de
date

Raportare

MEC-ANC

700

S-a realizat baza de date
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141

Baza de date cu genotiuri creata pe
baza genotiparii cu markei
moleculari nucleari a resurselor
genetice reprezentative zambru din
reteaua de monitorizare genetica pe
termen lung.

PN - Baza de
date

Raportare

MEC-ANC

250

S-a realizat baza de date

142

Baza de date cu haplotipuri creata
pe baza genotiparii cu markei
moleculari cloroplastici a resurselor
genetice forestiere de zambru,
incluse in reteaua de monitorizare
genetica pe termen lung

PN - Baza de
date

Raportare

MEC-ANC

250

S-a realizat baza de date

143

Baza de date cu dendrofenotipuri
creata pe baza masuratorilor
dendrocronologice a resurselor
genetice reprezentative de zambru
din reteaua de monitorizare
genetica pe termen lung

PN - Baza de
date

Raportare

MEC-ANC

300

S-a realizat baza de date

144-
147

Raport privind evaluarea diversitatii
genetice adaptative cu ajutorul
metodelor inovative de genotipare
prin secventiere a genelor
candidate.

PN - Studiu

3 articole

Raportare

MEC-ANC

1350

S-a realizat un raport stiintific al fazei

148

Baza de date cu 18.000 regiuni tinta
si integrarea datelor si a adnotarilor
functionale (BLASTx-InterPro-GO-
EC).

PN - Baza de
date

Raportare

MEC-ANC

250

S-a realizat baza de date

149

Studiu privind rezilienta speciilor
forestiere din zona de
stepa/silvostepa la seceta

PN - Raport
stiintific

Raportare

MEC-ANC

300

S-a realizat un raport stiintific al fazei

150

Recomandari practice open-source
privind formulele de impadurire a
terenurilor situate in zonele de
interferenta intre stepa si
silvostepa, respectiv intre silvostepa
si cmpia forestiera, in sud si sud-
estul Romaniei

PN - Raport
stiintific

Raportare

MEC-ANC

300

S-a realizat un raport stiintific al fazei

151-
198

48 Solutii de gestionare durabila,

prin amenajament, a arboretelor

PN - Studiu

raportare

7500

s-au realizat 48 studii de amenajare.
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crt. valorificat rezultat' | noutate® |comercializare?'|valorificare? obtinut rezultat cdi
PM - . <o .

I : - . S-a imbunatatit metodologie de
199-Metodologie si set de instructiuni de Metqdolog1e Raportare PODD 400 |prelevare si s-a actualizat setul de
200 |prelevare a probelor genetice si set ' A

- Lo instructiuni
instructiuni ’
201 [an de monitorizare genetica pe PN-Plan de Raportare PODD 180 [S-a realizat un plan de monitorizare
termen lung a populatiei de urs brun| monitorizare
Studiu privind analiza probelor
genetice, stabilirea numarului minim PN - Raport
202 de indivizi la nivel national, a hap Raportare PODD 140 [S-a realizat un raport stiintific
) fs s o . stiintific T
diversitatii genetice si a structurii ’ ’
populationale
_[Studiu privind “Zonarea PN - Raport ) . o g
22%‘1 managementului speciei urs brunin | stiintific si Raportare PODD 235 Zeadrsfellzat un raport stiintific si o baza
Romania” baza de date
Raport de monitorizare a eficientei
utilizarii gardurilor electrice bazat
pe informatiile colectate cu ajutorul| PN - Raport . .
205", ’ - ; Raportare PODD 200 [S-arealizat un raport tehnic
sistemelor de monitorizare tehnic
foto/video instalate in fondurile
cinegetice
Raport de monitorizare a eficientei
206 ut1l]zar11 gar_c_iunlor electrice bazat | PN - Raport Raportare PODD 210 [S-a realizat un raport tehnic
pe informatiile colectate de la tehnic
specialistii din teren
207 [P3za de date cu limitele fondurilor | PN - Baza de Raportare MMAP 1866 [S-a creat o baza de date integrata
cinegetice date
208- Pprtalgl_web Si gphcapa pentru PN-gphcatn Raportare MMAP 150 S-au.cureat doua aplicatii una WEB si una
209 |dispozitive mobile digitale mobila
Baza de date privind factorii
meteorologici si hidrologici din PN - Bazi de
210 pazinul hidrografic Tigai - afluent al date Raportare MCID 500 [S-a creat o baza de date integrata
Doftanei (Amonte acumularea
Sacele)
Model digital al terenului al vaii < el .
Tiedi la o rezolutie de 25 metri pe Pe baza masuratorilor din teren s-a
211 18ab ’ b PN - Model Raportare MCID 210 [realizat imbunatatirea rezolutiei

versanti si 50 cm pe albia majora a

cursului de apa

Modelului Digital al Terenului existent
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212

Construirea si calibrarea modelului
Mike She pentru bazinul hidrografic
Tigai

PN - Model

Raportare

MCID

225

S-a construit un model hidrologic
calibrat

213-
214

Raport stiintific privind analiza
rezultatelor cu privire la schimbarea
folosintelor terenurilor din bazinul
hidrografic Tigai, in baza a 5
scenarii.

PN - Raport
stiintific

1 articol

Publicare,
diseminare

MCID

350

S-a realizat un raport stiintific al fazei

2015

Raport stiintific privind desfasurarea
proiectului ForestValue2 - Innovating
forest-based bioeconomy, din
Programul 5.8 - Cooperare
Europeana si Internationala,
Subprogramul 5.8.1 Orizont Europa -
Premiere Orizont Europa- Institutii,
PNCDI IV - etapa 3

PN - Raport
stiintific

Raportare

UEFISCDI

200

S-a realizat un raport stiintific al fazei a
3-a

216

Raport stiintific privind desfasurarea
proiectului ForestValue2 - Innovating
forest-based bioeconomy, din
Programul 5.8 - Cooperare
Europeana si Internationala,
Subprogramul 5.8.1 Orizont Europa -
Premiere Orizont Europa- Institutii,
PNCDI IV - etapa 4

PN - Raport
stiintific

Raportare

UEFISCDI

210

S-a realizat un raport stiintific al fazei a
4-a

217

Raport stiintific anual privind
desfasurarea proiectului
ForestValue2 - Innovating forest-
based bioeconomy (HORIZON-
\WIDERA-2022-ERA-01-10)

PN - Raport
stiintific

Raportare

European

Research

Executive
Agency (REA)

340

S-a realizat un raport stiintific anual.

218

Metoda de recoltare material
biologic de de larice si brad pentru
analize de genetica moleculara

PN - Metoda

Raportare

MEC-ANC

455

S-a implementat o metoda noua.

219

Studiu pentru testarea markerilor
genetic moleculari, la larice si brad

PN - Studiu

Raportare

MEC-ANC

285

S-a realizat un studiu de specialitate

220

Studiu pentru identificarea si
amprentarea genotipurilor parentale

de larice si brad

PN - Studiu

Raportare

MEC-ANC

296

S-a realizat un studiu de specialitate
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Nr. Denumire rezultat cdi Tip Grad Grad Modalitate Beneficiar Venit Descriere
crt. valorificat rezultat' | noutate® |comercializare?'|valorificare? obtinut rezultat cdi
Metodologie de urmarire a PN -
221 ttransferului de materiale forestiere . Raportare MEC-ANC 314 [S-a dezvoltat o metodologie noua.
S Metodologie
de reproducere, la brad si larice
Raport stiintific privind amprentarea
genetica a unor proveniente de
222-|arice si brad, pentru asigurarea PN - Raport . ) ) . o g <
229 lcontrolului eficient al trasabilitatii stiintific 7 articole Raportare MEC-ANC 348 [S-a realizat un raport stiintific de faza.
materialelor forestiere de
reproducere
230 Ptudiu privind protocolul de lucru PN - Studiu Raportare MEC-ANC 247 S-arealizat un studiu de specialitate
pentru ingrijirea puietilor
231 Stud1u.pentru Prmectarea unui PN - Studiu Raportare MEC-ANC 268 [S-arealizat un studiu de specialitate
plantaj de stejar pufos
Studiu privind conditiile de biotop
237 [Pe care trebuie sa le Indeplineasca | py _ gy g Raportare MEC-ANC 274 S-arealizat un studiu de specialitate
terenul ales pentru instalarea
plantajului de stejar pufos
233 gtggﬁl&rwmd pregatirea terenului si PN - Studiu Raportare MEC-ANC 110 [S-a realizat un studiu de specialitate
Baza de date geospatiala cu limitele PN - Bazi de
234 plantajului si dispunerea clonelor si date Raportare MEC-ANC 95 [S-a creat o baza de date integrata
a rametilor.
Metoda pentru instalarea si
235 [n8ryirea unui plantaJ_de stejar PN - Metoda Raportare MEC-ANC 145 [S-a implementat o metoda noua.
pufos si ingrijirea unui plantaj de
stejar pufos.
Material informativ privind PN - Material
236 |conservarea resurselor genetice : . Raportare MEC-ANC 120 [S-a realizat un material informativ.
. informativ
forestiere
237- Raport stiintific privind infiintarea PN - Raport
unui plantaj de stejar pufos cu . nap 1 articol Raportare MEC-ANC 236 [S-a realizat un raport stiintific de faza.
238 . stiintific T
caracter experimental U
TOTAL GENERAL (mii lei) 52072
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7.4.

Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare;

Proiectele, studiile si temele de cercetare finalizate in anul 2025 au cuprins si actiuni
de valorificare a rezultatelor, constand din diseminarea rezultatelor (publicatii, norme de
productie, prezentari in cadrul sesiunilor stiintifice, tehnice sau de popularizare, a
dezbaterilor publice sau in cadrul sistemului forestier etc.) la potentialii utilizatori si actiuni
concrete cum ar fi:

Transfer de tehnologie pentru administratorii si proprietarii de paduri privind:

construirea de baze de date geospatiale si harti amenajistice in format digital
atestarea de produse pentru prognoza si prevenirea atacurilor de insecte (feromoni
sintetici)

dezvoltarea de produse biologice testate pentru controlul bolilor provocate de
diferiti agenti patogeni in paduri.

elaborarea de tehnologii specifice pentru reconstructia ecologica a terenurilor
degradate.

producerea si utilizarea sadelor de plop la plantatii;

culturi de plante mama la unitati cultivatoare de plop si salcie;

ingrijirea, intretinerea si conducerea plantajelor in vederea stimularii
fructificatiei;

introducerea in cultura de specii / clone de plop si salcie cu potential
silvoproductiv superior si rezistenta sporita la adversitati;

regenerarea sub masiv si introducerea la adapostul masivului a unor specii
autohtone valoroase, in arborete apropiate de exploatabilitate, de pe terenuri
degradate;

aplicarea erbicidelor in pepiniere si plantatii silvice;

dinamica populatiilor de Lymantria monacha in cuprinsul arboretelor de rasinoase,
in vederea semnalarii in timp util a aparitiei gradatiilor defoliatorului;

daunatorii seminofagi ai foioaselor;

supravegherea infestarii cu specii de carabusi in suprafetele preluate din sectorul
agricol in vederea combaterii acestora si executarii reconstructiei ecologice prin
impadurire;

combaterea integrata a daunatorilor de tulpina ai rasinoaselor din zonele afectate
de doboraturi si rupturi de vant sau de zapada;

depistarea, prognoza si combaterea gandacului defoliator Stereonichus fraxini;
implementarea, utilizarea si imbunatatirea sistemului ,,LYDIS” de prognoza a
infestarilor cu defoliatorul Lymantria dispar;

realizarea lucrarilor de combatere a defoliatorilor din padurile de foioase
administrate de RNP-Romsilva;

prevenirea si combaterea bolilor din culturile silvice.

Implementarea rezultatelor cercetarilor, concretizata prin:

actualizarea reglementarilor si elaborarea ghidurilor de bune practici din sectorul
forestier

elaborarea de amenajamente silvice

elaborarea de aplicatii informatice specializate pentru diferite activitati.

Diseminarea rezultatelor cercetarii prin:

organizarea de evenimente stiintifice
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participarea specialistilor din INCDS la conferinte / simpozioane / congrese
nationale si internationale, si prezentarea de lucrari stiintifice

publicarea rezultatelor cercetarii in jurnale nationale si internationale de
prestigiu.

Prin proiectele de cercetare desfasurate in anul 2025 rezultatele obtinute au fost
concretizate in lucrari stiintifice, studii, produse informatice, baze de date, colectii
relevante, proceduri, retele de cercetare, metodologii, metode, modele, harti digitale,
solutii, recomandari practice.

O parte apreciabila din rezultatele stiintifice obtinute din activitatea cercetare -
dezvoltare desfasurata de INCDS la nivelul anului 2025 concretizate in studii, baze de date,
metode, metodologii, etc., au fost transferate spre beneficiari (autoritatile publice de stat
pentru silvicultura, mediu si agricultura, administratorii de paduri, administratorii de arii
forestiere protejate, proprietarii de paduri etc.):

Metodologie de evaluarea a ciclului de viata a lucrarilor de corectare a torentilor
in vederea cuantificarii efectelor asupra mediului in conformitate cu cadru
metodologic de evaluare a ciclului de viata a lucrarilor;

Modelul hidraulic al albiilor studiate si analiza solutiilor de amenajare a biefului
aval al lucrarilor hidrotehnice

Studiu pivind determinarea caracteristicilor auxologice ale vegetatiei forestiere
din sistemele agrosilvice parcurse cu lucrari de ingrijire si conducere

Studiu privind stocul de carbon existent si capacitatea anuala de stocare in
biomasa, lemn mort, litiera si sol in culturile forestiere instalate pe terenuri
degradate

Studiu privind impactul lucrarilor de reconstructie ecologica efectuate pe terenuri
degradate asupra biodiversitatii si comunitatilor umane la nivel local.

Studiu privind efectul lucrarilor de ingrijire si conducere asupra caracteristicilor
structurale ale vegetatiei forestiere din cadrul sistemelor agrosilvice si asupra
microclimatului.

Studiu privind stocul de carbon existent si capacitatea anuala de stocare a
carbonului in biomasa, lemn mort, litiera si sol in perdele forestiere si alte sisteme
agrosilvice

Studiu privind stabilirea criteriilor compozitionale cu impact asupra biodiversitatii
la nivel de etaj si subetaj pentru plantatii instalate pe terenuri degradate
Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a parametrilor structurali ai
ecosistemelor forestiere prin utilizarea datelor de OT si a procesarilor specifice
teledetectiei coroborate cu masuratori specifice efectuate in teren

Metodologie inovativa care sa descrie fluxul de lucru specific pentru migrarea
datelor geospatiale de amenajare a padurilor intr-un sistem web GIS open source
Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor dezastrelor naturale
(incendii de padure) in ecosisteme forestiere

Metodologie inovativa pentru inregistrarea standardizata a evenimentelor privind
dezastrele naturale, care include formulare digitale, Google Forms specifice
pentru inregistrarea standardizata a evenimentelor privind dezastrele naturale
produse de incendii de padure si respectiv, pentru inregistrarea standardizata a
evenimentelor privind dezastrele naturale produse de doboraturi de vant;

Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor dezastrelor naturale

(doboraturi produse de vant) in ecosisteme forestiere
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- Studiu privind setul de indici cu rol in evaluarea serviciilor ecosistemice

- Procedura privind depistarea speciilor Neoclytus acuminatus si Trichoferus
campestris cu ajutorul capcanelor amorsate cu atractantilor sintetici

- Metoda de combaterea a defoliatului Lymantria dispar prin intermediul
pulverizarilor din drona

- Metoda de combaterea a afidei Adelges laricis in plantajele de larice prin
intermediul pulverizarilor din drona

- Metoda de combaterea a daunatorilor conurilor si semintelor de brad prin
intermediul pulverizarilor din drona

- Metoda de combaterea a daunatorilor prin injectarea solutiei in tulpina arborilor

- Metodologie de obtinere a informatiilor de teren aferente amenajarii padurilor

- Studiu pedostational in vederea stabilirii solutiilor tehnice / compozitiilor de
regenerare pentru reconstructia ecologica a unor arborete derivate sau afectate
de factori vatamatori din cadrul BE Vidra

- Studiu privind dinamica cresterilor radiale la nivel intra- si inter-anual bazat pe
informatii obtinute prin masuratori periodice (inventarieri succesive, benzi
dendrometrice permanente) sau continue (dendroauxografe automate)

- Raport (studiu) privind evaluarea diversitatii genetice adaptative cu ajutorul
metodelor inovative de genotipare prin secventiere a genelor candidate.

- Studiu privind rezilienta speciilor forestiere din zona de stepa/silvostepa la seceta

- Recomandari practice open-source privind formulele de impadurire a terenurilor
situate in zonele de interferenta intre stepa si silvostepa, respectiv intre silvostepa
si campia forestiera, in sud si sud-estul Romaniei

- Metodologie si set de instructiuni de prelevare a probelor genetice

- Plan de monitorizare genetica pe termen lung a populatiei de urs brun

- Studiu privind analiza probelor genetice, stabilirea numarului minim de indivizi la
nivel national, a diversitatii genetice si a structurii populationale

- Studiu privind “Zonarea managementului speciei urs brun in Romania”

- Metoda de recoltare material biologic de de larice si brad pentru analize de
genetica moleculara

- Studiu pentru testarea markerilor genetic moleculari, la larice si brad

- Studiu pentru identificarea si amprentarea genotipurilor parentale de larice si brad

- Metodologie de urmarire a transferului de materiale forestiere de reproducere, la
brad si larice

- Studiu privind protocolul de lucru pentru ingrijirea puietilor

- Studiu pentru proiectarea unui plantaj de stejar pufos

- Studiu privind conditiile de biotop pe care trebuie sa le indeplineasca terenul ales
pentru instalarea plantajului de stejar pufos

- Studiu privind pregatirea terenului si a solului

- Metoda pentru instalarea si ingrijirea unui plantaj de stejar pufos.

7.5. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a rezultatelor
cercetarii.

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor Institutului, cresterea capacitatii,
calitatii si competitivitatii cercetarii - dezvoltarii si experimentarii constituie o baza
necesara pentru beneficiile multiple pe care silvicultura durabila le asigura societatii. Astfel,
sectorul forestier beneficiaza de un potential mare pentru a dezvolta in continuare produse
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si servicii de o inalta calitate pentru o cerere diversificata si o crestere a societatii bazata

pe o sursa de materie prima regenerabila. Cercetarea si dezvoltarea tehnologica sunt

necesare pentru a dezvolta un sector puternic si dinamic, capabil sa raspunda provocarilor
schimbarilor globale.

Dintre principalele masuri privind cresterea capacitatii institutionale amintim:

1. Perfectionarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor de cercetare
- dezvoltare si de experimentare-productie din INCDS.

2. Evaluarea si managementul durabil al resurselor forestiere. Analiza si cuantificarea
efectelor modificarilor de mediu si a conditiilor social - economice asupra
ecosistemelor forestiere si fundamentarea masurilor de atenuare a acestora.

3. Mentinerea structurii organizatorice si functionale a INCDS atat la nivelul
subunitatilor centrale cat si in plan teritorial in raport cu oferta cercetarii -
dezvoltarii la nivel international si national si cu problematica regionala a
silviculturii romanesti, inclusiv asigurarea reprezentativitatii regionale a campurilor
experimentale din patrimoniul propriu.

4. Conservarea si ameliorarea biodiversitatii padurilor si a potentialului lor productiv
si peisagistic.

5. Fundamentarea stiintifica si promovarea de sisteme agrosilvice, culturi speciale
pentru biomasa / energie si alte produse nelemnoase. Cresterea contributiei
sectorului forestier la dezvoltarea rurala si la protectia mediului.

Asigurarea prin amenajament a cadrului necesar gestionarii durabile a padurilor.

. Intarirea competitivitatii activitatilor de cercetare si dezvoltare tehnologica prin
modernizarea suportului logistic si ridicarea nivelului de performanta profesionala a
resurselor umane.

8. Intarirea capacitatii de cooperare si parteneriat pe plan intern si international si

atragerea de surse de finantare externe.

9. Cresterea rolului patrimoniului forestier propriu al INCDS.

10.Includerea rezultatelor cercetarii silvice si inovarii in circuitul national si

international al informatiei stiintifice si transferul tehnologic al acestora.

N o

8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCD

8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:

a. dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati /
institutii / asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale
si europene specifice;

in conditiile actuale de finantare a programelor si proiectelor de cercetare - dezvoltare
la nivel national si international, bazate pe cercetari complexe multi- si interdisciplinare, o
conditie de baza privind eligibilitatea la procesul competitional de evaluare a ofertelor de
proiecte l-a constituit realizarea de parteneriate inter-institutionale, cu expertiza in
problematica propusa spre abordare. Astfel, cooperarea INCDS cu institute si universitati de
profil in consortii nationale si multinationale s-a intensificat, in scopul crearii unor nuclee si
retele ale potentialului uman, angrenat in cercetare - dezvoltare, performant si durabil, in
care sa fie implicati pe langa specialisti experimentati si tineri cercetatori cu mari posibilitati
de afirmare si de parcurgere a unei cariere de inalta tinuta stiintifica. Totodata, o conditie
esentiala in accesarea de fonduri destinate cercetarii - dezvoltarii a constituit-o existenta
unor agenti economici cuprinsi in retelele de parteneriat care au beneficiat de transferul de
cunostinte si de tehnologie prin proiecte specifice, finantate prin fonduri structurale in
cadrul programului POC. De asemenea, s-a beneficiat de patrimoniul experimental propriu
al Institutului si de cooperarea excelenta cu Regia Nationala a Padurilor - ROMSILVA (RNP -
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ROMSILVA), care are atat in prezent, cat si in viitor, are un rol deosebit de important in
cadrul cooperarii in parteneriat.

Prin crearea si dezvoltarea continua a acestor cooperari, atat cu institutii de cercetare
- dezvoltare si universitati, cat si cu beneficiari ai rezultatelor cercetarii (INCDS, RNP -
ROMSILVA, MMAP, agenti economici, proprietari privati de paduri etc.), dar si la nivelul
potentialului uman de cercetare-dezvoltare din structura acestor parteneri, exista reale
posibilitati de intensificare a procesului de atragere de surse interne si externe de cercetare
- dezvoltare, urmarindu-se atingerea unor obiective strategice cum ar fi:

dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, atat in
domeniul cercetarii, cat si al dezvoltarii si perfectionarii resurselor umane;
integrarea INCDS in Centre de Competenta nationale si cresterea rolului acestora
in cadrul Platformei Tehnologice pentru Sectorul Forestier (FTP) la nivel european,
prin participarea in consortii multinationale cofinantate de organismele europene,
organisme/organizatii/programe profesionale internationale;

participarea INCDS la infrastructuri complexe si integrate de cercetare (LifeWatch,
ICOS etc.);

realizarea unor parteneriate strategice cu administratorii si custozii sistemului de
arii protejate din Romania in vederea valorificarii expertizei INCDS in studiul si
managementul ecosistemelor forestiere;

realizarea de parteneriate colaborative pentru dezvoltare experimentala si

transfer de cunostinte cu unitati economice din sectorul forestier.
Prin ampla activitate desfasurata in domeniul cercetarii stiintifice si dezvoltarii

tehnologice, INCDS Marin Dracea a desfasurat
diferite UCD si UNI, cat si cu importante entitati

ample colaborari si parteneriate, atat cu
economice din tara si din strainatate.

Tabelul 25 Parteneriate realizate intre unitati de cercetare-dezvoltare (UCD) si unitati de
invatamant (UNI) la nivelul anului 2025

In tara

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Optoelectronica INOE 2000

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru
Pomicultura - Rm. Valcea

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si lzotopice - ICSI Ramnicu
Valcea

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti

Universitatea “Dunarea de Jos” - Galati

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie &
Lemnului din cadrul Universitatii “Transilvania” din
Brasov

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Marina “Grigore Antipa” -INCDM Constanta

Universitatea Transilvania din Brasov, Facultatea de|
Silvicultura si Exploatari forestiere

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
pentru Stiinte Biologice Bucuresti (INCDSB)

Universitatea din Craiova

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Cartof si Sfecla de Zahar - INCDCSZ

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Pedologie, Agrochimie si Protectia
Mediului - ICPA

Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Pajisti
Brasov

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Pamantului - INCDFP Bucuresti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Masini si Instalatii Destinate Agriculturii si Industriei
Alimentare - INMA Bucuresti

CIT-IRECSON Centrul de Informare Tehnologica
SRL

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare)
pentru Pedologie, Agrochimie si Protectia Mediului

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Geologie si Geoecologie Marina -
GEOECOMAR

-INCDPAPM-ICPA Bucuresti
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Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta
Dunarii” - INCDDD Tulcea

Academia de Studii Economice

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu

Academia Tehnica Militara

Institutul de Geografie

Universitatea din Bucuresti

Institutul National De Cercetare-Dezvoltare Innstitutul National De Cercetare Dezvoltare
Constructii, Urbanism Si Dezvoltare TeritorialaPentru Securitate Miniera Si  Protectig
Durabila Urban-Incerc Antiexploziva Insemex Petrosani
Institutul National pentru Fizica Materialelor

In strainatate
Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion delParco Nazionale d’Abruzzo, Lazio e Molise

Territorio of Junta de Andalucia (PNALM)
Parco Nazionale della Majella (PNM) Terni Province
Agencia de Medio Ambiente y Agua de Andalucia Minuartia

AGRISTUDIO S.R.L.

CALLISTO NGO

Cosmote mobile communications S.A.

Egnatia Odos SA

Region of Western Macedonia

Ghent University (Belgium Gent)

Institute of Meteorology and Climatology (Austria-
Viena)

Royal Meteorological Institute of Belgium
(Belgium-Brussels)

Faculty of Agriculture and Food Sciences (Bosnia and
Herzegovina-Sarajevo)

Faculty of Agriculture East Sarajevo (Bosnia &
Herzegovina-Vlasenica)

Faculty of Agrobiotechnical Sciences (Croatia-Osijek)

Faculty of Science,
(Croatia-Zagreb)

University of Zagreb

Institute of Computer Science of the Czech Academy
of Sciences (Czechia-Prague)

Global Change Research Centre AS CR v.v.i.
(Czechia-Brno)

University of Tartu (Estonia-Tartu)

Université Rennes (France-RENNES)

University of Turku Department of Geography andNatural Resources Institute Finland (Luke)
Geology, University of Turku (Finland) (Finland-Helsinki)
University of Thessaly Campus Geopolis

Ruhr-University (Germany-Bochum)

(Greece-Larissa)

Department of Climatology and Landscape Ecology
(Hungary-Szeged)

University of EGtvos Lorand (Hungary-Budapest)

Dublin City University (Ireland-Dublin)

University of Florence (Italy-Firenze)

Beit Berl College and Tel Aviv University (Israel-Kfan
Saba)

Agricultural Research Organization - Volcani

Institute (Israel-Rishon LeTsiyon)

University of Latvia (Latvia-Riga)

Faculty of Arts (Slovenia-Ljubljana)

University of Montenegro, Biotechnical
(Montenegro-Podgorica)

Faculty,

Institute for Public Health of Montenegro
(Montenegro-Podgorica)

Wageningen University (Netherlands-Wageningen)

Estonian Crop Research Institute (Estonia-Saku)

PSS Poljoprivredna stanica doo (Serbia-Novi Sad)

Institute of Geography (Switzerland-Bern)

Istanbul Technical University Faculty of Aeronautics
and Astronautics Department of Meteorology
(Turkey-ISTANBUL)

University of Birmingham School of Geography
(United Kingdom-Birmingham)

Earth Science Institute of Slovak Academy of Science
(Slovakia-Bratislava)

University of Novi Sad Faculty of Sciences
(Serbia-Novi Sad)

Tabelul 26 Operatori economici - 2025

In tara
0.S. SOLCA 0.S. SILVA BUCOVINA
0.S. VULTURESTI 0.S. GARCINA
0.S. SLATINA SC EXPLAN SRL
0.S. CORABIA 0.S. PATRAUTI
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0.S. DRAGANESTI 0.S. CORCOVA

D.S. ARGES 0.S. GAESTI

0.S. VANJU MARE 0.5 IASI

0.S. STREHAIA 0.S. MOINESTI

0.S. FILIASI 0.S. DOLHASCA

0.S. PERISOR D.S. MARAMURES-0S BAIA -SPRIE
0.S. SEGARCEA 0.S. RASCA

RPLP KRONSTADT RA 0.S. DARABANI

0.S. SLAVESTI 0.S. RACARI

0.S. TURNU MAGURELE 0.S. STURZENI

0.S. ALEXANDRIA 0.S. TARGOVISTE
0.S. ROSIORII DE VEDE 0.S. CALAFAT

0.S. VALEA MARE 0.S. SADOVA

0.S. PUCIOASA 0.S. FRASIN

0.S. MORENI 0.S. LIVEZI

0.S. BUCSANI 0.S. CAIUTI

0.S. ADANCATA 0.S. MANASTIREA CASIN
0.S. PUTNA 0.S. PASCANI

0.S. MARGINEA 0.S. ROMAN

0.S. GURA HUMORULUI 0.S. TG. OCNA

0.S. SLOBOZIA PRIMARIA MUNICIPIULUI CALAFAT
GARDA FORESTIERA CRAIOVA U.A.T CORABIA

0.S. MIHAI EMINESCU 0.S. HANU CONACHI
0.S. TECUCI 0.S. VASLUI

0.S. ZELETIN 0.S. FOCSANI

0.S. FLAMANZI 0.S. DOROHOI

0.S. BOTOSANI 0.S. BACAU

0.S. TRAIAN 0.S. TG. NEAMT
0.S. VARATEC 0.S. CIUCUROVA
0.S. STEJARU 0.S. BABADAG

0.S. RUSCA 0.S. TULCEA

0.S. TRUSESTI 0.S. DARMANESTI
0.S. DOBROVAT 0.S. COMANESTI
0.S. FANTANELE 0.S. MACIN

0.S. PODU ILOAIEI 0.S. RADUCANENI
0.S. SASCUT 0.S. VADURI

0.S. LUNCA CETATUII U.A.T ORAS PETRILA
0.S. MUNICIPAL BISTRITA ROMCIM SA

0.S. FAGARAS 0.5.SOVEJA

0.S. SIBIU 0.S. TALISOARA

0.S. VALENII DE MUNTE 0.5.SASCA MONTANA
0.S. HUREZANI 0.S. TURCENI

0.S. BABENI 0.S. RAMNICU VALCEA
0.S. BALCESTI 0.S. CALIMANESTI
0.S. CRIS 0.S. COSTESTI

0.S. COTMEANA

0.S. CURTEA DE ARGES

0.S. TOPOLOVENI

0.S. DRAGANEST]I

0.S. ORSOVA 0.S. DROBETA TURNU SEVERIN
0.S. BRAILA 0.S. SIMIAN

U.A.T. VIZANTEA D.S. CONSTANTA

0.S. POJORATA 0.S. PATRAUTI

0.S. CALARASI 0.S. CORCOVA
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0.S. CLUJ

0.S. BOCSA ROMANA

COMUNA MOECIU COMUNA CRISTIAN
BOVA VASILESCU SRL APM GORJ
UAT CORABIA 0.S. BORSESC

EPTISA ROMANIA SRL

PAROHIA ARMASESTI - BISERICA SF. GHEORGHE

CAMITA AGRO SRL

ASOC. SALMO-SILVA DRIDU IALOMITA

0.5.P. BRETCU 0.S. TALISOARA
0.5. GARCINA PAUWLONIA INVEST
SC AMENAJAMENT SRL SC CEMBRA FOREST SRL

SC SCALINI PROIECT SRL

SC SILVOPLANT SRL

SC ASTRO SEDAR SRL

INGKA Investments Forest Assets SRL

Primaria Focsani

Parohia Sfanta Vineri-Pitesti

PF Tivichi Nicolae Stelian

PF Carlig Constantin s.a.

Asoc. proprietarilor de Padure a Mosnenilor]
Razesi

Greenhill Capital SRL

PF Maier Vasile Danut

PF Lup Vasile

PF Irimie Alexandru

PF Creuco Dumitru

0.S. Sovata

PF Todoran George-Cosmin

PF Zinici Gheorghe

PF Drebitca Eusebiu

PF Mehnu Leonard

PF Hutopila Viorel

PF Creuco Mihai

PF Creuco Constantin

D.S. Prahova

D.S. Suceava

In strainatate

ACRI-HE - France

ARGANS - France

Agristudio SRL - Italia

Minuartia

Fondazione Edmund Mach - FEM

DLR Project Management Agency

Simosol Oy

UNIQUE forestry and land use GmbH (Ltd)

National Food Chain Safety Office

Provincia Terni

Cosmote Mobile Telecommunications S.A.

Egnatia Odos SA

ACRI-HE - France

ARGANS - France

Tabelul 27 Alte categorii de colaboratori - 2025
In tara

Ministerul Educatiei si Cercetarii - Autoritatea
Nationala pentru Cercetare

Academia Romana

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Academia de Stiinte Agricole si Silvice

Asociatia Industriei Lemnului - Prolemn

Aociatia Forestierilor din Romania

Agentia Nationala de Protectia Mediului

Asociatia Proprietarilor de Paduri Private

Asociatia Adiministratorilor de Paduri

Asociatia Producatorilor de Mobila din Romania

Agentia Fondului pentru Mediu

Agentia pentru Protectia Mediului

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

ANANP - 42 judete

In strainatate

International Union for Conservation of Nature
- [JUCN

Consiglio Per la Ricerca in Agricoltura e L'analisi
DellEconomia Agraria

Bioversity International

Consiglio per la Ricerca e Sperimentazione in
Agricolturacra - CRA

Joint Research Centre - European Commission -
JRC

Helmholtz-Centre for Environmental Research -
UFZ, Germany

Netherlands Environmental Assessment Agency
- PBL, Netherlands

Centre for Ecology and Hydrology - CEH-NERC,
United Kingdom

Joint Research Centre - JRC-IES, Italy

ECNC-European Centre for Nature Conservation
- ECNC, the Netherlands
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Centre for Ecological Research of the Hungarian
Academy of Sciences - MTA OK, Hungary

Forest Service Ireland

Fundacion Tecnalia Research & Innovation -
TECNALIA, Spain

Environmental Social Science Research Group
Ltd- ESSRG, Hungary

Parco Nazionale della Majella (PNM)

Austral Scientific Research Centre - CADIC
CONICET, Argentina

Joanneum Research Forschungsgesellschaft MBH

CALLISTO Wildlife and Conservation Nature,
NGO

Eidgenoessische Forschungsanstalt WSL

Regiunea Macedoniei de Vest

Consejeria de Medio Ambiente si Ordinacion del
Territorio de Junta de Andalucia

Groupe International d Etudes des Foréts Sud
Européennes

Estonian Environment Agency - ESTEA

Forstliche Versuchs-
Baden- Wuerttemberg

und Forschungsanstalt

National Forest Centre

Parco Nazionale d'Abruzzo,
(PNALM)

Lazio si Molise

Agencia de Medio Ambiente y Ague de Andalucia

b. inscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele;

Institutul a promovat o ampla activitate relationala de identificare de noi parteneri de
colaborare pentru promovarea de noi parteneriate, prin afilierea la organizatii de
centralizare a datelor statistice pe plan regional, european si international sau prin actiuni
suport ale unor proiecte de cercetare, in special finantate in cadrul Orizont 2021, LIFE +,
INCDS este membru cu drepturi depline sau colaborator al unor institutii internationale
prestigioase sau a unor retele de cercetare, cum ar fi:

- ICP - Forests, ca Centru Focal National;

- L(S)TER (International Long Term Social and Ecological Research), LTER-Europe;
- ENFIN (European National Forest Inventory Network, ca Centru Focal National);
- EUFGIS (European Information System on Forest Genetic Resources), ca Centru

Focal National.

- EUFORGEN - European Forest Genetic Resources Programe, ca Centru Focal

National.
- LIFE WATCH Network;
- BIOEAST.

INCDS reprezinta un partener eficient si activ in domeniul cercetarii silvice si in proiecte
internationale finantate de Comisia Europeana in cadrul programelor: LIFE+, Horizon Europe,

COST.

c. inscrierea INCD ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national/international;

- IUFRO (International Union of Forest Research Organization);

- EFI (European Forest Institute);
- Science4Carpathians;

- ERIC - Education Resources Information Center ;

- EARSelL (European Association of Remote Sensing Laboratories);
- FTP (Forest - Based Sector Technology Platform);

- (BIC) Bio-based Industries Consortium.

- EUFORGEN (European Forest Genetic Resources Programme).

d. participarea in comisii de evaluare, concursuri nationale si internationale;
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Specialisti din cadrul institutului, cu inalta pregatire profesionala sunt membri in
comisii de promovare in grade stiintifice si profesionale, abilitare, in comisii de experti
CNATDCU, CNCSIS, comisii de experti la nivel national.

In anul 2025, patru cercetatori din cadrul Institutului au fost selectati ca membri ai
Comisiei evaluare respectiv, ca experti independenti ai echipelor de evaluare privind
integrarea voluntara a activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica a
organizatiilor de cercetare din Romania. Cercetatorii institutului sunt activi si in comisii de
evaluare si paneluri stiintifice, precum Comisia de ingineria resurselor vegetale si animale
din cadrul comisiilor CNATDCU ale MEC si CCCDI al ANC, contribuind in acest mod la
mentinerea unor criterii riguroase de evaluare academica. De asemenea, un numar
semnificativ de cercetatori participa activ in consiliile stiintifice ale ariilor naturale

protejate, unde contribuie la fundamentarea deciziilor de management al acestora.

e. personalitati stiintifice ce au vizitat INCD;

Cu ocazia organizarii in cadrul INCDS ,,Marin Dracea” de conferinte, workshopuri, mese
rotunde, sau alte tipuri de intalniri, data fiind situatia pandemiei cu noul Coronavirus,
urmatoarele personalitati stiintifice au participat, atat fizic, cat si on-line la evenimente

organizate de INCDS:

Tabelul 28 Personalitati stiintifice care au vizitat INCDS Marin Dracea

sr';.. Numele si prenumele Tara

1 | Prof. loan NEGRUTIU Franta

2 | Dr. Elena PAOLETTI Italia

3 | Dr. Beatrice SORENTINO Italia

4 | Prof. Sorin POPESCU SUA

5 | Dr. Ihor BUKSHA Ucraina

6 | Prof. Mihai TANASE Spania

7 | Prof. Bailian LI China

8 | Prof. Barb THOMAS Canada

9 | Dr. Biyue TAN Suedia

10 | Dr. Caroline TEYSSIER France

11 | Dr. Changyoung OH Coreea
12 | Dr. Christi SAGARIYA Cehia

13 | Dr. Christoph RIECKMANN | Germania
14 | Dr. Curt ALMQVIST Suedia

15 | Dr. David HALL Suedia

16 | Dr. Ralf STOLTING Germania
17 | Dr. Enda COATES Irlanda
18 | Prof. Erik Dahl KJAER Danemarca
19 | Dr. Hannes WILMS Belgia

20 | Dr. Heino KONRAD Austria
21 | Dr. Jakob QUEGWER Germania
22 | Dr. Jan KOWALCZYK Polonia
23 | Dr. Jian-Feng MAO Suedia
24 | Dr. Jing XU Danemarca
25 | Dr. Joakim FJELLSTROM Suedia
26 | Dr. Junhui WANG China

27 | Dr. Keith JAYAWICKRAMA | USA

28 | Dr. Kyeong-Seong CHEON | Coreea
29 | Prof. Kyu-Suk KANG Coreea
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:rrt.. Numele si prenumele Tara
30 | Dr. Lilian SAAVEDRA Chile

31 | Dr. Luc HARVENGT Franta
32 | Prof. Markku LEHTINEN | Finlanda
33 | Dr. Marten TOVEDAL Suedia

34 | Dr. Matthias MEYER Germania
35 | Dr. Melanie ROMANET Franta
36 | Felix RENTSCHLER Germania

f. lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate;

Nu este cazul.

g. membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in
baze internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau

nationale.

Tabelul 29 Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI si in colectivele

editoriale internationale

Nr.
crt.

Titlul

Revista

Nume si prenume

1

Editor executiv

Annals of Forest Research

Tudose Nicu Constantin

2

Editor coordonator,
Membru in Editorial board

Annals of Forest Research

Chira Danut

3

Editor, Membru in
Editorial board

Annals of Forest Research

Olenici Neculai

Editor, Membru in
Editorial board

Annals of Forest Research

Fedorca Ancuta

(O]

Editor, Membru in
Editorial board

Annals of Forest Research

Petritan Any-Mary

-Scientific Members &
Editors

Cluj Napoca

6 Membru in Editorial board Annals of Forest Research Apostol Bogdan

7 Membru in Editorial board Annals of Forest Research Badea Ovidiu

8 Membru in Editorial board Annals of Forest Research Budeanu Marius

9 Membru in Editorial board Annals of Forest Research Netoiu Constantin

10 Membru in Editorial Board Notulae Botanicae Horti Agrobotanici |Chira Danut
-Scientific Members & Cluj Napoca
Editors

11 Membru in Editorial Board Notulae Botanicae Horti Agrobotanici [Taut loan

12

Membru in Editorial board

Journal of Insect Science

Balacenoiu Flavius

13

Guest editor

Forests (Special issue: Biodiversity and
Ecosystem Functions in Forests)

Dinca Lucian

14

Guest editor

Land (Special issue: Sustainable Forest
Landscape Management Towards
Ecosystem Services and Biodiversity)

Chivulescu Serban

1 [Tehnoredactor Annals of Forest Research Eliza Cosma
2 [Tehnoredactor Annals of Forest Research Magdalena Popa
3 [Tehnoredactor Annals of Forest Research Andreea Ciocan
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Tabelul 30 Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute national (categoria B in
clasificarea CNCSIS)

Errt.. Titlul Revista Nume si prenume
1 Membru in Editorial board Bulletin of the Transilvania Popa lonel
University of Brasov Series Il -
Forestry « Wood Industry e
Agricultural Food Engineering
(SCOPUS)
2 |Membru in Editorial board Atmospheric and Climate Sciences [Tudose Nicu
Constantin
3 |Redactor sef - responsabil cercetareRevista de Silvicultura si Chira Danut
Cinegetica
4 |Membru in Editorial board Atmospheric and Climate Sciences [Tudose Nicu
Constantin
5 Membru in Comitetul de redactie [Revista de Silvicultura si Davidescu Serban
Cinegetica
6 |Membru in Comitetul de redactie Revista de Silvicultura si Vasile Diana
Cinegetica
7 Membru in Comitetul de redactie Revista de Silvicultura si Budeanu Marius
Cinegetica
8 |Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Apostol N. Ecaterina
tehnic Cinegetica
8 Membru in Comitetul stiintific si  Revista de Silvicultura si Balacenoiu Flavius
tehnic Cinegetica
9 |Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Chira Florentina
tehnic Cinegetica
10 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Fedorca Ancuta
tehnic Cinegetica
11 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Fedorca Mihai
tehnic Cinegetica
12 Membru in Comitetul stiintific si ~ [Revista de Silvicultura si Frink Pal Jozsef
tehnic Cinegetica
13 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si lonescu Ovidiu
tehnic Cinegetica
14 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Netoiu Constantin
tehnic Cinegetica
15 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Popescu Flaviu
tehnic Cinegetica
16 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Postolache Dragos
tehnic Cinegetica
17 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Radu G. Raul
tehnic Cinegetica
18 Membru in Comitetul stiintific si ~ [Revista de Silvicultura si Taut loan
tehnic Cinegetica
19 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Tudose Nicu
tehnic Cinegetica Constantin
20 Membru in Comitetul stiintific si Revista de Silvicultura si Vlad Radu
tehnic Cinegetica
21 |Membru in consiliu editorial Bucovina Forestiera Popa lonel
22 Membru in consiliu editorial Bucovina Forestiera Olenici Nicolai
23 Membru in Editorial board Natural Resources and Sustainable Dinca Lucian

Development
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Tabelul 31 Situatia comparativa cu anul 2024.

Nr. Editori, Membri in colegiul Tehnoredactor Membri in colectivul
crt. numar editorial, national numar de redactie, national
2025 5 14 3 23
2024 3 9 0 15

8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale si internationale:

a. targuri si expozitii internationale;

Tabelul 32 Targuri si expozitii internationale

Nr. Denumirea Locul si data Tematica Rezultate
crt. targului/ desfasurarii manifestarii
expozitiei
1 Targul de carte 3 - 7 Decembrie Targ de carte - Stand Diseminarea
Gaudeamus 2025 Editura Silvica rezultatelor si
promovarea
publicatiilor
b. targuri si expozitii nationale.
Tabelul 31 Targuri si expozitii nationale
Nr. Denumirea Locul si data Tematica Rezultate
crt. targului/ desfasurarii manifestarii
expozitiei
1 | TETRAFEST 2025 09 - 11 octombrie, Festival de Transfer Diseminarea
Bucuresti Tehnologic rezultatelor si
promovarea
publicatiilor
2 | - Cea de-a doua 06 - 07 noiembirie, International
editie a innoCENTA | Timisoara Exhibition of
Innovation and
Technological
Transfer
3 | FITT-Muntenia 2025 | 17 - 20 noiembrie, Festivalul de Inovare
Targoviste si Transfer
Tehnologic

Tabelul 32 Situatia comparativa fata de anul 2024

Targuri si expozitii nationale

Targuri si expozitii internationale

2025

2024

2025

2024

3

1

1

1

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii etc;

Premiul ,Marin Dracea” al Academiei Romane pentru lucrarea Monografia
Arboretumului Hemeius (autor loana Maria Plesca)

Premiul “Constantin Chirita” al ASAS pentru lucrarea Detecting changes in
industrial pollution by analyzing heavy metal concentrations in tree-ring wood
from Romanian conifer (autor principal Ilie Cosmin Cuciurean)

Medalia de aur pentru lucrarea ”Integration Of Terrestrial Laser Scanning And Field
Measurements Data For Tree Stem Volume Estimation: Exploring Parametric And
Non-Parametric Modeling Approaches (autori  Florin Capalb, Bogdan

Apostol, Adrian Lorent, Marius Petrila, Cristiana Marcu si Nicolae - Ovidiu Badea),
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la Festival international de inovare si transfer tehnologic FITT Muntenia 2025,
desfasurat in perioada 17-20 noiembrie la Targoviste si organizat de Universitatea
Valahia din Targoviste si Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti, cu
sprijinul UEFISCDI

8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare:
a. extrase din presa (interviuri);
Nu este cazul.
b. participare la dezbateri radiodifuzate / televizate.

Podcastul Padurii. Ep. 26. Si arborii au boli! (invitat: dr. ing. Flavius Balacenoiu)
https://www.youtube.com/watch?v=3BAvLPU183M

9. Prezentarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite prin strategia de dezvoltare
a INCD pentru perioada de acreditare (certificare).

In ceea ce priveste obiectivele din Planul Strategic de Dezvoltare pentru perioada de
acreditare si gradul de realizare a acestora, Planul Strategic de Dezvoltare pentru anul 2025
a cuprins urmatoarele obiective prioritare:

OP1. Sustinerea promovarii excelentei in activitatea de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica prin:

Grad de realizare: 100%. Activitatile de realizare a obiectivului au constat in atragerea
de cercetatori tineri, absolventi de doctorate si implicarea lor in proiecte de cercetare
pentru cresterea excelentei productiei stiintifice. De asemenea, prin proiectele
implementate s-au realizat stagii de pregatire de excelenta in institute si universitati din
strainatate de prestigiu, care au contribuit la cresterea capacitatii si performantei
institutionale si abordarea unor tematici de cercetare actuale pe plan national, european si
international privind rolul padurilor impotriva poluarii, in atenuarea efectelor schimbarilor
climatice, adaptarea lor la actiunea acestora si contributia la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

OP2. Progresul cercetarii stiintifice pentru gestionarea durabila a padurilor
adaptata la schimbarile climatice si provocarilor societale prin:

Grad de realizare: 100%. Activitatile realizate au condus la obtinerea unor rezultate
stiintifice si tehnologice de varf, competitive pe plan european, avand ca scop cresterea
contributiei sistemului romanesc de cercetare - dezvoltare din silvicultura la sporirea
stocului european de cunoastere, cresterea vizibilitatii internationale si transferul
rezultatelor in sistemul socio - economic in general, si in practica silvica, in special.
Atingerea acestui obiectiv a presupus participarea INCDS si a cercetatorilor in cadrul unor
grupuri de experti in retele, Programe si organizatii (LTER-Europe, ILTER, ENFIN, ICP Forests,
COST, EFI, IUFRO, S4 Carpathians, European Foundation, EVOLTREE) si proiecte europene si
internationale, atragerea cercetatorilor performanti si formarea cercetatorilor de varf, prin
implementarea de proiecte destinate cercetatorilor straini cu experienta sustinerea
infrastructurilor de cercetare si de crestere a gradului de utilizare si a accesului la acestea
precum si  formarea masei critice de cercetatori in domeniile stiintifice cele mai
promitatoare.

OP3. Sustinerea transferului tehnologic ca element cheie al specializarii inteligente
prin:
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Grad de realizare: 100%. Proiectele derulate au avut un impact pozitiv asupra
activitatilor economice din sectorul forestier printr-un un transfer mai bun de cunostinte si
de expertiza intre cercetare si mediul economic. INCDS ”Marin Dracea” si-a propus si a reusit
sa creasca relevanta economica a cercetarii prin dezvoltarea de noi produse si servicii,
impulsionand parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare si stimuland
activitatile economice din silvicultura.

OP4. Concentrarea activitatilor de CDI in domenii cu relevanta publica prin:

Grad de realizare: 100%. Activitatile de realizare a obiectivului au constat in
participarea si implicarea directa prin dezvoltarea de solutii, care sa genereze beneficii
sociale directe la nivel local, regional, national si european. Aceste solutii sunt specifice
problemelor legate de dezvoltarea rurala si protectia mediului (amenajarea teritoriului,
valorificarea resurselor forestiere locale si regionale, agroturism, realizarea de culturi
agrosilvice, perdele forestiere), precum si problemelor legate de coeziunea si dinamica
sociala. Scopul principal al investitiei in cercetare, dezvoltare si inovare a urmarit cresterea
nivelului de trai si a calitatii vietii cetatenilor. Acest obiectiv a fost asumat nu numai prin
investitiile amintite si prin sustinerea activitatilor economice bazate pe CDI, ci si promovand
proiecte prin care cercetarea raspunde direct unor nevoi concrete ale sectorului public.
Acestea urmaresc atat rezolvarea prin solutii inovatoare a unor probleme publice specifice,
cat si asistenta specializata in elaborarea politicilor publice si a alor proceduri administrative
simplificate pentru silvicultura, dar si ale unor regulamente deosebit de importante pentru
activitatea unitatilor economice din sectorul forestier.

OP5. Concentrarea eforturilor in sensul dezvoltarii componentei de digitalizare
prin:

Grad de realizare: 100%. Activitatile de realizare a obiectivului au constat asigurarea
dezvoltarii unui sistem informatic pentru managementul proceselor operationale ale INCDS
»,Marin Dracea”, managementul proiectelor de CD, financiar - contabil, al resurselor umane,
investitiilor, performantei si rezultatelor financiare.

Directii stiintifice prioritare

Prin directiile stiintifice prioritare propuse in vederea atingerii obiectivelor stiintifice:
promovarea excelentei in cercetare, realizarea activitatilor de cercetare - dezvoltare si
inovare in retele inter-institutionale, asigurarea independentei rezultatelor cercetarii si a
integritatii acestora, va creste capacitatea Institutului de a raspunde noilor nevoi de politica
forestiera si de mediu. In acest context, principalele teme de abordat in perioada urmatoare,
in concordanta cu noua Strategie a Uniunii Internationale a Organizatiilor de Cercetare
Forestiera (IUFRO) se refera in principal la: (1) Paduri si Oameni; (2) Padurile si Schimbarile
Climatice, (3) Paduri si Produse Forestiere de Baza pentru un Viitor mai Verde, (4)
Biodiversitatea Perturbatiile si Serviciile Ecosistemice si (5) Interactiunile dintre Paduri, Sol
si Apa. Activitatile de cercetare - dezvoltare in domeniul forestier desfasurate de INCDS
»Marin Dracea” sunt considerate prioritati nationale, componente de baza ale SNCISI (2022-
2027), Strategiei Nationale Forestiere 2022- 2030, Strategiei UE pentru Sectorul Forestier
2022 - 2030, Planului de actiune 2022-2027 pentru Strategia privind Schimbarile Climatice.

Dezvoltarea in viitor a activitatilor de dezvoltare tehnologica in principal, de amenajare
a padurilor trebuie sa urmareasca in continuare asigurarea cadrului adecvat promovarii unei
gestionari durabile, cu accesarea preocuparilor pentru conservarea si ameliorarea
biodiversitatii si pentru valorificarea rationala si continua a functiilor si serviciilor multiple
ecologice si social - economice ale ecosistemelor forestiere.

Utilizarea lemnului ca sursa de energie si de constructii poate ajuta la atenuarea
schimbarilor climatice, prin inlocuirea combustibilului fosil, imbunatatind energia
autohtona, creand securitatea aprovizionarii si asigurand oportunitati pentru locuri de munca
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in zonele rurale. Cercetarea si transferul de cunostinte privind promovarea sistemelor
agrosilvice, a culturilor speciale pentru biomasa/energie vor contribui in mod esential la
initierea unor actiuni viitoare de utilizare a produselor nelemnoase in economie si a lemnului
de mici dimensiuni in producerea de energie.

in acest context, directiile stiintifice prioritare ale INCDS ,Marin Dricea” se refera in
principal la:

DP1. Evaluarea actiunii factorilor climatici, poluarii atmosferice, daunatorilor si
agentilor patogeni asupra starii ecosistemelor forestiere prin: continuarea si dezvoltarea
cercetarilor ecologice inter- si transdisciplinare pe termen lung privind starea ecosistemelor
forestiere sub actiunea schimbarilor climatice si a factorilor de risc, dezvoltarea cunoasterii
factorilor biotici si abiotici destabilizatori si a actiunii acestora asupra ecosistemelor
forestiere si stabilirea de masuri integrate de combatere inclusiv evaluarea riscului, a
impactului principalilor agenti biotici invazivi din ecosistemele si culturile forestiere in
vederea stabilirea de solutii de management adaptativ.

Obiectivele au fost realizate in totalitate: 100%. In anul 2025 au fost implementate un
numar de 90 de proiecte de cercetare-dezvoltare obtinute la competitie in diferite programe
de cercetare nationale si internationale si un numar de 87 de rezultate, care exprima
productivitatea tehnico-stiintifica a activitatii de CDI.

DP2. Asigurarea gestionarii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie
forestiera si contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor climatice si ale altor
factori de stres prin elaborarea de: solutii, modele si metode inovative integrate in vederea
dezvoltarii sistemului de management forestier pentru o silvicultura sustenabila, inteligenta
climatic si adaptata provocarilor societale actuale (schimbari climatice, bunastare si
incluziune sociala); metode si modele de stabilire a valorii functiilor si serviciilor
ecosistemice oferite de paduri, adaptate sistemului romanesc de clasificare si zonare
functionala a acestora; tehnologii noi de instalare, ingrijire si conducere a culturilor si
perdelelor forestiere de protectie; dezvoltarea de noi metode de reconstructie ecologica a
arboretelor afectate de factori vatamatori; metode de optimizare a tratamentelor
silviculturale si a lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor; solutii optime si
tehnologii inovative, specifice amenajarii bazinelor hidrografice torentiale, reabilitarii
functionalitatii padurilor afectate de factori vatamatori, gestionarii terenurilor degradate
inapte pentru agricultura, a perdelelor forestiere si a altor sisteme agrosilvice; solutii si
tehnologii geospatiale inovative pentru o silvicultura diAgitalé.

Obiectivele au fost realizate in totalitate: 100%. In anul 2025 au fost implementate un
numar de 90 proiecte de cercetare dezvoltare obtinute la competitie in diferite programe
de cercetare nationale si internationale si un numar de 87 de rezultate, care exprima
productivitatea tehnico-stiintifica a activitatii de CDI.

DP3. Conservarea si ameliorarea diversitatii genetice a padurilor pentru cresterea
potentialului productiv, protectiv si adaptativ prin: identificarea si caracterizarea, pe baze
stiintifice avansate, a resurselor genetice forestiere prin integrarea datelor genotipice si
fenotipice, in vederea conservarii si monitorizarii acestora in conditiile unui management
forestier adaptativ; identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice
forestiere si utilizarea de tehnologii avansate pentru conservarea ,ex situ” a speciilor
forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri genetic ameliorati cu capacitate de
adaptare, diversitate genetica si rezilienta ridicata la conditii climatice extreme, rezistenta
la boli si daunatori; elaborarea recomandari pentru utilizarea materialelor forestiere de
reproducere adaptate la schimbarile climatice viitoare - migrarea asistata, bazata pe
modelare climatica cu integrarea datelor genetice.
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Obiectivele au fost realizate in totalitate: 100%. In anul 2025 au fost implementate un
numar de 21 de proiecte de cercetare-dezvoltare si 58 de rezultate, care exprima
productivitatea tehnico-stiintifica a activitatii de CDI.

DP4. Conservarea si monitorizarea diversitatii biologice a padurilor si a ecosistemelor
asociate acestora prin: evaluarea diversitatii specifice, structurale si functionale a padurilor
naturale si cvasi-naturale; identificarea habitatelor naturale si a speciilor de flora din
ecosistemele forestiere si elaborarea de masuri de protectie a acestora; evaluarea si
cartarea tipurilor de ecosisteme forestiere valoroase din punct de vedere al biodiversitatii;
fundamentarea managementului ariilor naturale protejate; dezvoltarea cercetarilor in
domeniul sistematicii solurilor si statiunilor forestiere.

Obiectivele au fost realizate in totalitate: 100%. In anul 2025 au fost implementate 15
proiecte de cercetare dezvoltare si 30 de rezultate, care exprima productivitatea tehnico-
stiintifica a activitatii de CDI.

DP5. Gestionarea durabila a populatiilor de interes cinegetic si  conservarea
biodiversitatii acestora prin: identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice
forestiere in conditiile unui management forestier adaptativ; optimizarea procedeelor de
monitorizare a faunei prin folosirea tehnologiilor inteligente; managementul conflictelor
dintre activitatile umane si fauna salbatica; dezvoltarea unei retele ecologice pentru
reducerea izolarii genetice, mentinerea potentialului adaptativ si evolutiv si conservarea
conectivitatii populatiilor de interes cinegetic si a habitatelor; identificarea zonelor focale
ale conectivitatii si implementarea celor mai bune masuri de atenuare a impactului
dezvoltarii infrastructurii; managementul cinegetic in zonele urbane si periurbane.

Obiectivele au fost realizate in totalitate: 100%. In anul 2025 au fost implementate 5
proiecte de cercetare-dezvoltare si 29 de rezultate, care exprima productivitatea tehnico-
stiintifica a activitatii de CDI.

in anul 2025 au fost implementate un numar de 171 de proiecte/studii/servicii CDI fiind
obtinute rezultate specifice, care exprima productivitatea tehnico-stiintifica a activitatii de
CDI.

10.  Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al INCD.

Rolul informatiei in activitatea de cercetare-dezvoltare este primordial, mai ales acum
in mileniul globalizarii, diversificarii si extinderii surselor de informare la nivel mondial. Prin
activitatea de informare-documentare, INCDS contribuie la cunoasterea si difuzarea
progresului tehnic si stiintific in silvicultura.

La nivelul institutului, prin infiintarea si extinderea retelei Intranet, informatia este
difuzata cu usurinta, iar accesul tuturor cercetatorilor la sursele de informare din biblioteca
tehnica se poate face si online.

O atentie deosebita s-a acordat achizitiilor de reviste cu tematica adecvata
preocuparilor institutului - articole tehnice, stiintifice, nanotehnologii, precum si accesarii
unor baze de date avand ca tematica domeniul silvic.

Editura Silvica

Este o componenta a Institutului National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura
,,Marin Dracea” si se ocupa cu promovarea activitatii editoriale in cadrul institutului si, in
general, cu publicarea de lucrari de interes din sfera silviculturii si a stiintelor mediului.
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Ca o componenta a activitatii de cercetare, preocuparile editoriale sunt inca de la
infiintarea (ICEF - Institutul de Cercetari si Experimentatie Forestiera), primul volum de
lucrari - "Analele ICEF" - fiind publicat in anul 1934, imediat dupa infiintarea Institutului;
publicatia a aparut constant pana in anul 1989, cu o intrerupere in perioada celui de-al Doilea
Razboi Mondial.

Dupa anul 1948, publicatiile institutului au aparut grupate in serii (colectii), editate cu
regularitate pana in 1990. Toate aparitiile editoriale au fost publicate sub egida autoritatii
publice centrale responsabile pentru silvicultura la acel moment (e.g. Ministerul Economiei
Forestiere si al Materialelor de Constructii - Departamentul Silviculturii; Ministerul
Silviculturii etc., respectiv Ministerul Apelor, Padurilor, Mediului Inconjurator in anii 1990-
1991), iar editarea materialelor s-a facut, in marea majoritate, de catre Redactia de
Propaganda Tehnica Agricola.

Dupa anul 1991, Redactia de Propaganda Tehnica Agricola si-a intrerupt activitatea, iar
odata cu aceasta, si activitatea publicistica a INCDS s-a redus simtitor, seria |, a lll-a si a IV-
a intrerupandu-si aparitia in totalitate, iar seria a ll-a aparand sporadic (doua volume in
perioada 1992-2001).

Consecinta a modificarii cadrului legislativ si institutional privind activitatea editoriala
dupa 1990, in anul 1992 ICAS intreprinde demersurile necesare infiintarii Editurii Tehnice
Silvice (ETS) si a functionarii acesteia in cadrul INCDS, reglementate prin avizul nr.
1477/22.11.1992 al Ministerului Culturii.

Activitatea editoriala a Editurii Tehnice Silvice este revitalizata incepand cu anul 2002,
cand Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”, in urma
solicitarilor adresate Ministerului Culturii si Cultelor si Bibliotecii Nationale a Romaniei
obtine avizul de functionare si codurile ISBN si ISSN aferente. Odata cu reorganizarea din
anul 2007, editura si-a schimbat denumirea in Editura Silvica.

A Este evaluata si recunoscuta de catre Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in
Invatamantul Superior (CNCSIS) incepand cu anul 2007. Lucrarile editate de INCDS sub brand-
ul Editurii Silvice, sunt grupate in 6 (sase) serii / colectii. Informatii suplimentare se pot
obtine accesand pagina web a editurii: www.editurasilvica.ro.

Tn anul 2025 au fost publicate 7 carti/capitole din carti ale cercetatorilor din INCDS, in
cadrul Editurii Silvice, toate atat in format tiparit, cat si electronic (Tabelul 35).

Tabelul 35 Carti/ capitole in carti publicate in cadrul Editurii Silvice

- Titlu Autorii ISBN/ISSN
1 | On the Pulse of European Forests ICP Popa Andrei 978-3-86576-284-9
Forests 40th Anniversary Report under Editura Thinen
the UNECE Convention on Long-range Institute

Transboundary Air Pollution (Air
Convention); Capitol Multiple factors
affect forest growth 40 years of Pan-
European Forest Monitoring: From Air
Pollution to Climate Change

2 | Situl de importanta comunitara ROSOCI | C.N. Pasca, G.E.A. Sirbu, 978-630-6623-06-8

0207 Postavarul Monografie C.G. Spataru, 0. (online)
lonescu, R. Cazacu
3 | Ghid practic privind infiintarea si l. Mirea, M.B. Fedorca 978-630-6623-07-5
exploatarea unitatilor de crestere (online)

intensiva a vanatului
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4 | Situl de importanta comunitara
ROSCI0170 Padurea si mlastinile
eutrofe de la Prejmer Monografie

C.N. Pasca, G.E.A. Sirbu,
C.G. Spataru, O.
lonescu, R. Cazacu

978-630-6623-08-2
(online)

5 | Situl de importanta comunitara
ROSCI0042 Codru Moma Monografie

R. Jurj, F. Voda, A.
Popa, M. Popa, I. Baciu,
C. Jurj, I. Vura

978-630-6623-09-9
(online)

6 | Situl de importanta comunitara
ROSCI0055 Dealul Cetatii Lempes -
Mlastina Harman Monografie

M.B. Fedorca, E.
Ciocarlan, G. Voda, A.
Fedorca, M. Popa, C.
Jurj

978-630-6623-10-5
(online)

7 | Situl de importanta comunitara
ROSCI0195 Piatra Mare - Monografie

D. Visan, I. Simion, M.N.
Scurtu, |. Mirea, M.
Popa, I. Popescu, C. Jurj

978-630-6623-11-2
(online)

11.  Masurile stabilite prin rapoartele organelor de control si modalitatea de rezolvare

a acestora.

Nu este cazul

12. Concluzii.

Analiza activitatii INCDS, in anul 2025, comparativ cu 2024, evidentiaza urmatoarele

concluzii:

Situatia economico - financiara

- Patrimoniul realizat in 2025, fata de cel din 2024, reprezinta, per total, o crestere
cu 3.64 %, activele circulante scazand cu 8,39 %;
- Veniturile totale au crescut in anul 2025, cu 3,09 % comparativ cu anul 2024;

- Veniturile realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare au crescut cu 5,88 %;

Veniturile realizate din activitati economice au scazut cu 1,42 %, iar veniturile
financiare au crescut de la 15,84 la 207,85 mii lei;

Cifra de afaceri totala, obtinuta in anul 2025, are valoarea de 182.624.763 lei,
inregistrand o crestere de 4,25 %, comparativ cu anul 2024;

Volumul total al cheltuielilor a fost de 188.555.404 lei, fiind cu 4,20 % mai mare
decat in anul 2024;

Tn anul 2025, Institutul a realizat un profit brut de 815.215 lei, in scidere fata de
profitul inregistrat in anul 2024, de 2.754.177 lei;

Strategia economico-financiara a institutului stabileste reducerea pana la
eliminare a arieratelor, de aceea, se urmareste efectuarea de plati ritmice pe
masura realizarii incasarilor. Cu toate acestea la sfarsitul anului 2025 s-au
inregistrat arierate de 257.707 lei, in crestere fata de anul anterior cand
arieratele au fost de 237.663 lei;

Evolutia performantei economice :

a crescut productivitatea muncii (lei / salariat / an) de la 215.363 la 232.360 in
2025;

a scazut rata rentabilitatii financiare (%): de la 2,86 in 2024 la 0,88 in 2025;
rata solvabilitatii generale (%) a crescut de la 5,06 in 2024, la 6,51 in 2025;
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lichiditatea generala a ramas relativ constanta, de la 2,57 % in 2024 la 2,92 % in
2025;

rata autonomiei financiare a inregistrat o crestere, de la 49,52 in 2024 la 53,46 in
anul 2025.

Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare

Structura resursei umane in domeniul cercetare-dezvoltare, parte esentiala pentru
succesul inovatiei si progresului tehnologic al Institutului, este organizata pentru a facilita
un mediu colaborativ si eficient, unde ideile noi pot fi transformate in favoarea unor proiecte
de cercetare inovatoare.

Strategia manageriala privind resursa umana urmareste asigurarea continua a unei
structuri organizatorice functionale optime la nivel central si al subunitatilor teritoriale, in
raport cu directiile si obiectivele strategice de cercetare-dezvoltare, corelat cu resursele
financiare atrase prin contracte si proiecte cu parteneri atat la nivel national cat si
international.

Principalele directii urmarite in domeniul resurselor umane sunt:

asigurarea continua a unei structuri organizatorice si functionale optime la nivel
central si al subunitatilor teritoriale, in raport cu directiile si obiectivele strategice
de cercetare-dezvoltare-inovare, corelat cu resursele financiare atrase prin
contracte;

angajarea personalului prin concurs conform legislatiei in vigoare;

perfectionarea si pregatirea profesionala continua a personalului de cercetare-
dezvoltare-inovare (ex: training-uri, scoli de vara, vizitarea cercetatorilor);
stimularea performantei stiintifice pe baza unor criterii de competenta in vederea
cresterii atractivitatii pentru activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare;
atragerea de tineri cercetatori, absolventi ai scolilor doctorale sau postgraduale
de excelenta din tara si strainatate pentru realizarea de cercetari avansate;
formarea de parteneriate cu universitati, centre de cercetare de excelenta si
academii din tara si strainatate, pentru promovarea stagiilor bilaterale de
pregatire profesionala.

Infrastructura de cercetare - dezvoltare

a.

b.

14 departamente de cercetare si 23 de dezvoltare;

1 laborator acreditat RENAR si 8 laboratore neacreditate sau in curs de
acreditare/dezvoltare, intercalibrate la nivel European (ICP- Forests)

Gradul de utilizare a infrastructurii de cercetare a crescut, in anul 2025, ca urmare a
echipamentelor corporale si necorporale achizitionate.

Rezultatele activitatii de cercetare - dezvoltare

171 de proiecte/studii/servicii derulate prin programe nationale si internationale;
86 de lucrari stiintifice publicate in reviste stiintifice cotate ISI
factor de impact cumulat pentru anul 2025 este 353,6;
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Oportunitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii si masurile pe care INCDS le are
in vedere cuprind:

1.

2.

N o

11.

12.

Perfectionarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor de cercetare -
dezvoltare si de experimentare-productie din INCDS.

Fundamentarea cadrului legislativ prin realizarea ghidurilor de bune practici si a
normelor pentru silvicultura.

Adaptarea structurii organizatorice si functionale a INCDS atat la nivelul subunitatilor
centrale cat si in plan teritorial in raport cu oferta cercetarii - dezvoltarii la nivel
international si national si cu problematica regionala a silviculturii romanesti, inclusiv
asigurarea reprezentativitatii regionale a campurilor experimentale din patrimoniul
propriu.

Conservarea si ameliorarea biodiversitatii padurilor si a potentialului lor productiv si
peisagist.

Fundamentarea stiintifica si promovarea de sisteme agrosilvice, culturi speciale
pentru biomasa / energie si alte produse nelemnoase. Cresterea contributiei
sectorului forestier la dezvoltarea rurala si la protectia mediului.

Asigurarea prin amenajament a cadrului necesar gestionarii durabile a padurilor.

. Intdrirea competitivitatii activitatilor de cercetare si dezvoltare tehnologicd prin

modernizarea suportului logistic si ridicarea nivelului de performanta profesionala a
resurselor umane.

. Intarirea capacitatii de cooperare si parteneriat pe plan intern si international si

atragerea de surse de finantare externe
Cresterea rolului patrimoniului forestier propriu al INCDS.

.Includerea rezultatelor cercetarii silvice si inovarii in circuitul national si

international al informatiei stiintifice si transferul tehnologic al acestora.
Comercializarea produselor, serviciilor si tehnologiilor prin cercetare in colaborare
efectiva si transfer de cunostinte.

Evaluarea si managementul durabil al resurselor forestiere. Analiza si cuantificarea
efectelor modificarilor de mediu si a conditiilor social - economice asupra
ecosistemelor forestiere si fundamentarea masurilor de atenuare a acestora.

Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCDS:

Pentru cresterea prestigiului si gradului de vizibilitate nationala si internationala a

INCDS,

dar si pentru promovarea experientei sale in domeniul cercetarii forestiere, se vor

intreprinde urmatoarele actiuni:

- Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul
indeplinirii in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale, a indicatorilor
asumati prin proiect si a intaririi si cresterii parteneriatelor nationale si
internationale.

- Asigurarea permanenta a participarii INCDS cu propuneri de noi proiecte la
competitiile ce vor fi lansate, pe plan national si european/transnational; se vor
avea in vedere programele ORIZONT 2021, ERA NET, LIFE + precum si oportunitatile
ce vor aparea.

- Flexibilitatea in accesarea de cercetari complexe, multi si transdisciplinare, in
colective concentrate si colaborative, utilizand inovarea proprie pentru rezolvarea
problemelor specifice, corelat cu domeniile stabilite prin Strategia Nationala CD.

- Cresterea valorilor indicatorilor INCDS privind activitatea de diseminare a
rezultatelor CD - publicatii stiintifice (Web of Knowledge, Scopus, BDI), citari,
recenzent si membru in colectivele de redactie al revistelor si manifestarilor
stiintifice, prezentari invitate si participari la evenimente stiintifice.

Page 77 of 84



- Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de
cercetare si implementarea rezultatelor cercetarilor.

- Continuarea asigurarii cadrului organizatoric si institutional pentru cercetarea
exploratorie, promovarea in grade de cercetare, cresterea competentelor
stiintifice si in domeniul transferului tehnologic, managementului proiectelor etc.

- Organizarea, o data la cinci ani, a sesiunii de comunicari stiintifice a INCDS si
transformarea acesteia intr-un eveniment stiintific de referinta pentru cercetarea
silvica romaneasca.

- Intensificarea efortului cercetatorilor de a publica in reviste cotate ISI si cresterea
interesului acestora pentru publicare prin contracte individuale si alte
angajamente obligatorii.

- Continuarea activitatii editoriale in cadrul Editurii Silvice si cresterea factorului
de impact al revistei cotate ISI Annals of Forest Research.

- Implicarea mai activa a INCDS in organizarea intalnirilor de lucru in cadru
programelor LIFE+, COST, ICP-Forests, Forum Carpaticum, BIOEAST, etc. si in care
INCDS este partener.

- Dezvoltarea cailor de promovare a rezultatelor cercetarilor INCDS prin sisteme
informationale publice.

- Dezvoltarea portalului WEB pentru promovarea si diseminarea rezultatelor
cercetarilor din INCDS.

- Abordarea mai ambitioasa a obiectivelor in domeniul publicatiilor (articole, carti,
brevete), trimiterea spre publicare cu preferinta la reviste cu factor de impact IS
ridicat.

- Participarea la conferinte nationale si internationale ce genereaza articole cu
factor de impact ridicat.

- Publicarea de carti concepute ca sinteze (colectie) de lucrari stiintifice deja
publicate in reviste cu factor de impact.

Activitatea generala a INCDS a marcat o crestere semnificativa fata de anul anterior,
ceea ce impune mentinerea trendului ascendent privind revigorarea si consolidarea pozitiei
in aria nationala si europeana de cercetare - dezvoltare - inovare.

13.  Perspective/prioritati pentru perioada urmatoare de raportare?3.

Activitatea de cercetare - dezvoltare

In conformitate cu Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald a Institutului National
de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura ”Marin Dracea” pentru perioada 2025-2029, in
vigoare din anul 2025, si in concordanta cu Strategia Nationala de Cercetare - Dezvoltare,
Inovare si Specializare Inteligenta pentru perioada 2022-2027 si a Agendei Strategice de
Cercetare, in perioada imediat urmatoare (2025-2029), INCDS ,,Marin Dracea” va contribui
activ la consolidarea sistemului national de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) prin:

- Specializarea inteligenta (RIS3): sustinerea promovarii excelentei in activitatea
de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica prin dezvoltarea cunoasterii,
imbunatatirea transferului tehnologic si atragerea unitatilor economice din

sectorul forestier si de protectia mediului, partenere in lantul de creare a valorii

2 1in conformitate cu strategia si programul de dezvoltare al INCD
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din perspectiva “specializarii inteligente”.

Dezvoltarea resursei umane: formarea, atragerea si mentinerea cercetatorilor
tineri si experimentati, inclusiv din strainatate, implicarea acestora in proiecte de
cercetare pentru cresterea excelentei productiei stiintifice, precum si realizarea
de stagii de pregatire de excelenta in institute si universitati de prestigiu din
strainatate.

Dezvoltarea infrastructurii CDI: dezvoltarea capacitatilor de cercetare in situ si
de laborator (echipamente si instrumentar de teren si de laborator) pentru
monitorizarea starii padurilor, a emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2, CH4, O3,
NO2), in cadrul retelelor de cercetare europene in care INCDS ,,Marin Dracea” este
membru (ICP-Forests, LULUCF, NECD, LTER -Europe etc.).

Transferul de cunostinte: intensificarea procesului de diseminare si valorificare a
rezultatelor cercetarii prin colaborari cu mediul privat si public, formare
profesionala, elaborarea de ghiduri, bune practici si instrumente aplicative,
precum si prin dezvoltarea de servicii de consultanta stiintifica. Se vor achizitiona
servicii de cercetare de piata pentru sprijinirea transferului de cunostinte si
continuarea activitatilor privind managementul inovarii si calitatii mediului de
cercetare.

Asigurarea unei gestionari durabile a padurilor adaptata la schimbarile
climatice si provocarile societale actuale si viitoare prin: dezvoltarea de noi
tehnologii, produse, servicii, solutii, modele, metode inovative; dezvoltarea unui
sistem de management forestier inteligent climatic, sustenabil si adaptat
sistemului socio-economic; valorizarea functiilor si serviciilor ecosistemice
oferite de pdduri; amenajarea in sistem integrat a bazinelor hidrografice
torentiale si reabilitarea functionalitatii padurilor afectate de factori abiotici
vatamdtori, gestionarea terenurilor degradate inapte pentru agriculturd, a
perdelelor forestiere de protectie si a altor sisteme agrosilvice; protejarea si
conservarea diversitatii specifice, structurale si functionale, a pddurilor naturale
si cvasi-naturale; identificarea si conservarea resurselor genetice forestiere si
cinegetice in conditiile unui management forestier adaptativ; gestionarea
resurselor forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri genetic ameliorati,
cu rezilientd ridicatd la conditii extreme de vegetatie, boli si ddundtori;
managementul durabil al populatiilor de interes cinegetic si conservarea
biodiversitatii acestora.

Concentrarea activitatilor de CDI in domenii cu relevanta publica: Institutul va
orienta prioritatile de cercetare spre domenii de interes strategic pentru
societate, precum gestionarea durabila a padurilor, adaptarea la schimbarile
climatice, protectia biodiversitatii, conservarea resurselor genetice si dezvoltarea
de solutii pentru provocari socio-economice. Astfel, se urmareste cresterea
capacitatii Institutului de a raspunde nevoilor sectorului public si de a facilita
adoptarea rezultatelor cercetarii in politicile si deciziile publice.

Digitalizare: implementarea unui sistem informatic integrat pentru managementul
proceselor operationale, colectarea si transmiterea automata a datelor din teren,
sustinand eficienta in activitatea de CDI.

Integrare europeana si internationala: promovarea colaborarilor transnationale,
participarea in initiativele si parteneriatele europene, contribuind la atingerea
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obiectivelor Pactului Verde European privind neutralitatea climatica, rezilienta si
biodiversitatea. si ale Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

in acest context, principalele teme de abordat in perioada urmétoare, in concordanta
cu noua Strategie a Uniunii Internationale a Organizatiilor de Cercetare Forestiera (IUFRO)
se refera in principal la: (1) Paduri si Oameni; (2) Padurile si Schimbarile Climatice, (3) Paduri
si Produse Forestiere de Baza pentru un Viitor mai Verde, (4) Biodiversitatea Perturbatiile si
Serviciile Ecosistemice si (5) Interactiunile dintre Paduri, Sol si Apa. Aceste teme strategice
se refera in principal la:

continuarea si dezvoltarea cercetarilor ecologice inter- si transdisciplinare pe
termen lung privind starea ecosistemelor forestiere sub actiunea schimbarilor
climatice si a factorilor de risc;

dezvoltarea cunoasterii factorilor biotici si abiotici destabilizatori si a actiunii
acestora asupra ecosistemelor forestiere;

stabilirea de masuri integrate de combatere inclusiv evaluarea riscului, a
impactului principalilor agenti biotici invazivi din ecosistemele si culturile
forestiere in vederea stabilirea de solutii de management adaptativ;

solutii, modele si metode inovative integrate in vederea dezvoltarii sistemului de
management forestier pentru o silvicultura sustenabila, inteligenta climatic si
adaptata provocarilor societale actuale (schimbari climatice, bunastare si
incluziune sociala);

metode si modele de stabilire a valorii functiilor si serviciilor ecosistemice oferite
de paduri, adaptate sistemului romanesc de clasificare si zonare functionala a
acestora;

tehnologii noi de instalare, ingrijire si conducere a culturilor si perdelelor
forestiere de protectie;

dezvoltarea de noi metode de reconstructie ecologica a arboretelor afectate de
factori vatamatori;

metode de optimizare a tratamentelor silviculturale si a lucrarilor de ingrijire si
conducere a arboretelor;

solutii optime si tehnologii inovative, specifice amenajarii bazinelor hidrografice
torentiale, reabilitarii  functionalitatii padurilor afectate de factori
vatamatori,gestionarii terenurilor degradate inapte pentru agricultura, a
perdelelor forestiere si a altor sisteme agrosilvice;

solutii si tehnologii geospatiale inovative pentru o silvicultura digitala;
identificarea si caracterizarea, pe baze stiintifice avansate, a resurselor genetice
forestiere prin integrarea datelor genotipice si fenotipice, in vederea conservarii
si monitorizarii acestora in conditiile unui management forestier adaptativ;
identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice forestiere si
utilizarea de tehnologii avansate pentru conservarea ,ex situ” a speciilor
forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri genetic ameliorati cu capacitate
de adaptare, diversitate genetica si rezilienta ridicata la conditii climatice
extreme, rezistenta la boli si daunatori;

elaborarea recomandari pentru utilizarea materialelor forestiere de reproducere
adaptate la schimbarile climatice viitoare - migrarea asistata, bazata pe modelare
climatica cu integrarea datelor genetice;

evaluarea diversitatii specifice, structurale si functionale a padurilor naturale si
cvasi-naturale;

Page 80 of 84



identificarea habitatelor naturale si a speciilor de flora din ecosistemele forestiere
si elaborarea de masuri de protectie a acestora;

evaluarea si cartarea tipurilor de ecosisteme forestiere valoroase din punct de
vedere al biodiversitatii;

fundamentarea managementului ariilor naturale protejate;

dezvoltarea cercetarilor in domeniul sistematicii solurilor si statiunilor forestiere;
identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice forestiere in
conditiile unui management forestier adaptativ;

optimizarea procedeelor de monitorizare a faunei prin folosirea tehnologiilor
inteligente;

managementul conflictelor dintre activitatile umane si fauna salbatica;
dezvoltarea unei retele ecologice pentru reducerea izolarii genetice, mentinerea
potentialului adaptativ si evolutive si conservarea conectivitatii populatiilor de
interes cinegetic si a habitatelor;

identificarea zonelor focale ale conectivitatii si implementarea celor mai bune
masuri de atenuare a impactului dezvoltarii infrastructurii; managementul
cinegetic in zonele urbane si periurbane.

Strategia de resurse umane

Principalele obiective strategice in domeniul resurselor umane, pentru perioada 2025-
2029 sunt:

asigurarea continua a unei structuri organizatorice si functionale optime la nivel
central si al subunitatilor teritoriale, in raport cu obiectivele si directiile stiintifice
prioritare si, corelat cu resursele financiare atrase prin proiecte de cercetare-
dezvoltare, de transfer de cunostinte si inovare;

atragerea de tineri cercetatori, absolventi ai scolilor doctorale de excelenta din
tara si strainatate pentru realizarea de cercetari avansate;

atragerea de cercetatori cu experienta romani si straini in coordonarea unor
proiecte nationale si internationale, obtinute prin competitie;

perfectionarea si pregatirea profesionala continua a personalului de cercetare-
dezvoltare prin stagii de pregatire si cercetare de excelenta;

stimularea performantei stiintifice pe baza unor criterii de competenta, standarde
profesionale, in vederea cresterii atractivitatii pentru activitatea de cercetare -
dezvoltare;

formarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare de excelenta din
tara si strainatate, pentru promovarea stagiilor bilaterale de pregatire
profesionala;

cresterea ponderii personalului din cadrul institutului care dispune de cunostinte
avansate in domeniul IT pentru dezvoltarea gradului de digitalizare la toate
nivelurile (management, resurse umane, personal CD, administratie, financiar
etc).

Infrastructura CD si pentru Transfer Tehnologic

Obiectivul major al programului de dezvoltare a infrastructurii de cercetare in perioada
2025-2029 il constituie Instalatia/Obiectivul de Interes National (IOSIN) privind Reteaua de
Cercetare a INCDS ,,Marin Dracea” pentru conservarea ex situ si in situ a resurselor genetice
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forestiere, din cadrul INCDS Marin Dracea, asigurarea prin proiecte si fonduri extrabugetare
a suportului financiar pentru dezvoltarea echipamentelor, aparaturii si a instrumentarului
necesare abordarii si realizarii in totalitate a obiectivelor si directiilor stiintifice prioritare.
Astfel, se are in vedere, in principal realizarea de investitii in echipamente si instrumentar
de teren de cercetare-dezvoltare pentru:

- achizitionarea de statii pilot (pentru monitorizarea calitatii aerului, a parametrilor

climatici si de sol) in padurile periurbane din vecinatatea Bucurestiului si a altor
aglomerari urbane in cadrul retelei de cercetare/monitorizare pe termen lung a
starii ecosistemelor forestiere;

- extinderea si perfectionarea retelei de suprafete de monitorizare ecologica pe
termen lung si a bazinelor hidrografice torentiale prin achizitia de sisteme de
monitorizare si transmitere automata a datelor de poluare, climatice, hidrologice
si a celor privind starea padurilor etc.

- echipamente si sisteme integrate de monitorizare forestiera, a parametrilor
hidrologici si agentilor patogeni perturbatori;

- achizitionarea de echipamente informatice si licente software pentru stocarea
datelor de CD, de gestionare si prelucrare a informatiei stiintifice, gestionarea
sistemului informatic pentru managementul proceselor operationale ale INCDS, de
evidenta a documentatiilor tehnice si stiintifice, a publicatiilor, a resurselor
financiare, materiale si umane, care sa contribuie la dezvoltarea componentei de
digitalizare;

- modernizarea laboratoarelor destinate sistemului de monitorizare, prognoza si
management al actiunii factorilor perturbatori asupra ecosistemelor forestiere;

- modernizarea laboratorului de Teledetectie forestiera, GIS si cartografie digitala
destinat dezvoltarii si aplicarii tehnologiilor de teledetectie forestiera activa (ALS
si TLS) si pasiva;

- dezvoltarea laboratoarelor de biotehnologii, de genetica moleculara si genomica
pentru arbori, genetica animala pentru speciile de interes cinegetic si
intercalibrarea cu laboratoare internationale;

- dezvoltarea laboratoarelor specializate pentru analiza gazelor cu efect de sera, a
depunerilor poluante din aer si sol, si a altor agenti poluanti cu efect fitotoxic
asupra padurilor, de dendrocronologie si anatomia lemnului, analize de
fitopatologie si entomologie forestiera, conservare a semintelor de rasinoase;

- dezvoltarea liniilor tehnologice de cartografie digitala, teledetectie, GIS si de
gestionare a bazelor de date analitice si cartografice.

Sustinerea inovarii si transferului tehnologic

INCDS ,,Marin Dracea” are un rol major in inovarea sectorului forestier din Romania,
prin elaborarea instructiuni, modele experimentale, studii si documentatii tehnice, rapoarte
strategice, proiecte complexe de investitii si solutii de amenajare a padurilor, care stau si
astazi la baza gestionarii durabile a padurilor sau refacerea ecosistemelor degradate.
Institutul are o capacitate recunoscuta de sustinere a procesului de inovare, certificata prin
audituri de inovare succesive (2019, 2021, 2024).

In general, toate proiectele de cercetare - dezvoltare si inovare implementate de catre
INCDS au ca obiectiv final, pe langa diseminarea rezultatelor prin publicare, si transfer de
cunostinte si tehnologie la unitatile economice din domeniul forestier a rezultatelor
obtinute, generarea de produse inovative (procedee, modele matematice, solutii aplicatii
informatice specifice) si lansarea pe piata a acestora.
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In contextul orientarii cercetarii catre teme interdisciplinare si internationalizarii,
tendinta actuala urmareste diversificarea si extinderea bazei de beneficiari prin:
- dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, atat in

domeniul cercetarii cat si al dezvoltarii si perfectionarii resurselor umane;

- integrarea INCDS “Marin Dracea” in Centre de Competenta, Centre de excelenta si
clustere nationale si cresterea rolului acestora in cadrul Platformei Tehnologice
pentru Sectorul Forestier (FTP) la nivel european, prin participarea in consortii
multinationale cofinantate de organismele europene;

- participarea INCDS, “Marin Dracea” la infrastructuri complexe si integrare de
cercetare (LifeWatch, ICOS, e-LTER etc).

- realizarea unor parteneriate strategice cu administratorii si custozii sistemului de
arii protejate din Romania in vederea valorificarii expertizei INCDS “Marin Dracea”
in studiul si managementul ecosistemelor forestiere si conservarea biodiversitatii;

- realizarea de parteneriate de cercetare in colaborare efectiva pentru dezvoltare
experimentala si transfer de cunostinte cu unitati economice din sectorul
forestier.

Promovare si vizibilitate

Pentru cresterea gradului de vizibilitate nationala si internationala a INCDS ,,Marin
Dracea” si promovarea expertizei sale prin participari la congrese, conferinte, workshop-uri,
simpozioane, targuri nationale si internationale din domeniul cercetarii se vor intreprinde
urmatoarele actiuni: organizarea de catre INCDS ,,Marin Dracea” de conferinte si workshop-
uri nationale si internationale in cadrul organizatiilor in care este membru sau colaboreaza
(IUFRO, EFI, ICP-Forests, LTER- Europe, BIOEAST, SCAR Forests, Academia Romana, ASAS ),
a programelor si proiectelor in care este partener sau coordonator (Life+, Orizont Europa,
COST, POCIDIF, POR, etc. ), dar si cu ocazia aniversarii a 95 de ani de activitate , eveniment
stiintific de mare relevanta si rezonanta nationala si internationala a Institutului;
continuarea si intensificarea activitatii editoriale in cadrul Editurii Silvice si cresterea
factorului de impact revistei cotate ISl Annals of Forest Research de la 1.7 la 2.0 si a
prestigiului Revistei de Silvicultura si Cinegetica; dezvoltarea cailor de promovare a
rezultatelor cercetarilor INCDS ,,Marin Dracea” prin sisteme de informare publica (site-ul
institutional, mass media, social media etc.). Pentru ca aceste actiuni sa capete un caracter
programatic va fi elaborata o strategie de marketing si un plan de marketing in vederea
promovarii identitatii stiintifice si tehnologice a INCDS ,,Marin Dracea” la nivel national si
international.

Activitatea financiara

- atragerea de fonduri substantiale din programe nationale si internationale;

- accesarea de fonduri structurale in activitatea de cercetare stiintifica;

- diversitatea surselor de finantare a cercetarii silvice;

- acces la finantarea de baza institutionala sau la programe nucleu;

- posibilitati de obtinere de resurse financiare din valorificarea rezultatelor prin
transfer de cunostinte;

- posibilitatea reinvestirii in infrastructura a unei ponderi semnificative din profitul
anual.
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14. Anexe.

ANEXA 1. Raportul Consiliului de Administratie al INCDS Marin Dracea privind activitatea
din 2025 si programarea activitatii pentru anul 2026

ANEXA 2. Raport privind activitatea Directorului General al INCDS Marin Dracea in anul
2025

ANEXA 3. Indicatori de performanta realizati in 2025

ANEXA 4. Structura rezultatelor de cercetare - dezvoltare la 31 decembrie 2025 (Servicii
si tehnologii)

ANEXA 5. Lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI publicate in
anul 2024

ANEXA 6. Lucrari stiintifice/tehnice publicate in reviste de specialitate fara cotatie IS
in anul 2025

ANEXA 7. Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri
tehnice comandate sau utilizate de beneficiar

DIRECTOR GENERAL,

Serban - Octavian DAVIDESCU
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RAPORTUL CONSILIULUI

DE ADMINISTRATIE AL INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE IN SILVICULTURA “MARIN DRACEA” PRIVIND
ACTIVITATEA DIN ANUL 2025 SI PROGRAMAREA ACTIVITATII
PENTRU ANUL 2026

Cap.1. Introducere

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Silviculturda "Marin Dracea"”
(INCDS) este persoand juridicd de drept public care isi desfasoard activitatea in
coordonarea Autorititii Nationale pentru Cercetare, are sediul in orasul Voluntari, jud.
Ilfov, bd. Eroilor, nr.128 si a luat fiintd prin inregistrarea la Oficiul Registrului
Comertului la data de 11.06.2015 in baza H.G. nr. 318/2015, prin reorganizarea
Institutului de Cercetiri si Amenajéri Silvice (ICAS).

Prin urmare, activitatea INCDS a Inceput in anul 2015, fiind constituite tot in
cursul anului 2015 organele de conducere, respectiv: consiliul de administratie, comitetul
de directie, consiliul stiinfific, comitetele de conducere.

Componenta Consiliului de administratie al INCDS pentru inceputul anului 2025
a fost stabilitd prin Ordinul MCID nr.21674/04.01.2024, modificat prin Ordinul MEC
nr.4146/22.05.2025 si ulterior prin Ordinul MEC nr.6468/02.10.2025.

In anul 2025 Consiliul de administratie al INCDS a functionat in urmitoarea
componenta:
1. Serban Octavian DAVIDESCU — presedinte — director general al INCDS;
2. Ovidiu Nicolae BADEA - membru - presedintele Consiliului stiintific al INCDS;
3. Florentina CERNEA — membru — reprezentantd a Ministerului Cercetérii, Inovarii

si Digitalizdrii/ Autoritatii Nationale pentru Cercetare;



4. Roxana PETRESCU — membru — reprezentantd a Ministerului Finantelor — pana la
28.02.2025;

5. Rada-Cosmina CRACIUN — membru — reprezentantsi a Ministerului Finantelor —
de la 22.05.2025 péani la 15.07.2025;

6. Florin STIRBU - membru — reprezentant al Ministerului muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale — pana la 30.04.2025;

7. Cristian Méadilin VASILCOIU — membru — reprezentant al Ministerului muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritdtii Sociale — de 1a 02.10.2025

Activitdtile Consiliului de administratie, derulate pe parcursul anului 2025 in
cadrul a 19 sedinte, s-au incadrat in totalitate in prevederile legale privind normele de
functionare si complexul de atributii si responsabilititi stabilite.

Consiliul de administratie si-a desfdgurat activitatea in cadrul previzut de
Regulamentul de organizare si functionare, Indeplinindu-si cu succes atributiile si
responsabilitdfile iar prin hotarérile adoptate si problematicile discutate, Consiliul de
administratie a contribuit la bunul mers al INCDS.

Un rol activ In realizirile INCDS l-au avut membrii Consiliului de administratie

Pentru membrii Consiliului de administratie, sedintele lunare, cu mentionarea
datei si orei de incepere si a ordinii de zi, au fost anuntate prin email, fiind transmise

documentele de analizat in vederea exprimarii punctelor de vedere precum si a votului.

Cap.2. Managementul institutional

Managementul institutional a fost realizat, In conformitate cu prevederile legale in
vigoare, prin urmétoarele organisme (structuri de conducere):
- Consiliul de administratie;
- Consiliul stiintific;
- Comitetul de directie;
- Comitetele de conducere.
Prin regulamentele de organizare si functionare ale acestor organisme de conducere

au fost stabilite delimit#ri clare de responsabilitéti gi limite de competenti.




Principalele activitati derulate de Consiliul de administratie, precum si rezultatele
obtinute, au fost detaliate In cadrul acestui raport.

In privinta activitatii Comitetului de directie, sunt de mentionat numérul mai mare
de sedinte de lucru (28), convocate si derulate in directi corelare cu pricipalele probleme
cu care s-a confruntat Institutul pe parcursul anului 2025, care au contribuit eficient la
luarea si implementarea de mésuri corective specifice diferitelor domenii de activitate, in
limitele atributiilor conferite acestui organism de conducere colectiva.

In sedintele Consiliului stiintific din anul 2025 au fost abordate aspecte legate,
printre altele, de:

1. Programul de venituri preliminat si contractat al INCDS “Marin Dréicea” pentru
anul 2025 privind activititile de Cercetare-dezvoltare, IFN si experimentare-
productie;

2. Regulamentul privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante ale personalului de Cercetare, dezvoltare si inovare din cadrul INCDS;

3. Regulamentul privind organizarea examenului de promovare pentru obtinerea
gradului profesional de cétre personalul de cercetare, dezvoltare si inovare din
cadrul INCDS;

4, Planul strategic de dezvoltare institutionald al INCDS “Marin Dricea” pentru
perioada 2025 — 2029;

5. Modificarea Regulamentului privind evaluarea periodicé a performantei stiintifice
a cercetétorilor si a rezultatelor obtinute de cétre personalul de cercetare, dezvoltare

si inovare din cadrul INCDS.

Cap.3. Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare, pe plan national si

international

fn anul 2025 au existat 12 sedinte lunare ordinare ale Consiliului de administratie
si 7 sedinte cu caracter extraordinar.

Consiliul de administratie al INCDS a aprobat Hotararile Consiliului Stiintific al
INCDS din anul 2025, cu privire la organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor

vacante din activitatea de cercetare, a comisiilor de concurs si de contestatii.



In cadrul sedintei din data de 27.01.2025 a fost aprobat Programul preliminar de
cercetare-dezvoltare al INCDS “Marin Dricea” pentru anul 2025, iar cele doud
Regulamente ( de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din activitatea de cercetare-
dezvolatre si inovare si cel de organizare a examenului de promovare pentru obtinerea
gradului profesional de cercetare, dezvoltare si inovare) au fost aprobate in sedinta din
27.01.2025 si ulterior in sedinta din 22.09.2025.

Regulamentul privind evaluarea perfomantei stiintifice a cercetitorilor si a
rezultatelor obtinute a fost adoptat in sedinta din 13.06.2025. in sedinta din data de
13.06.2025 a fost aprobati infiintarea a doud laboratoare de geneticd molecularé 1n cadrul

subunitétilor INCDS.
Cap.4. Activitatea financiar-contabila

O preocupare de bazi, in fiecare sedintd, a fost cea privind situatia economicd a
institutului. De mentionat faptul ¢ INCDS nu a avut in anul 2025 datorii restante la
bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale, si a achitat ritmic celelalte obligatii cétre
personal si terti.

Analiza periodica a situatiei financiar-contabile a Institutului s-a constituit Intr-una
dintre preocupdrile de bazi ale Consiliului de administratie, pe intreg parcursul anului
2025.

Consiliul de administratie a analizat si avizat proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al INCDS si nota de fundamentare in sedinta din data de 03.04.2025.

Realizarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli precum si realizarea
indicatorilor si criteriilor de performantd atribuifi managementului INCDS au fost
analizate trimestrial, In sedintele din 27.01.2025, 30.05.2025, 31.07.2025 si 31.10.2025.
Analiza situatiei economico-financiare a INCDS a fost dezbétuta si in sedinta Consilinlui
de administratie din data de 21.11.2025, cédnd au fost adoptate unele mésuri pentru
realizarea echilibrului bugetar pentru anul 2025.

Alte aprobiri ale Consiliului de administratie au vizat :

- rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului INCDS —21.03.2025;



- raportul de gestiune privind rezultatele economico-financiare pentru anul 2024 —
30.05.2025;

- raportarile contabile la data de 30.06.2025 — 13.08.2025;

- aprobarea reinoirii contractului de creditare a INCDS pentru anul 2025 in sedinta din
13.02.2025 si ulterior majorarea plafonului de indatorare in sedinta din 30.06.2025;

- casarea si valorificarea imobilizérilor in sedintele din 30.06.2025 si 19.12.2025;

- metodologia de repartizare a cheltuielilor indirecte in cadrul INCDS, in sedinta din
19.12.2025;

- includerea in bugetul de venituri $i cheltuieli a cheltuielilor implicate de doud
proiecte de Cercetare: “Completarea nivelului de cunoastre a biodiversitdtii prin
implementarea sistemului de monitorizare a stdrii de conservare a speciilor §i
habitatelor de interes comunitar din Romdnia §i raportarea in baza articolului 17 al
Directivei Habitate 92/43/CEE”, cod SMIS 2021 336936 precum si “Implementarea
planului national de actiune pentru conservarea populatiei de urs brun din
Romdnia” , cod SMIS 2021 331745.

In cadrul sedintei din 30.05.2025 au fost avizate situatiile financiare anuale ale
INCDS pentru anul 2024.

In acord cu obiectivul de buni gospodarire a patrimoniului INCDS, in data de
30.06.2025 a fost facutd informarea privind situatia actualizatd a patrimoniului INCDS,
iar In data de 28.02.2025, Consiliul de administratie a respins solicitarea de transfer a
unor imobile in administrarea UAT Simeria.

La Inceputul anului 2025 a fost aprobat Programul de investitii din fonduri proprii
pentru anul 2025. Pentru punerea In acord cu prevederile legislatiei in vigoare, cu
priorititile asumate si pentru adaptarea permanentd la necesititile INCDS, au fost
aprobate modificdri ale acestui program In cursul anului 2025. Totodata, In sedinta din
data de 21.03.2025 au fost avizate investitiile de realizat din fondul de accesibilizare a
fondului forestier pentru anul 2025.

Totodats, in sedinta din 19.12.2025, Consiliul de administratie a aprobat desfintarea
unui punct de lucru, respectiv pepiniera Dobra, in raport cu ceriniele de dezvoltare

eficients a activitatii.



Cap.5. Managementul resurselor umane

in domeniul managementului resurselor umane, ca prineipale tematici abordate de

Consiliul de administratie, In cadrul unor sedinte de lucru, sunt de consemnat:
- aprobarea statului de functii actualizat, in sedintele din 27.01.2025 i 22.09.20255;
- avizarea rezultatelor concursurilor organizate de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Silviculturd “Marin Dricea” pentru un numér de 16 functii de conducere,
in sedinta din 27.01.2025;
- aprobarea reorganizirii INCDS prin reducerea a 3 posturi din cadrul Bazei
experimentale Mihd#esti, si a 9 posturi din cadrul Bazei experimentale Vidra, 1n sedinta
din 31.07.2025 precum si prin desfinfarea punctului de lucru Dobra si mutarea a doud
posturi de la aceastd subunitate, In sedinta din 19.12.2025;
- aprobarea delegérii unor salariafi pe duratd limitatd pe unele functii de conducere
vacantate;
- aprobarea comisiei paritare si a mandatului de negociere a Contractului colectiv de
muncd la nivelul INCDS, in sedinta din 08.10.2025;
- aprobarea Regulamentului de concurs privind ocuparea functiei de conducere gef bazi
experimentald in cadrul INCDS, in sedinta din 12.05.2025;
- aprobarea organizdrii concursurilor, a comisiilor de concurs si ulterior avizarea
rezultatelor concursurilor pentru ecuparea unor functii de conducere in cadrul bazelor
experimentale si a stafiunilor de cercetare-dezvoltare.

Totodatd, in vederea angajarii de personal in functie de necesitétile Institutului, au
fost aprobate transformaérile unor posturi din statul de functii al INCDS in tot cursul anului
2025.

Cap.6. Activititi conexe
In cadrul sedintelor Consiliului de administratie au fost abordate aspecte ale

activititii conexe cercetdrii-dezvoltirii, fiind analizate realizdrile si perspectivele

activititii de experimentare-productie, dotarea cu mijloace materiale necesare desfasuririi




acestei activitdti prin programul de investitii din fonduri proprii cat si prin programul de
investitii din fondul de accesibilizare a padurilor, precum si suplimentarea activitatii
INCDS cu noi coduri CAEN, In corelatie cu necesititile obiective de dezvoltare a
activitdtit INCDS.

Totodatd, Consiliul de administratie a luat la cunostin{d despre activitatea de
implementare, organizare si desfdsurare a sistemului de control intern managerial, despre
activitatea de audit intern desfisuratd in anul 2024, precum si despre activitatea juridica,
prin informarea despre cauzele aflate in instantele de judecati.

Tn anul 2025, Consiliul de administratie a aprobat acordarea de ajutoare sociale ciitre
doi salariati INCDS, pentru cazuri medicale deosebite.

in sedintele din luna iunie 2025, Consiliul de administratie a aprobat Raportul anual
de activitate al INCDS pentru anul 2024, precum si raportul privind activitatea
directorului general si a constatat gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd

stabiliti directorului general al INCDS prin contractul de management.
Cap.7. Program de activitate 2026

in conformitate cu prevederile legale, sunt programate 12 sedinte anuale, cu
frecventa lunaré, care vor fi realizate fara exceptie.

In sedinta Consiliului de administratie al INCDS Marin Dricea din data de
19.12.2025. a fost aprobati planificarea -anuald a sedintelor Consiliului de administratie,
inclusiv a ordinii de zi, pentru anul 2026, problematica care va fi abordat fiind prezentati
mai jos, astfel :

TANUARIE

1. Analizarea raportului pentru trimestrul IV 2025 a activititii realizate de INCDS si
a realizarii criteriilor de performant.
Analizarea si aprobarea investitiilor ce urmeaz3 a fi realizate in anul 2026.
Aprobarea statului de functii al INCDS.
Aprobarea programului anual de cercetare-dezvoltare si inovare al INCDS.

Prezentarea Raportului de activitate al auditorului intern pentru anul 2025.

AN

Diverse.



FEBRUARIE

1.

Analizarea si avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2026
Informare cu privire la stadiul de implementare si dezvoltare a standardelor de

control intern managerial conform Ordinului SGG nr.600/2018.

. Diverse.

MARTIE

1.

Aprobarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului aferent anului 2025.

2. Informare privind situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor judecétoresti.

3. Diverse.

APRILIE

1.

1.
2.

Analizarea raportului pentru trimestrul I 2026 a activititii realizate de INCDS si a
realizarii criteriilor de performanti.

Aprobarea raportului anual de activitate al INCDS pentru anul 2025.

. Aprobarea raportului Consiliului de administrafie asupra activitatii INCDS si a

Consiliului de administratie in anul 2025.

Aprobarea raportului privind activitatea directorului general al INCDS pentru anul
2025.

. Analizarea si avizarea situatiilor financiare anuale pentru anul 2025.

Aprobarea raportului de gestiune asupra activititii INCDS in anul 2025.

Diverse.

Informare privind situatia patrimoniului imobiliar al INCDS (cladiri si terenuri)

Diverse.

TUNIE




1. Analizarea activitafii directorului general al institutului din punct de vedere al
performantei manageriale.

2. Diverse.

IULIE
1. Analizarea raportului pentru trimestrul IT 2026 a activititii realizate de INCDS si a
realizarii criteriilor de performanta.
2. Stabilirea limitelor privind repartizarea fondului de participare a salariatior la
profit pentru anul 2025.
3. Analiza si avizarea raportirilor contabile la 30 iunie 2026.

4. Diverse.

AUGUST

1. Diverse.

SEPTEMBRIE

1. Diverse.

OCTOMBRIE
1. Analizarea raportului pentru trimestrul IIT 2026 a activitatii realizate de INCDS si

2. Diverse.

NOIEMBRIE
1. Aprobarea propunerilor de casare a mijloacelor fixe.

2. Diverse.

DECEMBRIE
1. Aprobarea propunerii de planificare a sedintelor Consiliului de administratie al
INCDS pentru anul 2027.

2. Stabilirea tematicilor cursurilor de formare profesionala.




3. Diverse.

Este de mentionat faptul ca in afara sedintelor programate, in raport cu
problematica apdrutd si necesititile INCDS, vor putea fi convocate si sedinte
extraordinare ale Consiliului de administratie in anul 2026 si cd de asemenea,
problematica programata poate fi modificatd in sensul introducerii unor noi puncte pe

ordinea de zi, care nu au fost prevéazute initial.
Cap.8. Diverse

Pentru fiecare dintre cele 19 sedinte, derulate pe parcursul anului 2025, au fost emise
Hotarari ale Consiliului de administratie, care au vizat diverse aprobari si masuri de
aplicat.

Secretar Consiliul de administratie INCDS

ec. Anghel ANGHEL |



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

.....

\ AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CERCETARE JRackE
\ INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE iQNET
i iN SILVICULTURA “MARIN DRACEA” * cermep

CIF: RO34638446, J2015001947238 ssTen

ICA s B-dul Eroilor, nr.128, Voluntari, jud. Iifov, cod postal 077190 3 o)
Fax: 021/3503245; tel: 021/3503238; 021/3503240; [

http://www.icas.ro; e-mail: icas@jicas.ro A Ac

Operator de date cu caracter personal inregistrat sub numarul 36421 cﬁg‘g’*‘énoﬂé",i”s IS‘O 1‘4'06';1

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORULUI
GENERAL AL INSTITUTULUI NATIONAL DE
CERCETARE-DEZVOLTARE IN SILVICULTURA
(INCDS) ,,MARIN DRACEA”
IN ANUL 2025

Bucuresti,

iunie 2026


mailto:icas@icas.ro

CUPRINS

CUPRINS ettt ettt ettt e et e e sttt e e e e e s s bbbt e e e e e e e s nar bt eeeeeeesaansrbaeeeeesesannneneaens 2
L. INTRODUGCERE.....cci ittt ettt ettt et e e e s e st et e e e e e e s e anneeeeeeeeesannnreeeeeaeaens 3
2. PRINCIPII IMANAGERIALE ...ttt ettt e et e e e e e e s e e e e e e e e s eneneeeas 3
3. ACTIVITATESI REZULTATE «.ocvovetveeecveseeeete sttt st se s st sss s ssae s sesaessassesnaesans 6
3.1. Managementul actiVitatii CDl........cueeiiiiieee et e e e rtee e s e srae e e searaeeeeans 6
3.2. Evaluarea inStitutionala..........oociiiiieec et e e e e e e 10

3.3. Formarea si perfectionarea resursei umane — crearea masei critice de cercetatori.... 10

3.4. Cresterea capacitatii de cercetare — Infrastructura CDI, Transfer Tehnologic si

valorificarea rezultatelor CEIrCETANi. . .ooumiiririeeer e e 10
3.5. Managementul economic Si fiNanCiar ........coeciiiiiciiiiii e 12

4. CONTROLUL CURTIH DE CONTURI ..ttt et eeiitteee ettt e e e e e et ee e e e e s s sibeneeeeessssanns 13

S PERSPECTIVE ... ettt st s s st ssss s s sssssssssssssssssssssnsnsssnsnnnsnnnnnnnnns 14

6 ALTE INFORMATI .ttt ettt sttt et ettt st e e e b e bt e smee st e smneebeenneenneens 16
ANEXA 1 —Managementul cercetarii - dezvoltarii $i iNOVArii......cccccceeeiecieeeiciieee e, 17
ANEXA 2 —Managementul Resurselor UmMane........cuuevivciieieiiiiieeciiieessciieeessieeeessveee e ssvaee e 18
ANEXA 3 —Managementul economico — finanCiar......ccccccueeiriiiiiiiiiiee e 19

Pagina | 2



1. INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura (INCDS) ”"Marin Dracea”, ca
institutie romana de drept public are rolul de a dezvolta stiinta si tehnologia in domeniul silviculturii
vietii si de a spori cunoasterea cu potential de valorificare si largire a orizontului de actiune pentru
gestionarea durabila a padurilor.

Misiunea INCDS ,Marin Drdcea” este aceea de a asigura pe baze stiintifice cresterea
capacitdtii, calitdtii si competitivitdtii cercetdrii — dezvoltdrii si experimentdrii pentru dezvoltarea
durabild a sectorului forestier, cresterea competitivitdtii economice a acestuia si a calitdtii vietii.

Obiectivul fundamental al activitatilor institutului il constituie cresterea capacitatii, calitatii si
complexitatii cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice in silvicultura pentru gestionarea durabila a
padurilor Tn contextul modificarilor socio — economice si de mediu la nivel national, european si
international.

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor institutului, cresterea capacitatii, calitatii
si competitivitatii cercetarii — dezvoltarii si experimentarii forestiere constituie baza necesara obtinerii
beneficiilor multiple pe care silvicultura durabila le asigura societatii. Astfel, sectorul forestier
beneficiaza de potential ridicat, inclusiv de transfer de cunostinte si tehnologii noi necesare dezvoltarii
in continuare de produse si servicii de o Tnalta calitate, pentru o cerere diversificata si o crestere a
societatii bazata pe o sursa de materie prima regenerabild. Cercetarea si dezvoltarea tehnologica au o
contributie deosebita la dezvoltarea un sector puternic si dinamic, capabil sa raspunda provocarilor
schimbarilor globale.

in cadrul INCDS ,Marin Drédcea”, cercetarea stiintificA abordeazd obiective prioritare ale
sectorului forestier, cuprinse in programe de cercetare internationale, europene, nationale si
sectoriale, specifice urmatoarelor domenii prioritare: ecologie forestierd, amenajarea pddurilor,
dendrometrie si auxologie forestierd, monitorizare forestierd, geneticd forestierd, protectia padurilor,
silvotehnicd, amenajarea bazinelor hidrografice torentiale, ameliorarea terenurilor degradate si
perdele forestiere, cinegeticd si salmoniculturd. Aceste domenii se integreaza in cadrul unor echipe de
cercetare aflate in stransa interdependentd, bine definite din punct de vedere al inter-, multi- si
transdisciplinaritatii directiilor si obiectivelor strategice urmarite, al performantelor stiintifice urmarite
si al infrastructurii utilizate. Astfel, personalul de cercetare -dezvoltare atestat al institutului se
grupeaza in echipe de cercetare in raport cu specialitatea si ponderea majoritara a preocuparilor in
cadrul proiectelor de cercetare, dupa cum urmeaza: Dendrometrie, amenajarea pddurilor si monitoring
forestier (E1); Ecologie forestierd (E2); Geneticd si ameliorarea arborilor (E3); Managementul si biologia
vanatului (E4); Silvotehnicd si reconstructie ecologicd (E5); Protectia pddurilor (E6); Geomaticd
forestierd (E7).

2. PRINCIPII MANAGERIALE

Pentru atingerea obiectivelor sale strategice, managementul la nivel institutional a urmarit
aplicarea principiilor moderne de comportament organizational, cu accent pe:

- managementul participativ,
- munca in echip3,

- dinamica grupului,

- motivare si comunicare.
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in intregul sdu comportament organizational, strategia manageriald a INCDS a aplicat si
dezvoltat principiile de baza ale managementului modern, cu scopul:

- stabilirii cu claritate a tintelor, a punctelor de reper si a actiunilor intreprinse;

- cuantificarii cu exactitate si realism a resurselor, inclusiv al previzionarii pe termen scurt
si mediu a realizarilor institutului;

- identificarii de solutii viabile, transparente si eficiente in masura sa conduca la atingerea
obiectivelor strategice si la conducerea institutului pe o traiectorie ascendenta,
performanta

Activitatea desfasurata de directorul general Tn anul 2025 s-a axat pe atingerea obiectivelor
generale si specifice ale Planului strategic de dezvoltare institutionald al INCDS pentru perioada 2023-
2027.

= Obiective generale:

A. Cresterea competitivitatii economice a sectorului forestier prin cercetare — dezvoltare si
inovare

Proiectele derulate au avut un impact pozitiv asupra activitatilor economice din sectorul
forestier printr-un un transfer mai bun de cunostinte si de expertiza intre cercetare si mediul economic.
INCDS ,Marin Dracea” si-a propus si a reusit sa creasca relevanta economicd a cercetarii prin
dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii, impulsionand parteneriate intre actorii economici si
cei din mediul de cercetare si stimuland activitatile economice din silvicultura.

B. Cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii

Activitatile realizate au condus la obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
competitive pe plan european, avand ca scop cresterea contributiei sistemului romanesc de cercetare
— dezvoltare din silvicultura la sporirea stocului european de cunoastere, cresterea vizibilitatii
internationale si transferul rezultatelor in sistemul socio — economic in general, si in practica silvica, in
special. Atingerea acestui obiectiv a presupus participarea INCDS si a cercetatorilor in cadrul unor
grupuri de experti in retele, Programe si organizatii (LTER-Europe, ILTER, ICP Forests, COST) si proiecte
europene si internationale, atragerea cercetatorilor performanti si formarea cercetatorilor de varf,
sustinerea infrastructurilor de cercetare si de crestere a gradului de utilizare si a accesului la acestea
precum si formarea masei critice de cercetatori in domeniile stiintifice cele mai promitatoare.

C. Cresterea rolului stiintei silvice in societate prin orientarea activitatilor de cercetare —
dezvoltare si conectarea acestora la provocarile societale (Agenda Strategica de cercetare)

Activitatile de realizare a obiectivului au constat in participarea si implicarea directa prin
dezvoltarea de solutii, care sa genereze beneficii sociale directe la nivel local, regional, national si
european. Aceste solutii sunt specifice problemelor legate de dezvoltarea rurala si protectia mediului
(amenajarea teritoriului, valorificarea resurselor forestiere locale si regionale, agroturism, realizarea
de culturi agrosilvice, perdele forestiere), precum si problemelor legate de coeziunea si dinamica
sociala. Scopul principal al investitiei in cercetare, dezvoltare si inovare a urmarit cresterea nivelului
de trai si a calitatii vietii oamenilor. Acest obiectiv a fost asumat nu numai prin investitiile amintite si
prin sustinerea activitatilor economice bazate pe CDI, ci si promovand proiecte prin care cercetarea
raspunde direct unor nevoi concrete ale sectorului public. Acestea urmaresc atat rezolvarea prin solutii
inovatoare a unor probleme publice specifice, cat si asistenta specializata in elaborarea politicilor
publice si a alor proceduri administrative simplificate pentru silvicultura, dar si ale unor regulamente
deosebit de importante pentru activitatea unitatilor economice din sectorul forestier.
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Pentru realizarea celor trei obiective generale au fost avute in vedere urmatoarele obiective
specifice cercetarii - dezvoltarii in domeniul forestier:

a.

Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa unitatilor economice din sectorul
forestier prin instrumente de antrenare in parteneriate si transfer al rezultatelor
cercetarii - dezvoltarii in silvicultura concretizat prin stimularea accesului la finantare a
unitatilor economice din silvicultura, prin transfer de cunostinte si cercetare in colaborare
efectiva

Sustinerea procesului de specializare inteligenta realizata prin consolidarea unor
domenii de competenta cu potential de impact economic ridicat, cum ar fi amenajarea
padurilor, reconstructia ecologica a terenurilor degradate si inapte pentru agricultura
care, prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetatori si
specialisti pot asigura cresterea competitivitatii.

Concentrarea unei parti importante a activitatilor de CDI in domenii cu relevanta
publica, pentru a creste capacitatea sistemului de CDI din sectorul forestier de a raspunde
nevoilor sectorului public si a dezvolta abilitatea de a adopta rezultatele cercetarii prin
elaborarea de ghiduri practice care stau la baza normelor tehnice in silvicultura si a unor
regulamente de valorificare a produselor oferite de padure, in special lemnul.

Sustinerea aspiratiei pentru cresterea contributiei cercetarii silvice romanesti la
progresul cunoasterii s-a realizat printr-o mai buna integrare a cercetarii silvice romanesti
in spatiul european si international de proiecte si initiative de cercetare, dezvoltare si
inovare prin participarea activa in cadrul programelor si proiectelor europene si
internationale, dar si in cadrul unor organizatii stiintifice.

Aplicarea concreta a acestor principii de management s-a reflectat prin urmatoarele actiuni si

rezultate:

Asigurarea transparentei in luarea deciziilor — deciziile au fost luate Tn mod transparent si
democratic, in cadrul Comitetului de Directie, Consiliului Stiintific si in Consiliul de
Administratie, hotararile fiind respectate si aplicate in mod operativ catre toate structurile
administrative si personalul interesat si vizat;

Implicarea personalului in luarea deciziilor, prin organizarea de analize, consultari la
nivelul echipelor de cercetare, prin sedinte ale Consiliului Stiintific si ale Comitetului de
Directie, la care au participat reprezentati ai salariatilor;

Motivarea personalului, pe diferite cai, inclusiv financiare: premierea personalului pentru
performanta si activitate deosebita; premierea specialistilor pentru contributia la
cresterea productiei stiintifice a Institutului (publicarea de articole stiintifice in jurnale
cotate ISl si BDI, brevete de inventie, carti);

Respectarea normelor de conduitd eticd si deontologie;

Promovarea comunicdrii in interiorul institutului, dar si in afara acestuia, pe plan national
si international, cu respectarea Regulamentului Intern si a procedurilor operationale;
Mentinerea, dezvoltarea si valorificarea bunelor practici existente prin colaborarea la
nivel national, european si international, in cadrul organismelor/a programelor/retelelor
la care INCDS participa activca membru;

Exploatarea expertizei castigate de institut pentru noi directii de cercetare-dezvoltare si
dezvoltarea de noi directii, in corelare cu domeniile de specializare inteligenta definite
prin Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2021-
2027 si prin Planului strategic de dezvoltare institutionala al INCDS pentru perioada 2022-
2024;

Aplicarea principiilor de management strategic, bazate pe anticiparea schimbdrilor si
adaptarea din mers a activitdtii, in mdsurd sd conducd la atingerea obiectivelor
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Institutului, din punct de vedere al: directiilor de cercetare, personal cu pregatire multi—
si transdisciplinara si nalt specializat, crearea unei infrastructuri de cercetare adecvate
noilor domenii;

Aplicarea principiilor managementului eficient financiar, orientat spre cresterea
veniturilor si a rezultatelor financiare, gestionarea riguroasd a fondurilor financiare ale
Institutului, administrarea eficientd a patrimoniului INCDS.

3. ACTIVITATI SI REZULTATE

3.1. Managementul activitatii CDI

Principalele activitati si rezultate obtinute in perioada ianuarie-decembrie 2025 se

concretizeaza prin coordonarea si monitorizarea permanenta a activitatilor de cercetare — dezvoltare
si inovare, experimentare productie

Astfel, directorul general s-a implicat activ in activitatea de monitorizare a Programelor si
proiectelor de CDI in derulare, in scopul atingerii la termenele stabilite a indicatorilor de rezultat
propusi. in acest scop:

s-au Tntocmit si actualizat, dupa caz, fisele de post pentru specialistii din cercetare —
dezvoltare care 1si desfasoara activitatea in cadrul proiectelor noi contractate in anul
2025;

s-au organizat, in cadrul proiectelor, analize privind stadiul de implementare a acestora,
intalniri de lucru cu principalii beneficiari ai rezultatelor acestora, cu reprezentanti ai
consortiului, sedinte de avizare interna, intalniri de lucru la nivel european; de fiecare data
s-a avut in vedere identificarea de solutii organizatorice, tehnice, stiintifice, in masura sa
conduca la obtinerea rezultatelor calitative si cantitative si a indicatorilor stabiliti, Tn
stransa corelare cu posibilitatile de valorificare si transfer tehnologic al acestora; s-au
stabilit colaborari externe necesare, discutandu-se atat aspectele tehnico - stiintifice, cat
si cele financiare si ludndu-se masuri pentru rezolvarea problemelor aparute.

s-au desfasurat sedinte operative sdaptamanale sau ori de cate ori a fost nevoie, dedicate
activitatii de cercetare ale Comitetului de Directie; in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie s-au analizat si aprobat programul anual de cercetare - dezvoltare
rezultatele activitatii CDI, s-au prezentat proiecte de cercetare reprezentative pentru
institut;

s-au diseminat prin adresele de email ale cercetatorilor informatiile privind organizarea
de evenimente stiintifice de interes pentru institut, s-a asigurat participarea INCDS la
diferite manifestari stiintifice nationale si internationale;

s-au organizat, de catre institut, evenimente tematice si intalniri de lucru, instructaje n
cadrul proiectelor.

Nu au fost semnalate intarzieri la transmiterea rapoartelor de cercetare elaborate in cadrul
proiectelor implementate sau respingeri ale acestora cu ocazia receptiei acestora de catre beneficiari.

Indicatorii de performantd, aferenti managementului cercetarii - dezvoltarii si inovarii,
prezentati pentru anul 2025 comparativ cu cei realizati pentru anul 2024 se prezinta in anexa 1.
Se evidentiaza urmatoarele aspecte:

Planul CDI al INCDS a cuprins 171 proiecte/studii/servicii, din care:

10 proiecte derulate Tn programele nationale ale MEC-ANC;
7 proiecte derulate in programele nationale UEFISCDI;
1 proiect derulat in programele MIPE;
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- 1 proiecte derulate in programele nationale ale MMAP;

- 2 proiecte derulate cu AFM;

- 4 proiecte derulate in programele Regiei Nationale a Padurilor — Romsilva;
- 14 proiecte derulate in bazele experimentale proprii ale INCDS;

- 12 studii si alte proiecte contractate cu terti (persoane fizice si juridice)

- 110 servicii prestate la terti;

- 10 proiecte derulate in programe europene;

Structurat pe tipuri de programe, Planul de cercetare al INCDS a cuprins pana in prezent in anul
2025:

» 171 proiecte de CDI/ studii/servicii derulate la nivel national:

- 10 proiecte in Programul NUCLEU - ”“Management forestier sustenabil adaptat
schimbarilor climatice si provocarilor societale, acronim — FORCLIMSOC, cod 23 09",
finantat de MEC-ANC, incadrate pe urmdtoarele obiective:

- Obiectivul 1: Evaluarea actiunii factorilor climatici, a poludrii atmosferice si a
daunatorilor si agentilor patogeni asupra starii ecosistemelor forestiere: 2 proiecte;
- Obiectivul 2: Asigurarea gestionarii durabile a padurilor si a altor categorii de
vegetatie forestiera si contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor
climatice si ale altor factori de stres — 4 proiecte;
- Obiectivul 3: Ameliorarea si conservarea diversitatii genetice a padurilor, a faunei
cinegetice si a biodiversitatii acestora — 4 proiecte;
- 7 proiecte in Programul PNCDI IV finantat de Ministerul Cercetarii si Inovarii prin UEFISCDI,
in cadrul Programului 5.8 - Cooperare europeana si internationalg;
- 1 proiect finantat de MIPE;
- 1 proiecte finantate de MMAP;
- 2 proiecte finantate de AFM;
- 4 proiecte derulate cu Regia Nationalda a Padurilor (RNP) — Romsilva, proiecte de
dezvoltare tehnologica pentru padurile proprietate publica a statului;
- 14 proiecte finantate din fonduri proprii ale INCDS, conform programului de asistenta
tehnica in baze proprii aprobat de Comitetul de Directie;
- 12 proiecte si studii contractate cu terti (persoane fizice si juridice);
- 110 comenzi pentru servicii prestate la terti;
- 10 proiecte finantate prin Programe europene
o 8 proiecte in Orizont Europa
o 1 proiect COST ACTION
o 1 proiect derulat in programul MAPS — Multilateral Academic Projects

S-a evidentiat flexibilitate si dinamism in accesarea a diferite programe de cercetare nationale,
europene si internationale, in domenii multidisciplinare.

Avand in vedere aceste directii si obiective la nivel european si national, politica de CDI a INCDS
a urmarit in anul 2025:

- cresterea nivelului stiintific al proiectelor de CDI derulate, prin abordarea de domenii de
cercetare complexe, interdisciplinare, in corelare cu obiectivele SNCISI 2021-2027;

- identificarea si exploatarea tuturor oportunitatilor oferite de apelurile din Programele
Europene de CDI (Horizon Europe, LIFE+, Green Deal etc.) prin accesarea call-urilor la
aceste programe;

- mentinerea contactelor si parteneriatelor cu mediul universitar si economic din tara si
strdinatate;
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- cresterea numarului publicatiilor Tn reviste ISI, precum si a numarului publicatiilor Tn
reviste BDI;
- cresterea gradului de valorificare si transfer tehnologic al rezultatelor cercetarilor proprii.

Toate acestea s-au concretizat prin rezultate activitatii de CDI obtinute de INCDS Tn anul 2025.

Astfel, in cursul anului 2025, specialistii INCDS au participat la
conferinte/simpozioane/workshop-uri nationale si internationale unde au prezentat 42 de comunicari
stiintifice avand drept scop:

- diseminarea rezultatelor CDI prin participarea la manifestari stiintifice (conferinte,
simpozioane etc.);

- intalniri de lucru in cadrul proiectelor in derulare; intalniri diverse in vederea identificarii
si credrii de noi oportunitati si consortii pentru participarea la  competitii
nationale/internationale pentru proiecte de CDI.

Rezultatele stiintifice ale institutului sunt prezentate, comparativ cu anul 2024, in Tabelul 1

Tabelul 1. Rezultate ale activitdtii de CDI in 2025

Indicator Numar
2025 2024
Metode, modele, procedee, baze de date 33 33
Tehnologii 1 0
Brevete (acordate/propuse) 0 1
Articole 120 113
IS 86 78
non-ISl 34 35
Studii prospective, metodologii etc. 25 63
Comunicari stiintifice prezentate la conferinte: 42 56
internationale 42 56

Monitorizarea activitdtii de participare a INCDS cu noi propuneri de proiecte de cercetare la
competitiile nationale si internationale

INCDS a participat la competitiile nationale si internationale cu 16 propuneri de noi proiecte
de cercetare — dezvoltare (5 nationale si 11 internationale).

O atentie deosebita a fost acordata exploatarii tuturor oportunitatilor oferite prin apelurile din
programele dedicate valorificarii expertizei de cercetare a institutului.

Se evidentiaza adaptarea continud a Domeniilor stiintifice: domeniile stiintifice abordate s-au
corelat cu cerintele silviculturii, SNCISI 2022 - 2027, Strategia Nationala a Padurilor (SNP 2030), Noua
Strategie UE a padurilor pentru 2030 si Strategia Nationald de Adaptare la Schimbarile Climatice,
valorificand expertiza INCDS :

- studiul structurii si dinamicii ecosistemelor forestiere, in vederea fundamentarii masurilor
de gestionare durabila a acestora in contextul schimbarilor climatice;

- cercetarea si monitorizarea starii si diversitatii biologice a padurilor si a sistemelor
biologice complexe;

- evaluarea resurselor forestiere prin realizarea inventarului forestier national;

- elaborarea planurilor de amenajarea padurilor;

- studiul proceselor fiziologice ale arborilor in vederea cresterii productivitatii si stabilitatii
ecosistemelor forestiere;
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- studiul starii si calitatii solurilor si statiunilor forestiere, in scopul gestionarii durabile a
padurilor;

- cercetdri de genetica forestierd si ameliorarea arborilor prin metode conventionale si
utilizarea biotehnologiilor;

- perfectionarea managementului forestier;

- contributii la elaborarea de politici si strategii in silvicultura;

- Tmbunatatirea tehnologiilor legate de regenerarea arboretelor, culturile din pepiniera si
de lucrarile de Tngrijire si conducere ale arboretelor;

- perfectionarea sistemelor de protectie a padurilor, pentru reducerea actiunii nefavorabile
a factorilor biotici si abiotici asupra acestora;

- aplicarea tehnologiei informatieiin silvicultura si in domenii conexe, inclusiv prin utilizarea
de sisteme geografice informatice (GIS);

- evaluarea resurselor cinegetice si a celor piscicole din apele de munte, conservarea si
managementul vietii salbatice.

Strategia manageriald aplicatd a avut in vedere consolidarea si dezvoltarea capacitatii de
cercetare, pe diferite cai:

Investitii in resursa umana:

- atragerea de tineri Tnalt specializati, cu titlul de doctori, doctoranzi, masteranzi, cu
pregatire multidisciplinara,

- sustinerea perfectionarii profesionale prin programe doctorale, burse si programe de
cercetare n strainatate,

- coordonarea, de doctoranzi si post doctoranzi din cadrul Institutului, in proiecte avute in
responsabilitate sau in programe ale universitatilor Transilvania din Brasov si Stefan cel
Mare din Suceava,

- sustinerea participarii la programe de formare multidisciplinard si in domenii CDI
convergente,

- motivarea cercetatorilor prin: suport pentru participare la intalniri de lucru ale grupurilor
de experti, cresteri salariale si  sporuri la salariu acordate, in conditiile CCM,
directorilor/responsabililor de proiecte, actiuni de diseminare, reviste de promovare,
suport pentru studiile doctorale, in conditiile CCM.

Investitii in infrastructura de cercetare:

- achizitionarea de echipamente performante, in masura sa conduca la accesarea de
cercetari complexe,
- asigurarea unui mediu de lucru sigur si sanatos.

Mentinerea si dezvoltarea cadrului relational, national si international, cu academii,
universitati, centre de cercetare, agenti economici si organizatii/asociatii de cercetare: Academia
Romana, Academia de Stiinte Agricole si Silvice ,,Gheorghe lonescu-Sisesti”, Universitatea
,,Transilvania” Brasov, Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Universitatea Bucuresti, INMA, INCD
pentru Fizica Pamantului, INOE, INCPA, INCD pentru Cartof si Sfecla de Zahar, INCD Delta Dunarii, INCD
pentru Geologie si Geoecologie Marina, ICECHIM, Regia Nationala a Padurilor — ROMSILVA respectiv,
Consiliul National de Cercetare din ltalia, ICP Forests, IUFRO, FAO, BIOEAST, BIC, ICAS Chisinau,
EVOLTREE, IUCN) etc.

Cresterea gradului de valorificare si transfer tehnologic al rezultatelor cercetarilor proprii,
prin implicarea de parteneri cofinantatori ai proiectelor de cercetare-dezvoltare de interes aplicativ,
local sau national.
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3.2. Evaluarea institutionala

in perioada 27-28 noiembrie 2025 a avut loc vizita de evaluare a performantei pentru
integrarea activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica a Institutului, in urma careia
acesta a fost incadrat in clasa | de performanta, potrivit Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 3225/18.02.2026.

3.3. Formarea si perfectionarea resursei umane — crearea masei critice de
cercetatori

Plecand de la convingerea ca resursa umana este cel mai important activ al INCDS, strategia
managerialda a urmarit crearea masei critice de cercetatori cu specializari multidisciplinare, proces
inceput Tn anul 2013 si continuat Tn anii urmatori, inclusiv in 2025.

Formarea si perfectionarea resurselor umane reprezinta unul din obiectivele principale si
permanente ale Politicii de resurse umane a INCDS ,Marin Dracea” si are ca scop dezvoltarea de noi
competente profesionale si imbunatatirea celor existente. in principal, perfectionarea profesionala a
angajatilor din institut se realizeaza prin:

- cursuri universitare si postuniversitare (master, doctorat, postdoctorat);

- cursuri de instruire in cadrul programelor nationale si europene;

- cursuri specializate pe domenii profesionale;

- instruiri organizate la nivel de institut specifice unor domenii de activitate;
- scolide vara.

Motivarea/stimularea personalului este o preocupare permanenta a managementului INCDS
»Marin Dracea”, printre masurile aplicate fiind:

- brevetarea rezultatelor cercetarii, in conditiile legii, in limita resurselor financiare;

- recunoasterea ca autori sau coautori ai unui demers stiintific si recompensarea conform
legislatiei din domeniu;

- recunoasterea si stimularea performantei in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii,
inclusiv prin premii, gratificatii, titluri, diplome.

Ca functie distincta a organizatiei de CDI, dezvoltarea resurselor umane, include, ca o activitate
esentiala, pregatirea si dezvoltarea profesionald a angajatilor. Obiectivele generale ale acestei activitati
rezulta din nevoile interne ale organizatiei si sunt subordonate obiectivelor generale ale acesteia.

Perfectionarea si dezvoltarea profesionala continud reprezintd o directie strategica
fundamentala pentru INCDS si un mesaj cheie pe tot parcursul carierei angajatului din cercetare-
dezvoltare-inovare.

n anul 2025, 3 dintre salariatii Institutului au obtinut titlul stiintific de doctor, 6 dintre salariatii
Institutului au absolvit cursurile de masterat si alti 7 salariati cursuri universitare. La finele anului 2025
erau inscrisi la cursuri doctorale un numar de 25 salariati iar la cursuri de master 24 salariati.

in Anexa 2 se prezintd comparativ indicatorii de performanta privind Resursa Uman a INCDS
in anul 2025 comparativ cele ale anului 2024. Se evidentiaza urmatoarele aspecte:

- Scaderea personalului total: Numarul total al personalului permanent din INCDS a scazut
cu 3,65% (de la 794 la 765 de salariati).

- Stagnarea personalului de cercetare-dezvoltare (CD): Numarul personalului permanent
de CD a inregistrat o scadere minora de 1,92% (de la 521 la 511 persoane), confirmand o
dinamica de relativa stabilitate/stagnare a personalului de cercetare.
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- Scaderea gradelor stiintifice superioare (CS | si CS IlI): Numarul de CS | a scazut cu 7,69%
(de la 26 la 24), iar cel de CS Il a scazut cu 18,18% (de la 11 la 9), evolutie cauzata partial
de pensionari si de faptul ca Tn cursul anului 2025 nu au fost organizate concursuri de
promovare.

- Cresterea ponderii tinerilor cercetatori (ACS): numarul de Asistenti de Cercetare Stiintifica
(ACS) a crescut semnificativ cu 26,67% (de la 15 la 19 persoane).

- Cresterea numarului de doctori in stiinte: Numarul specialistilor cu diploma de doctor a
crescut cu 6,76% (de la 74 la 79 de persoane, atingand chiar 84 cu personalul pe proiecte),
ceea ce asigura mentinerea unui standard ridicat de calificare academica.

- Personalul cu studii superioare neatestat: Acest indicator a ramas relativ constant,
inregistrand o crestere minora de 1% (de la 99 la 100 de persoane).

- Evolutia salariala: Castigul mediu lunar brut al personalului de CD indicd o crestere de 14%
(conform indicelui de evolutie de 1,14 din tabel), reflectand aplicarea masurilor de
motivare financiara a personalului.

Mentionam ca in cursul anului 2025 nu au fost organizate concursuri pentru promovarea
personalului pe grade profesionale superioare.

Strategia manageriala a institutului a urmarit in continuare motivarea personalului pe diferite

Suport pentru doctorat:

- participarea in echipe de cercetare;
- sustinere in efectuarea probelor si experimentarilor;
- acordarea sporului de 15% la salariu — doctori.
- Sustinere in participarea la manifestari stiintifice nationale, internationale:

- selectarea temelor, lucrarilor prezentate;
- sustinerea taxelor de participare si a costurilor de deplasare.

- Sustinere pentru publicarea de articole in reviste cotate ISI — nu se plateste taxa de
publicare.

- Sustinere pentru participarea Tn grupele de experti si comitetele stiintifice ale
organismelor nationale si internationale (IUFRO, EFI, ICP-Forests, ILTER, LTER-Europe,
FTP).

3.4. Cresterea capacitatii de cercetare — Infrastructura CDI, Transfer Tehnologic
si valorificarea rezultatelor cercetarii

Strategia manageriald a institutului a urmarit consolidarea si imbunatatirea infrastructurii de
cercetare, dotarea cu echipamente moderne, necesare pentru cresterea potentialului stiintific al
institutului, precum si crearea unui mediu sigur, sanatos si adecvat pentru derularea in conditii
corespunzatoare a activitatii.

INCDS ,,Marin Dracea” are proiectat, documentat si implementat sistemul de management
integrat — calitate, inovare, mediu — in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si a standardelor SR EN
ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR 13572:2016 si ISO 56002:2019.

S-au implementat procedurile de sistem si operationale ale sistemului de management
integrat calitate-mediu-inovare-control intern managerial, a principalelor procese ale sistemului de
management integrat (calitate, inovare, mediu) identificate la nivelul INCDS, precum si modul in care
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se aplica cerintele standardelor de referinta ale sistemului de management integrat (Calitate, Mediu,
Inovare, Control Intern).

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Prin proiectele de cercetare desfasurate in anul 2025 rezultatele obtinute au fost concretizate

in studii, baze de date, metodologii, metode, harti digitale, produse informatice solutii, rapoarte
stiintifice si tehnice, cu referire speciala la: studii si retele de supraveghere integrata a starii
ecosistemelor forestiere aflate sub actiunea schimbarilor climatice si a altor factori de risc.

O parte apreciabila din rezultatele stiintifice obtinute din activitatea cercetare — dezvoltare

desfasurata de INCDS la nivelul anului 2025 concretizate in studii, baze de date, metode, metodologii,
etc., au fost transferate spre beneficiari (autoritatile publice de stat pentru silvicultura, mediu si
agriculturd, administratorii de paduri, administratorii de arii forestiere protejate, proprietarii de paduri

etc.):

Metodologie de evaluarea a ciclului de viatda a lucrarilor de corectare a torentilor in
vederea cuantificarii efectelor asupra mediului in conformitate cu cadru metodologic de
evaluare a ciclului de viata a lucrarilor;

Modelul hidraulic al albiilor studiate si analiza solutiilor de amenajare a biefului aval al
lucrarilor hidrotehnice

Studiu pivind determinarea caracteristicilor auxologice ale vegetatiei forestiere din
sistemele agrosilvice parcurse cu lucrari de ingrijire si conducere

Studiu privind stocul de carbon existent si capacitatea anuald de stocare in biomasa, lemn
mort, litiera si sol in culturile forestiere instalate pe terenuri degradate

Studiu privind impactul lucrarilor de reconstructie ecologica efectuate pe terenuri
degradate asupra biodiversitatii si comunitatilor umane la nivel local.

Studiu privind efectul lucrarilor de fingrijire si conducere asupra caracteristicilor
structurale ale vegetatiei forestiere din cadrul sistemelor agrosilvice si asupra
microclimatului.

Studiu privind stocul de carbon existent si capacitatea anuala de stocare a carbonului in
biomasa, lemn mort, litiera si sol in perdele forestiere si alte sisteme agrosilvice

Studiu privind stabilirea criteriilor compozitionale cu impact asupra biodiversitatii la nivel
de etaj si subetaj pentru plantatii instalate pe terenuri degradate

Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a parametrilor structurali ai ecosistemelor
forestiere prin utilizarea datelor de OT si a procesarilor specifice teledetectiei coroborate
cu masuratori specifice efectuate in teren

Metodologie inovativa care sa descrie fluxul de lucru specific pentru migrarea datelor
geospatiale de amenajare a padurilor intr-un sistem web GIS open source

Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor dezastrelor naturale (incendii de
padure) in ecosisteme forestiere

Metodologie inovativa pentru inregistrarea standardizata a evenimentelor privind
dezastrele naturale, care include formulare digitale, Google Forms specifice pentru
inregistrarea standardizata a evenimentelor privind dezastrele naturale produse de
incendii de padure si respectiv, pentru inregistrarea standardizata a evenimentelor
privind dezastrele naturale produse de doboraturi de vant;

Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor dezastrelor naturale (doboraturi
produse de vant) in ecosisteme forestiere

Studiu privind setul de indici cu rol in evaluarea serviciilor ecosistemice

Procedura privind depistarea speciilor Neoclytus acuminatus si Trichoferus campestris cu
ajutorul capcanelor amorsate cu atractantilor sintetici
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Metoda de combaterea a defoliatului Lymantria dispar prin intermediul pulverizarilor din
drona

Metoda de combaterea a afidei Adelges laricis in plantajele de larice prin intermediul
pulverizarilor din drona

Metoda de combaterea a daunatorilor conurilor si semintelor de brad prin intermediul
pulverizarilor din drona

Metoda de combaterea a daunatorilor prin injectarea solutiei in tulpina arborilor
Metodologie de obtinere a informatiilor de teren aferente amenajarii padurilor

Studiu pedostational in vederea stabilirii solutiilor tehnice / compozitiilor de regenerare
pentru reconstructia ecologica a unor arborete derivate sau afectate de factori vatamatori
din cadrul BE Vidra

Studiu privind dinamica cresterilor radiale la nivel intra- si inter-anual bazat pe informatii
obtinute prin masuratori periodice (inventarieri succesive, benzi dendrometrice
permanente) sau continue (dendroauxografe automate)

Raport (studiu) privind evaluarea diversitatii genetice adaptative cu ajutorul metodelor
inovative de genotipare prin secventiere a genelor candidate.

Studiu privind rezilienta speciilor forestiere din zona de stepa/silvostepa la seceta
Recomandari practice open-source privind formulele de impadurire a terenurilor situate
in zonele de interferenta intre stepa si silvostepa, respectiv intre silvostepa si campia
forestiera, in sud si sud-estul Romaniei

Metodologie si set de instructiuni de prelevare a probelor genetice

Plan de monitorizare genetica pe termen lung a populatiei de urs brun

Studiu privind analiza probelor genetice, stabilirea numarului minim de indivizi la nivel
national, a diversitatii genetice si a structurii populationale

Studiu privind “Zonarea managementului speciei urs brun in Romania”

Metoda de recoltare material biologic de de larice si brad pentru analize de genetica
moleculara

Studiu pentru testarea markerilor genetic moleculari, la larice si brad

Studiu pentru identificarea si amprentarea genotipurilor parentale de larice si brad
Metodologie de urmarire a transferului de materiale forestiere de reproducere, la brad si
larice

Studiu privind protocolul de lucru pentru ingrijirea puietilor

Studiu pentru proiectarea unui plantaj de stejar pufos

Studiu privind conditiile de biotop pe care trebuie sa le indeplineasca terenul ales pentru
instalarea plantajului de stejar pufos

Studiu privind pregatirea terenului si a solului

Metoda pentru instalarea si ingrijirea unui plantaj de stejar pufos.

3.5. Managementul economic si financiar

Managementul financiar aplicat a vizat monitorizarea permanenta a modului de gestionare a
patrimoniului, organizarea si conducerea sistemicd a activitatii financiare, controlul realizarii
obiectivelor financiare prestabilite. INCDS a obtinut un profit brut in anul 2025 de 818.215 lei

Din datele comparative privind indicatorii financiari obtinuti in 2025 fata de 2024 (Anexa 3) se
observa o crestere a veniturilor din activitatea de baza cu 5,88 %, iar din activitati conexe o scadere cu
4,31 % (tabelul 2).

n ce priveste cheltuielile, capitolul de cheltuieli cu bunuri si servicii au scazut cu 2,65 % | -
983,58 mii lei), cele cu salariile si contributiile au crescut cu cu 7,48 %, cele cu reclama si publicitatea
au crescut cu 120 mii lei, iar cheltuielile financiare au crescut cu 792 mii lei.
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Tabelul 2 Structura veniturilor obtinute in anii 2024 si 2025
Venituri INCDS 2(')'25' 2924. 2025/2024
(mii lei) (mii lei) (%)
Venituri din CDI 141.095 133.253 105,88
Venituri din activitati conexe, din care: 48.279 50.451 95,69
- Venituri din alte activitati (microproductie, servicii) 48.204 48.974 98,43
- Alte venituri (chirii si utilitati) 75 3324 -
Total venituri 189.374 183.705 103,09

in ce priveste gestionarea eficientd a resurselor financiare, rezultatul brut al exercitiului
financiar a scazut cu 1.936 mii lei, productivitatea muncii a crescut cu 7,89 % (+16.997 lei/salariat),
cifra de afaceri a crescut cu 4,25 % (+7.438 mii lei), a scdzut rata rentabilitatii financiare de la 2,86 % la
0,88 %, rata solvabilitatii generale a crescut de la 5,06 % la 6,51 %, iar rata autonomiei financiare a
inregistrat o crestere de la 49,52 % la 53,48 %.

Cheltuielile cu salariile au fost de 129.808.604 lei, alte cheltuieli de personal reprezentand
cheltuieli cu tichete de masa si de vacanta precum si cheltuieli de deplasare au fost de 13.400.189 lei,
la care se adauga cheltuieli social-culturale de 1.491.448 lei reprezentand cheltuieli prevazute de art.25
alin.(3) lit.b) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, in acord cu prevederile Contractului Colectiv
de Munca in vigoare.

in ceea ce priveste fluxul de trezorerie este de amintit faptul ci INCDS nu a intdmpinat
dificultati majore 1n asigurarea lichiditatilor necesare desfasurarii activitatii curente, toate obligatiile
de natura salarial3, fiscald sau contractuala fiind achitate ritmic si in termen. Institutul a contractat un
credit pentru finantarea activitatii curente in anul 2025, soldat la finele anului 2025.

INCDS ,,Marin Dracea” si-a propus realizarea unui plan de investitii din fonduri proprii de 4.479
mii lei, cu 3,99 % mai mult fata de anul 2024, realizérile ridicandu-se la 1.248 mii lei (27,86 %), fiind
dependent si afectat de cresterea continua a preturilor pentru toate categoriile de materiale si
produse. Achizitiile din proiecte de cercetare — dezvoltare, care au vizat completarea dotarii
laboratoarelor si completarea si dezvoltarea infrastructurii CDI au fost de 3.120 mii lei, investitiile
finantate prin PNRR s-au ridicat la 4.112 mii lei, iar din fondul de accesibilizare a padurilor au fost
realizate investitii de 919 mii lei.

INCDS nu are datorii restante catre salariati, catre bugete sau furnizori.

4. CONTROLUL CURTII DE CONTURI

Nu este cazul.

5. PERSPECTIVE

Tn viziunea managerial3 asupra desfisurarii optime a activitatii in cadrul INCDS se desprind o
serie de prioritati:

Activitatea de CDI

1. Dezvoltarea INCDS ca Centru de Excelenta la nivel international;
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Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare-dezvoltare in derulare, in
scopul Tndeplinirii in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor
asumati prin proiect;

Monitorizarea permanenta a participarii INCDS cu propuneri de noi proiecte la
competitiile ce vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere
exploatarea tuturor oportunitatilor ce vor aparea in acest an; in acest scop echipele de
cercetare din INCDS isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele,
in corelare cu cerintele pachetelor de informatii;

Flexibilitatea n accesarea de cercetari complexe, in colective multidisciplinare; in acest
scop se va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de
cercetare, in scopul cresterii nivelului de competenta stiintifica a INCDS;

Cresterea valorilor indicatorilor INCDS privind activitatea de diseminare a rezultatelor CDI:
articole ISI, publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice.

Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare
a INCDS si aplicarea practica a rezultatelor CDI.

Resursa umana

1.

8.

Continuarea mentinerii unor standarde ridicate in procesul de evaluare si recrutare de
personal;

Continuarea asigurarii cadrului organizatoric si institutional pentru perfectionare
profesionald continua, promovare in grade profesionale de cercetare - dezvoltare ,
cresterea competentelor in domeniul transferului tehnologic, managementului de
proiect.

Cresterea ponderii specialistilor de anumite specializari/domenii de competentd in
concordanta cu problematica abordata in colectivele de cercetare centrale si in
subunitatile teritoriale ale institutului, in vederea satisfacerii cerintelor cercetarii si
practicii silvice la nivel, international, national si regional;

Mentinerea numarului de specialisti, concomitent cu mentinerea mediei de varsta sub 45
ani;

Sustinerea in continuare a excelentei Tn cercetare prin recrutare de cercetatori tineri,
absolventi de doctorate si formare de cercetatori de excelenta cu vizibilitate
internationala.

Mentinerea ponderii doctorilor si doctoranzilor din totalul personalului de cercetare
atestat.

Implicarea tinerilor cercetatori in proiecte de cercetare pentru cresterea excelentei
productiei stiintifice, realizarea de stagii de pregatire de excelenta si mobilitati in institute
si universitati de prestigiu din strainatate.

Cresterea ponderii doctorilor si doctoranzilor din totalul personalului de cercetare atestat.

A~
~

Infrastructura CDI si pentru Transfer Tehnologic

1. Tmbunatatirea infrastructurii de cercetare, in scopul accesarii de cercetiri complexe,
pe plan national si european;

2. Reabilitarea cladirilor, dotarea corespunzatoare a birourilor;

3. Stimularea crearii de laboratoare performante cu utilizari multiple inter -
institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de cercetare performante
nationale si internationale.

4. Promovarea intensa a activitatii bazata pe politica de identificare de noi colaboratori

pentru promovarea de parteneriate, prin afilierea, ca membru sau Centru Focal
National, la institutii, organizatii, programe, centre de date statistice si retele la nivel
regional, european si international.
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Activitatea financiara — cuvinte de ordine: fonduri private, fonduri europene

1. Gestionarea eficienta in conditiile prevazute de lege a fondurilor alocate institutului;
2. Cresterea atragerii de fonduri private in activitatea CDI a INCDS;
3. Cresterea atragerii de fonduri europene in activitatea CDI a INCDS.

Activitatea de Management

1. Reprezentarea cu succes a intereselor institutului in relatiile cu alte organisme si
organizatii, cu operatori economici, precum si cu persoane fizice din tard si din
strainatate;

2. Continuarea respectarii angajamentelor asumate de INCDS ca membru in organismele,
Programele, retelele profesionale la nivel national si participarea activa in cadrul
organismelor europene si internationale;

3. Asigurarea, in conditiile legii, a protectiei, sanatatii si securitatii angajatilor din INCDS
in vederea prevenirii riscurilor profesionale;

4. Implementarea procedurilor de sistem si operationale ale sistemului de management
integrat calitate-mediu-inovare-control intern managerial si a cerintelor standardelor
de referinta ale acestuia;

5. Asigurarea administrdrii patrimoniului institutului conform prevederilor legale si
pentru derularea in conditii optime a activitatii;

6. Asigurarea conform reglementarilor in vigoare a protectiei informatiilor clasificate;

7. Continuarea actiunilor pentru cresterea calitatii climatului de munca, respectarea si
promovarea principiilor de etica si deontologie in intreaga activitate a INCDS.

6. ALTE INFORMATII

Managementul economic si financiar, managementul resursei umane si managementul
cercetarii, dezvoltarii si inovarii sunt prezentate in anexa 3 la raportul INCDS.

DIRECTOR GENERAL,
Serban - Octavian DAVIDESCU
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ANEXA 1 — Managementul cercetarii - dezvoltarii si inovarii

2025
Indicatori de performanta 2025 2024 20 24/
Numarul de proiecte derulate prin programe
o , P prin prog 53 53 1
I nationale
2 Numarul de proiecte derulate prin programe 10 10 1
o . .
S internationale
= Numarul de proiecte derulate in baze proprii 15 10 1,5
©
J] Studii si asistente tehnice realizate la comanda
£ . . 107 96 1,14
‘e operatorilor economici
5 o . . .
S Nur.narul de UCD si Ul partenere din tara, in total 10 10 1
g proiecte de CDI contractate
= NumaruI.de UCD si Ul partenere in strdinatate, din m m 1
S total proiecte de CDI contractate
—
© Numarul operatorilor economici din tara, in total
— o . 75 75 1
= 3 proiecte de CDI
3 © Numarul operatorilor economici din strdinatate,
£ s | : 12 12 1
- =) in total proiecte de CDI
= o Numar alte categorii de colaboratori din tara
g | £ B A 14 14 1
S = (academii, ministere, primarii, etc)
R 2 Numar alte categorii de colaboratori din
- ‘X o o 27 27 1
L 2 strdindtate (academii, ministere, primarii, etc)
S i Nr. institutii internationale sau retele de cercetare
g o . . . 7 7 1
g P in care INCDS este membru cu drepturi depline
O S . . . e
E .% Nr. propuneri de proiecte in competitii nationale 15 15 1
S 8 Nr. propuneri de proiecte in competitii 11 20 055
% internationale ’
[eT]
g © Citari in reviste de specialitate ISI 2147 2468 0,87
= | ¢
© Brevete de inventie acordate 0 1 -
% Lucrari stiintifice publicate in reviste de
) - 86 78 1,10
© = specialitate cotate ISI
(]
T | Factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI 353,6 351,5 1.01
SPRe
= % Lucrari stiintifice / tehnice publicate in reviste fara 34 35 0.97
S £ | cotatie ISl ’
g E Comunicari stiintifice prezentate la conferinte 20 0 )
5 nationale
[¢0] e v . ™ Y . v .
Comunicari stiintifice prezentate la manifestari
S omiieant yinbiee 42 91 0,46
= stiintifice internationale
(]
© Participari la targuri si expozitii 4 2 2
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ANEXA 2 — Managementul Resurselor Umane

revistelor recunoscute national

. . o 2025/
Indicatori de performanta 2025 2024 2024
Numarul personal permanent total INCD 794 765 0,96
Numarul personal permanent CD 521 511 0,98
S Personal de CD atestat 277 274 0,99
S Numérul de CS | 26 24 0,92
E Numarul de CS Il 11 9 0,82
gz Numérul de CS Il si CS 59 59 1,00
e 3 Numadrul de IDT I si IDT Il 47 43 0,91
-g g- Numarul de IDT Il si IDT 119 120 1,01
£ < Numarul de ACS 15 19 1,27
w § % Alte Studii superioare neatestate 99 100 1,01
g g o Personal auxiliar CD (tehnicieni, muncitori) 66 71 1,08
> &= Alt personal auxiliar CD 79 66 0,84
% = T; Numar de cercetatori implicati in procese de
v v N . 47 49 1,04
= T 3 formare doctorala si de masterat
k= E 3 Doctori in stiinte 74 79 1,04
2 25 Doctoranzi 28 25 0,89
£ S Absolventi master 13 6 0,46
& 5 Masteranzi 19 24 1,26
S S Studenti/ 7/ 7/ 1,00
2 g Absolventi studii universitare 4 6 1,50
Numar personal cu varsta sub 35 ani 137 126 0,92
Numar cursuri formare profesionala 140 52
A S Castigul mediu lunar brut personal de CD (lei) | 15.406 | 13.619 1,13
S & _ _ | Membriin colectivele de redactie ale
§ o £ :Eo € | revistelor recunoscute ISI ( sauincluse in baze
s 3 L5 9. . . . 14 9 1,55
235 § & | internationale de date) si in colectivele
§ g ;’ ,; qg_ editoriale internationale.
5 < Membriin colectivele de redactie ale
g g 23 15 1,53
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ANEXA 3 — Managementul economico — financiar

Definire
Criteriu . Indicator de performanta UM 2025 2024
criteriului
thcad . le planificate | venituri din activitatea de baza mii lei 132.201 141.095
ncar rarea |n.sur.ne € planificate fa venituri din activitati conexe activitatii de CD mii lei 54.331 48.071
capitolul venituri conform — - —
. . venituri financiare mii lei 142 208
documentelor financiare — - —
venituri extraordinare mii lei 0 0
cheltuieli de bunuri si servicii mii lei 52.371 36.130
Incadrarea in sumele planificate la | cheltuieli cu salariile mii lei 111.204 129.809
= capitolul cheltuieli conform cheltuieli de reclama publicitate mii lei 534 103
g documentelor financiare cheltuieli financiare mii lei 159 1.207
E cheltuieli extraordinare mii lei 0 0
é rezultatul brut al exercitiului mii lei 673 818
€ profit net mii lei 215 818
o - - - - ——
S acoperirea pierderilor contabile mii lei 0
E plati restante mii lei 203 258
é Gesti ficient | creante mii lei 2.875 3.865
estionarea eficientad a resurselor
g . . productivitatea muncii lei 217.320 232.360
S financiare - - —
) cifra de afaceri mii lei 181.238 182.625
s rata rentabilitatii financiare (Profit net/Capital propriu) % 0,27 0,88
= rata solvabilitatii generale % 7,45 6,53
rata autonomiei financiare (Capital propriu/Capital imprumutat) % 99 99
rata rentabilitatii economice (Profit brut /Capital permanent) % 0,80 0,87
. o valoarea alocarilor financiare pentru investitii din surse proprii si credite L
Gestionarea eficienta a resurselor mii lei 2.780 1.248
. s bancare
alocate investitiilor
valoarea alocarilor financiare pentru investitii de la bugetul de stat lei 0 0
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INCDS Marin Dracea

Situatia realizarii indicatorilor de performanta in anul 2025

Anexa 3

Definire Valori realizate
Criteriu criteriului Indicator de performanta UM an 2025
Incadrarea in sumele |venituri din activitatea de baza mii lei 141.094,97
planificate la capitolul |venituri din activitati conexe activitatii de CD mii lei 48.070,81
venituri conform venituri financiare mii lei 207,85
documentelor venituri extraordinare mii lei 0
Incadrarea in sumele [cheltuieli de bunuri si servicii mii lei 36.130,16
planificate la capitolul cheltuieli cu salariile mii lei 129.808,60
cheltuieli conform cheltuieli de reclama publicitate mii lei 103,48
documentelor cheltuieli financiare mii lei 1.206,85
financiare cheltuieli extraordinare mii lei 0
rezultatul brut al exercitiului mii lei 818,22
Managementul profit net mii lei 818,22
economico- acoperirea pierderilor contabile mii lei 0
financiar plati restante mii lei 257,71
. - creante lei 3.864,82
Gestionarea eficienta — — - -
. . productivitatea muncii lei/salariat 232.360
a resurselor financiare |— - —
cifra de afaceri mii lei 182.624,76
rata rentabilitatii financiare ( Profit net/Capital propriu) % 0,88
rata rentabilitatii generale ( Active totale/Datorii curente) % 6,53
rata autonomiei financiare ( Capital propriu/Capital imprumutat) % 98,84
rata rentabilitatii economice ( Profit brut /Capital permanent) % 0,87
. - valoarea alocarilor financiare pentru investitii din surse proprii si credite
Gestionarea eficienta .
bancare lei 1.247.669,65
a resurselor alocate - - - - — -
investitiilor valoarea alocarilor financiare pentru investitii de la bugetul de stat lei 0
valoarea investitiilor realizate indiferent de sursa de finantare lei 9.399.047,12
Numarul mediu de personal pe total INCD nr 815
numarul mediu de personal de CD atestat nr 274
Gestionarea eficienta [nymar de CS 1si CS I nr 33
aresurseiumane, a o, mar de CS Ill si CS nr 59
oportunitatilor de -
dezvoltare a carierei  [numar de IDT IsiIDT I nr 43
persona|u|ui de CD numar de AC, IDT Il si IDT nr 139
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resurselor umane

numar de cercetatori implicati in procese de formare doctorale si de masterat nr 45
. castigul mediu lunar pentru personalul de CD lei 15.406
Motivarea — - - - -
. membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISl (sau BND) si
personalului de CD . . .
. |colective editoriale internationale nr 14
pentru performanta si — - - - - -
. . premii nationale sau internationale obtinute prin procese de selectie nr 1
prestigiu profesional -
numar conducatori de doctorat nr
. numar de UCD partenere in total proiecte de CDI contractate nr 54
Gestionarea - — -
. . . numarul operatorilor economici in total proiecte de CDI nr 87
sistemului relational - - - — -
N . |rata de succes a propunerilor de proiecte in competitii nationale % 100
cu partenerii de CDI si - - - — -
. . . |rata de succes a propunerilor de proiecte in competitii internationale % 55
din mediul economic —
numarul contractelor economice in total contracte nr 12
cereri de brevete inventie nr 0
Gestionarea cereri de marci, modele, desene industriale nr 0
Managementul |activitatilor de modele experimentale, prototipuri nr 0
cercetarii, diseminare a lucrari stiintifice/tehnice publicate in reviste cotate ISl nr 86
dezvoltariisi  |rezultatelor de CDI comunicari stiintifice prezentate la conferinte nr 42
inovarii participari la targuri si expozitii nr 4
contracte de licenta sau cesiune brevete de inventii nr 0
Gestionarea contracte de licenta sau cesiune marci, modele, desene industriale nr 0
activitatilor de produse aplicate la operatori economici nr 2
valorificare tehnologii aplicate la operatori economici nr 4
economica a servicii aplicate la op.economici nr 31
rezultatelor de CDI spin-off-uri/start-up-uri create in baza rezultatelor de CD nr 0
studii, documentatii tehnico-ec. etc, aplicate la operatori economici nr 111




INCDS,,Marin Dracea”

Structura rezultatelor de cercetare - dezvoltare la 31 decembrie 2025
(Servicii si tehnologii)

Anexa 4

Nr.crt. Denumire rezultat Categorie Date tehnice Domeniu de utilizare
Servicii oferite pentru elaborare de Studii prospective si Bioeconomie
1 Servicii tehnologice inovative oferite - 31 Servicii de specialitate  [tehnologice/de evaluare adecvta/peo-stationale/de impact, silvicultura
analize chimice/de seminte/de ramuri etc
. . . Structura de colectare informatica a datelor referitoare la Bioeconomie -
2 Tehnologie modernizata Tehnologii o -
pagubele produse de ungulate silvicultura




Lucriri stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI publicate in anul 2025

Anexa 5

Scorul
Nr. Titlul articolului Numele Jurn‘fllulul, Nume Autor . relativ fl ¢
crt Volumul, pagina nr. influenta al
articolului
Hardalau, D., Fedorca, M.,
Insights in managing ungulates population L Popovici, D. C., Ionescu, G.,
! and forest sustainability in Romania Diversity, 17(3), 194. Fedorca, A., Mirea, 1., ... & 2.1
Ionescu, O.
Testing the Radial Increment and Climate—
) Qrowth Relationship Between Sw1s§ Stone Forests, 16(3), 391. Budeanu, M., Besliu, E., & 2.5
Pine European Provenances in the Pepelea, D.
Romanian Carpathians.
Influence of the COVID-19 period on the Envz.ronm‘ental .
. .. . Engineering & | lacoban, C., Buculei, A.,
3 atmospheric ~ deposition in  forest . 0,9
ecosystems from Romania Management Journal | Cuciurean, C. 1., & Leca, S.
(EEMJ), 24(2).
Structural features of Peles Park Forest: | Annals of  Forest | Chivulescu, S., Pitar, D.,,
4 managing for  ecosystem  services | Research, 68(1), 21- | Petrea, S., Apostol, B., & 2.9
provision. 38. Badea, O. (2025).
Higher . growth synch.rony and . Petritan, A. M., Postolache, D.,
responsiveness to drought in managed- | Dendrochronologia, .
5 . . Petritan, 1. C., Scarlatescu, V., 2,3
young than in unmanaged-old sessile oak | 126371.
. . & Camarero, J. J.
stands during a shift to hotter summers.
Evaluating Douglas Fir’s Provenances in Stoica, E., Alexandru, A. M.,
6 Romania *‘]{hmu gh Multi-Trait Selection Plants, 14(9), 1347 Mihai, G., Scarlatescu, V., & 4,1
& ' Curtu, A. L. (2025).
Nonlinear multilevel seemingly unrelated
7 height-diameter and crown length mixed- | Forest Ecosystems 13, | Ciceu, A., Leca, S., Badea, O., 44
effects models for the southern | /00322 & Mehtitalo, L. ’
Transylvanian forests, Romania.
. . ) Ionescu, O., Hardalau, D.,
Tracking population trends: Insights from | Central FEuropean e
. . . Baksevic¢ius, M., Manton, M.,
8 deer hunting harvests in the Baltics, | Forestry - 1
Central, and Eastern Europe Journal, 71(2), 83-96 Popovici, D. €., Codrean, C.,
’ ) ’ ’ " | ... & lordache, D.
Timber Harvestin in  Mountainous Dinca, L., Constandache, C.,
9 . g | . Forests, 16(3), 495. Postolache, R., Murariu, G., & 2,5
Regions: A Comprehensive Review.
Tupu, E.
Agricultural Benefits of Shelterbelts and | Agriculture, 15(11), Epescu, C. .M" erceg, .M"
10 Windbreaks: A Bibliometric Analysis 1204 llie, L., Lucian, D., Cristinel, 3.6
' YSIS. ' C., & Gabriel, M.
Timis-Gansac, V., Dinca, L.,
1 Conservation biodiversity in arid areas: A | Sustainability, 17(6), | Constandache, C., Murariu, 33
review 2422. G., Cheregi, G., & Timofte, C. ’
S. C.
. . Scientific Papers
The economic value of forest fruits. A Seri M. p DINCA, L., CRISAN, V.,
12 | bibliometric analysis researched during the eres anagement, MURARIU, G., & HAHUIE, 0,9

period of 1978 to 2023

Economic
Engineering in

V. (2025).




Scorul

Nr. Titlul articolului Numele Jlll'nfllllllll, Nume Autor . relativ fl ¢
crt Volumul, pagina nr. influenta al
articolului
Agriculture & Rural
Development, 25(1).
Impact of Climate on the Growth and Yield .
13 of the Main Tree Species from Romania | Plants, 14(8), 1234. Gheorghe, M., & Str4,limbu, 4,1
. . B. M.
Using Dendrochronological Data
Heavy Metal Health Risk Assessment in Iliggl;lta, g" Iorcslifl}(l;;lA' l\é"
14 | Picea abies L. Forests Along an Altitudinal | Plants, 14(6), 968. ’ " ’ N 4,1
. . Zgavarogea, R., & Camarero,
Gradient in Southern Romania 7]
Mating from a female perspective: Do Pentenqm, v, Delgadg, M. D.
15 | brown bear females play an active role in Movement M., Kojola, I, Heikkinen, S., 39
. Ecology, 13(1), 24. Fedorca, A., Garcia-Sanchez, ’
mate searching?
P, ... & Swenson, J. E.
Sarkki, S., Lynn, T.,

16 Polytraps in European rural mountainous | European  Planning | Hiedanpéda, J., Vizzarri, M., 39

regions: an expert view Studies, 1-21. Christoforidi, 1., Brnkalakova, ’
S., ... & Ficko, A.

Restoring genetic diversity to facilitate the | Biological O'Brien, D, . Aavik, T,

. . . Fedorca, A., Fischer, M. C.,

17 | implementation of the EU Nature | Conservation, 303, 4.4
. Goffaux, R., Hoban, S., ...

Restoration Law 110995. .
Laikre, L.

Effects of climate on leaf phenolics, insect Valdés-Correcher, E., Kadiri,

18 herbivory, and their relationship in | Oecologia, 207(4), 1- | Y., Bourdin, A., Mrazova, A., 23
pedunculate oak (Quercus robur) across its | 13. Bilacenoiu, F., Branco, M., ... ’
geographic range in Europe & Castagneyrol, B.

Trophic  interactions are key to Lucas, P. M., Thuiller, W.,
. Global Change .

19 understanding the effects of global change Biology, 31(6) Talluto, L., Polaina, E., 12.1
on the distribution and functional role of 702 52’ ’ Albrecht, J., Selva, N, ... & ’
the brown bear ) Pollock, L. J.

Sustalnqblhty AssqssmenF of Trail Running | Mountain  Research Malos, C. V., Hartel, T., Bobis,

20 | Events in Romania: Insights From Race | and  Development, D. & Pascu. L S 1,8
Regulations and Location Data. 45(2), R19-R26. ’ »

The Ecological Impacts and Modeling of Gridan, A., Ionescu, O.,
the Beaver Dam Distribution: A Study on . Ionescu, G., Fedorca, A.,

21 Habitat Characteristics and Environmental Ecologies, 6(2), 34. Ciocirlan, E., Pasca, C., & 1,9
Factors in Romania. Hardalau, D.

Resilience and Decline: The Impact of Bratu, I, Dinca, L.,

22 | Climatic Variability on Temperate Oak | Climate, 13(6), 119. Constandache, C., & Murariu, 3,2
Forests. G. (2025).

Lithium Isotope Separation Using the 15- . lordache, A. M., Nasture, A
Materials, 18(9), M., Zgavarogea, R., Andrei,

23 | Crown-5 Ether System and Laboratory- . 3,2

Made Membranes 2016. R., Mandoc, R., Feizula, E., ...
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Anexa 7

Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri tehnice comandate sau utilizate de

beneficiar
Nr. crt Titul Beneficiar
| Studiu pivind determinarea caracteristicilor auxologice ale vegetatiei forestiere din sistemele MCID
agrosilvice parcurse cu lucrari de ingrijire si conducere
) Studiu privind stocul de carbon existent si capacitatea anuala de stocare in biomasa, lemn mort, litiera MCID
si sol in culturile forestiere instalate pe terenuri degradate
3 Studiu privind impactul lucrarilor de reconstructie ecologica efectuate pe terenuri degradate asupra MCID
biodiversitatii si comunitatilor umane la nivel local.
4 Studiu privind efectul lucrarilor de ingrijire si conducere asupra caracteristicilor structurale ale MCID
vegetatiei forestiere din cadrul sistemelor agrosilvice si asupra microclimatului.
5 Studiu privind stocul de carbon existent si capacitatea anuala de stocare a carbonului in biomasa, MCID
lemn mort, litiera si sol in perdele forestiere si alte sisteme agrosilvice
6 Studiu privind stabilirea criteriilor compozitionale cu impact asupra biodiversitatii la nivel de etaj si MCID
subetaj pentru plantatii instalate pe terenuri degradate
7 Studiu privind setul de indici cu rol in evaluarea serviciilor ecosistemice MCID
Studiu pedostational in vederea stabilirii solutiilor tehnice / compozitiilor de regenerare pentru
8 reconstructia ecologica a unor arborete derivate sau afectate de factori vatdmatori din cadrul BE BE Vidra
Vidra
Studiu privind dinamica cresterilor radiale la nivel intra- si inter-anual bazat pe informatii obtinute
9 prin masuratori periodice (inventarieri succesive, benzi dendrometrice permanente) sau continue MCID
(dendroauxografe automate)
Studiu privind raspunsul dendroclimatic si rezilienta la variabilitatea climatului a principalelor specii
10 . . . . ’ MCID
forestiere din din cadrul retelei ICP Forest Nivel I
1 Raport privind selectarea, descrierea si caracterizarea diversitatii genetice, fenotipice si a conditiilor MEC-ANC
stationale in cele mai reprezentative resurse genetice de zambru din etajul montan superior.
12 Raport privind evaluarea diversitatii genetice adaptative cu ajutorul metodelor inovative de MEC-ANC
genotipare prin secventiere a genelor candidate.
13 48 Solutii de gestionare durabild, prin amenajament, a arboretelor RNP
14 Studiu pentru testarea markerilor genetic moleculari, la larice si brad MEC-ANC
15 Studiu pentru identificarea si amprentarea genotipurilor parentale de larice si brad MEC-ANC
16 Studiu privind protocolul de lucru pentru ingrijirea puietilor MEC-ANC
17 Studiu pentru proiectarea unui plantaj de stejar pufos MEC-ANC
Studiu privind conditiile de biotop pe care trebuie sa le indeplineasca terenul ales pentru instalarea
18 udiv privind conci PP . P i ales pentrd MEC-ANC
plantajului de stejar pufos
19 Studiu privind pregatirea terenului si a solului MEC-ANC
Modelul hidraulic al albiilor studiate si analiza solutiilor de amenajare a biefului aval al lucrarilor
20 . . MCID
hidrotehnice
Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a parametrilor structurali ai ecosistemelor forestiere
21 prin utilizarea datelor de OT si a procesarilor specifice teledetectiei coroborate cu masuratori MCID
specifice efectuate in teren
2 Metodologie inovativa care sa descrie fluxul de lucru specific pentru migrarea datelor geospatiale de MCID
amenajare a padurilor intr-un sistem web GIS open source
23 Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor dezastrelor naturale (incendii de padure) in MCID
ecosisteme forestiere
Metodologie inovativa pentru inregistrarea standardizatd a evenimentelor privind dezastrele naturale,
24 care include formulare digitale, Google Forms specifice pentru inregistrarea standardizata a MCID
evenimentelor privind dezastrele naturale produse de incendii de padure si respectiv, pentru
inregistrarea standardizata a evenimentelor privind dezastrele naturale produse de doboraturi de vant;
95 Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor dezastrelor naturale (doboraturi produse de MCID
vant) in ecosisteme forestiere
2 Procedura privind depistarea speciilor Neoclytus acuminatus si Trichoferus campestris cu ajutorul MCID

capcanelor amorsate cu atractantilor sintetici




Nr. crt Titul Beneficiar
27 Metoda de combaterea a defoliatului Lymantria dispar prin intermediul pulverizérilor din drona MCID
8 Metoda de combaterea a afidei Adelges laricis in plantajele de larice prin intermediul pulverizarilor MCID

din drona
29 Metoda de combaterea a daundtorilor conurilor si semintelor de brad prin intermediul pulverizarilor MCID
din drona
30 Metoda de combaterea a daunatorilor prin injectarea solutiei in tulpina arborilor MCID
31 Metodologie de obtinere a informatiilor de teren aferente amenajéarii padurilor INCDS Marin Dracea
32 Model digital al terenului al vaii Tigai, la o rezolutie de 25 metri pe versanti si 50 cm pe albia majora MCID
a cursului de apa
33 Construirea si calibrarea modelului Mike She pentru bazinul hidrografic Tigai MCID
34 Metoda de recoltare material biologic de de larice si brad pentru analize de genetica moleculara MEC-ANC
35 Metodologie de urmarire a transferului de materiale forestiere de reproducere, la brad si larice MEC-ANC
36 Metoda pentru instalarea si ingrijirea unui plantaj de stejar pufos si ingrijirea unui plantaj de stejar MEC-ANC
pufos.
37 Plan de monitorizare geneticé pe termen lung a populatiei de urs brun PODD




SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

SIT! IE PATRIMONIU
Nr. Crt. INDICATORI U.M 2021 2022 2023 2024 2025 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1.1, |Active Imobilizate / Imobiliziri corporale mi lei ({restgre.in acord cu achizitiile de echipamente efectuate
75.374,20 79.033,74 81.994,93 82.868,12 | 96.315,95 |si actiuni de reevaluare
1.1.  |Active Imobilizate / Imobilizari necorporale mii lei 421,70 119,21 101,19 192,84 60,32 Fluctuare in acord cu achizitiile si casarile efectuate
1.2.  |Active Imobilizate / Imobilizari financiare mii lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. |Active Circulante mii lei| 70.550,44 66.490,16 69.077,21 85.569,00 | 78.392,99 |In acord cu achizitiile efectuate
1 ACTIVE TOTALE mii lei| 146.346,34 [ 145.643,11 | 151.173,33 | 168.629,96 | 174.769,26 |In acord cu achizitiile si casarile efectuate
2 CAPITALURI PROPRII mi lei Cresterle urmare a (?Iiferentelcr din reevaluare si in acord
79.156,55 82.044,81 81.110,78 83.499,58 | 93.472,88 |cu profitul net realizat.
3.1, |Datorii istorice mii lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reducere a datoriilor in 2022 si 2025 urmare a platilor
3.2. |Datorii curente mii lei facute operativ. Crestere in 2024 in raport cu creantele
21.487,36 19.518,26 20.314,94 33.310,22 | 26.827,09 |inregistrate
3 |DATORII TOTALE mii lei| 21.487,36 | 19.518,26 | 20.314,94 | 33.310,22 | 26.827,09
RATA ACTIVELOR IMOBILIZATE
4 [RAI = Total Active Imobilizate/Total Activ) x 100] % 51,79% 54,35% 54,31% 49,26% 55,14% |Releva o constanta a gradului de investire a capitalului
RATA STABILIT.RTII FINANCIARE
5 [Rsf = (Capital permanent/Total Pasiv) x 100] %
[Capital permanent = Capital propriu + Provizioane pentru riscuri si cheltuieli + Datorii INCDS si-a desfasurat activitatea in conditii de echilibru
pe termen lung] 56,13% 57,52% 54,04% 51,08% 54,11% |financiar
6 RATA AUTONOMIEI FINANCIARE % INCDS si-a desfasurat activitatea in conditii de echilibru
[Raf = (Capital propriu/Total pasiv) x 100] 54,09% 56,33% 53,65% 49,52% 53,48% |financiar
7 LICHIDITATEA GENERALA Reducere a valorii incasarilor in raport cu platile in anul
[LG = Active circulante/Datorii curente] 3,28 3,41 3,40 2,57 2,92 2024
RATA SOLVABILITATII GENERALE Se evidentiaza o situatie buna pentru INCDS in fiecare din
8 [Rsc = (Total active/Datorii totale) x 100] % 6,81 7,46 7,44 5,06 6,51 anii analizati
Nr. Crt. INDICATORI 2021 2022 2023 2024 2025 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1 INVESTITII IN ECHIPAMENTE/ DOTARI/MIJLOACE FIXE DE CDI mii lei 1.526,54 1.593,36 3.669,89 1.887,76 3.120,34 [In acord cu politica de investitii in infrastructura de CDI a INCDS
1.1. |Din care echipamente pentru laboratoare de cercerare mii lei 458,28 868,94 1.686,91 578,42 1.010,13 [In acord cu politica de investitii in infrastructura de CDI a INCDS
SITUATIA VENITURILOR
Nr. Crt. INDICATORI 2021 2022 2023 2024 2025 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1.1. | Venituri din CDI finantate din fonduri atrase (inclusiv cele proprii)* mii lei| 32.766,75 35.483,99 | 47.309,91 55.757,00 | 56.093,41 |Evolutie in functie de solicitarile de servicii ale principalului beneficiar: RNP Romsilva
1.2. | Venituri din CDI finantate din fonduri publice* mii lei| 45.712,95 54.695,65 84.965,65 77.496,31 | 85.001,56 |Urmare a cresterii numarului si valorii proiectelor de CDI.
1.3.  |Venituri din alte activitati (productie, servicii, etc.)" mii lei| 38.737,99 | 47.332,77 52.681,99 | 48.974,39 | 46.368,90 |Releva o evolutie ciclica, in raport cu cererea si oferta de pe piata lemnului
1.4. |Subventii si transferuri mii lei 2.422,50 2.883,50 1.716,46 1.477,10 | 1.909,75 [Evolutie in fuctie de necesitatile de realizare a lucrarilor silviculturale conform legislatiei silvice.
1.5. |Alte venituri (detaliati daca este cazul) mii lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 VENITURI TOTALE mii lei| 119.640,19 | 142.395,91 | 186.674,01 | 183.704,80 | 189.373,62 |Crestere bazata in principal pe cresterea veniturilor de CDI|
2 Ponderea veniturilor din CDI'in total venituri % 65,60 63,33 70,86 72,54 74,51  |Veniturile de CDI au un nivel de crestere multianual relativ constant
SITUATIA CHELTUIELILOR
Nr. Crt. INDICATORI 2021 2022 2023 2024 2025 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1.1.  |Cheltuieli cu personalul mii lei| 78.574,24 94.819,82 121.977,89 | 132.387,54 | 142.294,05 | Crestere in acord cu politica de personal, acordarea gradelor profesionale, recompensarea personalului
1.2. |Cheltuieli cu utilitatile mii lei| 2.026,43 2.963,49 3.324,10 2.858,52 | 2.941,57 |In acord cu evolutia preturilor din piata
1.3.  |Alte cheltuieli (detaliati) mii lei| 33.554,66 41.418,50 60.698,67 | 45.704,56 | 43.319,78 |Crestere in principal in corespondenta cu cheltuielile efectuate in proiecte de CDI, scadere in 2020
1 CHELTUIELI TOTALE mii lei| 114.155,33 [ 139.201,81 | 186.000,66 | 180.950,62 | 188.555,40|Crestere in corespondenta cu cheltuielile efectuate in proiecte de CDI
2 Ponderea cheltuielilor cu personalul in cheltuieli totale % 0,69 0,68 0,66 0,73 0,75 |Cheltuielile de personal au evoluat in aproximativ aceasi masura cu cheltuielile totale
REZULTATELE FINANCIARE / RENTABILITATEA
Nr crt INDICATORI 2021 2022 2023 2024 2025 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1 PROFIT NET mi lei 4.189,30 2.849,05 215,28 2.388,80 818,22 |Fluctuanta, in functie de piata de profil in cazul productiei silvice, a necesitatii respectarii regimului silvic, a influentei calamitatilor naturale
2 PROFIT BRUT mii lei 5.484,86 3.194,10 673,35 2.754,18 818,22
4 Rata rentabilitatii economice %
[ROA = (Profit brut/Capital permanent) x 100] 6,68 3,76 0,80 3,18 0,87 Activitatea INCDS degaja rentabilitate in perioada 2021-2025
Rata rentabilitatii financiare
5 [RF = (Profit net/Capital propriu) x 100] % 5,29 3,47 0,27 2,86 0,88
Marja profitului net
6 MPN=[(Profit net/Venituri Totale) x 100] %
Veniturile totale se preiau din formularul de bilant cod 20 rand 62 3,50 2,00 0,12 1,30 0,43 Marja relativ stabila a profitului net
7 [Pierderea bruta mii lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUCTIVITATETA MUNCII
Nr. Crt. INDICATORI 2021 2022 2023 2024 2025 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1 Productivitatea muncii - total personal mii lei 152,41 176,23 217,32 215,36 232,36 |Crestere, in conditiile cresterii veniturilor in conditiile fluctuante a numarului mediu de personal
1.1 |Nr. Total personal pers. 785 808 859 853 815
2 Productivitatea muncii - personal CDI mii lei 152,68 167,31 228,46 230,14 255,61 [Crestere, in conditiile cresterii veniturilor in conditiile fluctuante a numarului mediu de personal

2.1. |Nr. Personal CDI pers. 514 539 579 579 552




PARTICIPARE LA COMPETITII NATIONALE / INTERNATIONALE péana la data de 31 Decembrie
- CORELAT CU PUNCTUL 7 DIN RAPORTUL ANUAL DE ACTIVITATE -

NUMAR PROIECTE  NUMAR PROIECTE ACCEPTATE  RATA DE SURSA DE FINANTARE*

PROPUSE LA FINANTARE SUCCES

FS
14 5| 35,71428571 0 0 5 100 0 0 0 0

* SURSA DE FINANTARE
PN - PROGRAM NUCLEU
PNCDI - PLANUL NATIONAL DE CDI
FS - FONDURI STRUCTURALE
FE - FONDURI EUROPENE PENTRU CDI
AS - ALTE SURSE



REZULTATE CDI INCD obtinute pana la data de 31 Decembrie
- CORELAT CU PUNCTUL 7 DIN RAPORTUL ANUAL DE ACTIVITATE -

din care:

DENUMIREA INDICATORILOR BAZATE VALORIFICATE \{ALORIFICATE
MODERNIZATE PE BREVETE LA OPERATORI % IN DOMENIUL

ECONOMICI HIGH-TECH

1 [Prototipuri 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!

2 [Produse (soiuri plante, etc.) 2 0 0 1 50 1 50 0 0 0 0

3 |Tehnologii 1 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0

4 |Instalatii pilot 0 0| #DIV/O! o[ #DIv/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIv/0!

5 |Servicii tehnologice 31 0 0 0 0 0 0 31 100 0 0

v STRAINATATE

o DENUMIREA INDICATORILOR

= SUA JAPONIA Altele

1 |Cereri de brevete de inventie 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
2 |Brevete de inventie acordate 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
3 [Brevete de inventie valorificate 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
4 [Modele de utilitate 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
5 [Marca inregistrata 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
6 |Citari in sistemul ISI al cercetarilor brevetate 0 0| #DIv/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIv/0! 0| #DIV/0!
7 Z:ﬁ'ﬁ;ﬁ: de autor protejate ORDA sau in sisteme 0 o| #pIv/0! o| #piv/or o| #pv/0! o| #pIv/0! o| #piv/or o| #pwvso!

STRAINATATE

DENUMIREA INDICATORILOR
JAPONIA Altele

1 Nl'l'ma.rl-.ll de lucrari prezentate la manifestari 148 0 148 100 148 100 0 0 0 0
stiintifice

2 Nl'l'ma.rl-.ll de luc.ran pfezentate la manifestari 42 0 42 100 42 100 0 0 0 0
stiintifice publicate in volum

3 Numarul de mamfgstan stnngmce o 9 0 9 100 9 100 0 0 0 0
(congrese, conferinte) organizate de institut

4 Numarul de man'lf'estanftnn;nc‘e org?nlzate de 9 0 9 100 9 100 0 0 0 0
institut, cu participare internationala

5 NurTlaru_l de articole publicate in strainatate in 86 ) B 86 100 86 100 0 0 0 0
reviste indexate ISI

6 :’Salctor de impact cumulat al lucrarilor indexate 353,600 0 353,600 100 353,600 100 0 0,000 0 0

7 Numarul de articole publicate in reviste stiintifice 34 34 100 0 0 #DIV/O! #DIV/O! ol #o1vsor #DIV/O!
indexate BDI

8 |Numarul de carti publicate 7 6 86 1 14 1 100 0 0 0 0

9 Cltal"l $.tnnt,1f'|ce / tehnice in reviste de 339 169 50 170 50 150 88 20 12 0 0 0
specialitate indexate ISI

din care:

DENUMIREA INDICATORILOR MODERNIZATE . T . ::;CLIE;LCT;:)T; Viﬁng;:éﬁ?Jf
/ REVIZUITE PEBREVETE

ECONOMICI HIGH-TECH

Studii prospective si tehnologice 2 0 0 0 0 0
11|Normative 0 #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIvV/0! 0| #DIV/0!
12 [Proceduri si metodologii 7 7 100 0 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIv/0!
13 |Planuri tehnice 2 2 100 0 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
14 [Documentatii tehnico-economice 35 35 100 0 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0! 0 #DIv/0!

TOTAL GENERAL

a . a din care:
Rezultate CD aferente anului 2025 inregistrate in

Registrul Special de evidenta a rezultatelor CD TRL 2 TRL 3 TRL 4 TRL 5 TRL 6 TRL 7 TRL 8
clasificate conform TRL* (in cuantum)

Nota 1: Se va specifica daca la nivelul INCD exista
rezultate CDI clasificate sau protejate ca secrete de NU Observatii:
serviciu

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitatile critice sau caracteristicile la nivel analitic sau experimental
TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de laborator

TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii relevante de functionare (mediul industrial)

TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de functionare (mediul industrial)

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstrata in mediul operational

*Nota 2: Se va specifica numarul de rezultate CD
inregistrate in Registrul special de evidenta a
rezultatelor CD in total si defalcat in functie de
(nivelul de dezvoltare tehnologica conform TRL)




REZULTATE CDI INCD valorificate pana la data de 31 Decembrie
- CORELAT CU PUNCTUL 7 DIN RAPORTUL DE ACTIVITATE -

TABEL 3

TIP[1 GRAD[2 GRAD[3 MODALITATE[4 DESCRIERE
DENUMIRE REZULTAT CDI VALORIFICAT 1l 2] 3] 14] BENEFICIAR
REZULTAT NOUTATE ~ COMERCIALIZARE ~ VALORIFICARE REZULTAT CDI
Raport privind desfisurarea proiectului Cai de dezvoliare
reziliente la clima in regiunile metropolitane din Europa
(CARMINE), din Programul 5.8. - Cooperare Europeand | PN - Raport stiintific Sarticole |- Raportare MEC- UEFISCDI 77 S-a realizat un raport stiintific final
i Internafionals, Subprogramul 5.8.1. Orizont Europa -
Premiere Orizont Europa- Institutii, PNCDI IV.
Stakeholder Comunitiy Hub (SC-HUB) este o platforma
web dedicat, dezvoltata impreuni cu Athena Rescach Plaforma poate i consultati Ia adresa https://schub.carminc-
Center (Grecia), pentru a incuraja schimbul i transferul de | participare project.ew/llm/#/1l/ §i va fi actualizata pe toata durata proiectului cu
. curaja ) PN - Platforma WEB Ia conferinta Discminare EU 160 ectewlin ; cLod ! )
cunostin, inovarca, co-proicetarca si co-dezvoltarca de noi informafii rezulatate din urma interacfiunii cu stakeholderii locali si
solutii peronalizate impreund cu stakeholderii locali in nu numai.
cadrul Living Lab Brasov, consituit in cadrul proiectului
Digital Twin (DT) Brasov este un instrument de suport DT Brasov va integra baze de date climatice, inregistrari si modelari
decizional, dezvoltat impreun cu Athena Reseach Center 1 participare hidraulice, baze de datc geospatiale, ce vor permite realizarca de
(Grecia), care isi propune s sprijine procesele decizionale | PN - Modul informatic Ia conferinta Discminare EU 98 proicctii i evaluarea soluilor (inlcusiv bazate pe naturd) pentru
pentru cresterca rezilieni i gestionarea riscurilor legate cresterca rezilieniei climatice. in prezent, DT Brasov cste in curs de
de schimbiri climatice dezvolt:
Aplicaia va permite sa incarce poze ale
observat si, daca doresc, sa primeasea actualizari cu privire la
cvenimentul raportat (feedback). Datele colectate vor fi transmise
Aplicatie mobila in curs de dezvoltare, ENFORCE Forests, administratorilor locali responsabili de zona in care se raportcazi
pentru a facilita raportare, de catre publicul larg (cetani) | varicinare Acestia vor putea verifica evenimentele raportate §i vor
unor probleme legate de managementul sustenabil al participar determina daci acestea rezulté din cauze naturale, activitafi legale sau
_ . PN - Aplicatie mobila la conferinta Diseminare EU 80 P » . N .
padurilor: taieri de arbori, arbori rupti sau uscati, incendii iemationala interventii legale. In plus, aplicatia va incorpora un glosar care contine
foresticre, animale moarte sau rnite, depozitcle ilegale de definifii cheie si imagin ilustrative legate de pracicile de gestionare a
deseuri sau gunoaie i drumuri forestiere deteriorate padurilor, sporind astfel infelegerea publica a conceptelor forestiere si
contribuind la o congticntizare mai larg a mediului. Aplicatia este un
curs de dezvoltare, in prezent fiind valabila versiunea demo, care
urmeaza sa fie testata intern pentru eventuate imbunatatiri.
A fost obtinuta o baza de date la nivel European privind tipurile de
Raport privind bazele de date referitoare la tipurile de paduri europene, serviciile ecosistemice forestiere, practicile de
paduri curopene, servicii ccosistemice foresticre, indicatori » aricale 11 management forcstier, s indicatori sociocconomici in cele § studii de
socio-cconommici §i practici e management forestier in cele cole. caz. Datele privind indicatorii socio-economici si servicile ccosistemice
¢ ' participari la ) el e "
8 studii de caz PN - Raport siinfific Hibiog Publicare, discminare |EU 208 foresticre au fost colectate prin metode cantitative si caltative constand
(Database including forest types, forest ccosystem services, intr-o seric de sondaje si interviuri concepute pentru a explora perceptia
indicators, and forest parilor interesate asupra schimbarilor climatice, practicilor de
practices in each case study arca) management forestier, precum si adaptarea acestora in contextul
provocarilor climatice.
Metodologie de evaluarea a ciclului de viata a lucririlor de
corectarea torenilor in vederea cuantificri efectelor {1 Raporiare, diseminare |MCID 00 S-a creat o metodologie de evaluare a ciclului de viafd a lucririlor de
asupra mediului in conformitate cu cadru metodologic de corectare torentilor
cvaluare a ciclului de viafé a lucririlor
Tista indicilor auxologiel cu influenta asupra potenfialului
bioproductiv a biocenozei forestiere formata pe terenuri | p\ sz de date Raportare, diseminare |MCID 310 S-a realizat un raport tiintific al fazei, s-a creat o baz de date
legradate, indicii de stabilitate si de competitie inter- i
Studiu pivind determinarea caracteristiilor auxologice ale
vegetatici foresticre din sistemele agrosilvice parcurse cu | PN - Studiu Raportare, diseminare | MCID 500 S-a realizat un raport tinfific al fazei
lucriiri de ingrijire si conducere
Modelul hidraulic al albiilor studiate si analiza soluilor : A :
e amenre bt vl lacrlor ot | PN - Model Raportare, diseminare. | MCID 550 S-a realizat un raport stinfific al fazei i dous modele hidraulice
Studiu privind stocul de carbon existent s capacitatea
anuala de stocare in biomas, lemn mort, ltiera si sol in | PN - Studiu Raportare, diseminare | MCID 441 S-a realizat un raport tinfific al fazei
culturile forestiere instalate pe terenuri degradate
Studiu privind impactul lucrarilor de reconsirucic
ccologicd efectuate pe terenuri degradate asupra PN - Studiu Raportare, diseminare | MCID 540 S-a realizat un raport stinfific al fazei
versitiii i stilor umane Ia nivel local.
Completarea bazei de date spafiala s a harfilor de
vegetaie forestierd prin intermediul observatiilor PN - Baza de date Raportare, diseminare |MCID 550 S-a creat o baza de date integrati
multispectrale (indici de vegetaie) din cadrul sistemelor
Studiu privind efectul lucrdrilor de ingrijie si conducere
asupra caracteristicilor structurale ale vegetafiei foresticre | PN - Studiu Raportare MCID 350 S-a realizat un raport tinfific al fazei
din cadrul sistemelor agrosilvice si asupra microclimatului.
Studiu privind stocul de carbon existent s capacitatea
anuali de stocare a carbonului in biomasd, lemn mort, [ PN - Studiu Raportare, diseminare | MCID 450 S-a realizat un raport tinfific al fazei
litierd si sol in perdele forestiere si alte sisteme agrosilvice
Studiu privind stabilirca eriteriilor compozifionale cu
impact asupra biodiversitii Ia nivel de ctaj si subetaj | PN - Studiu Raportare, diseminare | MCID 400 S-a realizat un raport tinfific al fazei
pentru plantatii instalate pe terenuri degradate
Raport privind dezvoltarea de solufi inovative de
prelucrare a datelor specifice pentru evaluarea parametrilor| by g n ot ciintific 1 articol Publicare, diseminare [MCID 335 S-a realizat un raport stiintific al fazei
structurali si pentru integrarea intr-un sistem web GIS
open source
Raport privind dezvolarca de solufi inovative de
prelucrare a datelor specifice pentru evaluarea parametrilor| by g on o ciintific 1 articol Publicare, diseminare |MCID 560 S-a realizat un raport stiintific al fazei
structurali si pentru integrarea intr-un sistem web GIS
open source
NTETO THOVATIVa e AeCeS TIo0T) 0 SvaTare
structurali ai forestiere prin PN - Metoda Raportare MCID 672 S-a elaborat 0 metoda specifica
Metodologie inovativa care s deserie fluxul de lucru
specific pentru migrarca datelor geospafiale de amenajare a| PN - Metodologie Raportare MCID 672 S-a claborat o metodologie specifica
padurilor intr-un sistem web GIS open source
Raport privind claborarea de metode inovative de evaluare
a cfectelor dezastrelor naturale in ccosisteme forstierc si | PN - Raport stiinfific 1 articol Publicare, discminare | MCID 84 S-a realizat un raport stinfific al fazei
realizarea platformei web GIS open source
Raport privind claborarea de metode inovative de evaluare
a cfectelor dezastrelor naturale in ccosisteme forstiere si | PN - Raport stiinfific 1 articol Publicare, discminare | MCID 84 S-a realizat un raport stinfific al fazei
realizarea platformei web GIS open source
Raport privind claborarea de metode inovative de evaluare
a cfectelor dezastrelor naturale in ccosisteme forstiere si | PN - Raport stiinfific 1 articol Publicare, discminare | MCID 167 S-a realizat un raport stinfific al fazei
realizarea platformei web GIS open source
Raport privind claborarea de metode inovative de evaluare
a cfectelor dezastrelor naturale in ccosisteme forstierc si | PN - Raport stiinfific 1 articol Publicare, discminare | MCID 167 S-a realizat un raport stinfific al fazei
realizarea platformei web GIS open source
O platforma web GIS open source cu capabiliafi de
integrare a datelor geospatiale vectoriale cu cele de OT,
populatd cu datele vectoriale specifice activitaii de PN - Platformd web GIS Raportare, publicare | cyry 248 S-a elaborat o platforma web GIS specifici
amenajarea padrilor, accesibila utlizatorilor din cadrul on-line
retelei interne a INCDS (acolo unde infrastructura IT
nermite)
Baza de dale geospatiala specifica pentru evaluarea
parametrilor structurali si functionali ai ecosistemelor PN - Bazi de date Raportare MCID 84 S-a elaborat o bazi de date geospatiele
forestiere
Baza de date geospatiald specifica pentru determinarea
eradului de vulnerabilitate Ia dezastre naturale in PN - Bazi de date Raportare MCID 84 S-a claborat o bazi de date geospaticle
ccosisteme forestiere
Bazi de date geospaliald pentru evaluarea efectelor PN - Baz de date Raportare MCID 84 S-a elaborat o bazd de date geospaticle
incendilor in ccosisteme foresticre !
‘Metoda inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor
dezastrelor naturale (incendii de padurc) in ccosisteme | PN - Metoda Raportare MCID 167 S-a claborat o metoda specifica
forestiere
Hart digitald inovativa de evaluare a efectelor dezastrelor | oy ol Raportare, publicare |\ 167 S claborat o harta
naturale (incendii de padure) in ceosisteme foresticre on-line
Hart digitald inovaiva de evaluare a efectelor dezastrelor | oy iala Raportare, publicare ||\ 167 S-a claborat o harta
naturale (incendii de padure) in ceosisteme foresticre on-line
novativa pentru i izata
cvenimentelor privind dezasrele naturale, care include
formulare digitale, Google Forms specifice pentru
inregistrarca standardizatd a evenimentelor privind PN - Metodologie Raportare MCID 167 S-a elaborat 0 metodologie specifici
dezastrele naturale produse de incendii de padure si
respectiv, pentru inregistrarca standardizati a
evenimentelor privind dezastrele naturale produse de
doborituri de vént:
Raport privind claborarea de metode inovative de evaluare
a cfectelor dezastrelor naturale in ccosisteme forstiere si | PN - Raport stiinfific Raportare MCID 138 S-a realizat un raport tinfific al fazei
realizarea platformei web GIS open source.




Harta digitala inovativa de evaluare a efectelor dezastrelor
naturale (doborturi produse de vnt) in ecosisteme
forestiere

PN - Hartd digitald

Raportare, publicare or]

MCID

276

S-a elaborat o harta

Metods inovativa (cu acces liber) de evaluare a efectelor
dezastrelor naturale (doboraturi produse de vant) in
ecosisteme forestiere

PN - Metoda

Raportare

MCID

276

S-a elaborat o metods specifica

Baza de date geospafiala pentru evaluarea efectelor
dezastrelor naturale (doboraturi produse de vant) in
ecosisteme forestiere

PN - Bazi de date

Raportare

MCID

S-a elaborat o baza de date geospatiale

Specificitatea arborilor purtatori de microhabitate din
paduri naturale (virgine si cvasivirgine) si paduri cu
compoziii si conditii de mediu similare, supuse regimului
de rire:

PN - Raport stiinfific

1 articol

Raportare, diseminare

MCID

S-a realizat un raport stinific al fazei

O bazi de date cu microhabitatele de pe arbori

PN - Bazi de date

Raportare

MCID

500

S-a creat o bazi de date

Diversitatea coleopterelor saproxilice din padur naturale
(virgine si

PN - Raport stiinfific

7 articole

Raportare, diseminare

MCID

800

S-a realizat un raport stinific al fazei

0 baza de date cu coleopterele saproxilice din paduri
naturale

PN - Bazi de date

Raportare

MCID

500

S-a creat o baza de date

Raport privind dezvoltarea harfilor tematice afercnte
serviciilor ecosistemice proiritare si analiza relafiilor de
ta dintre diferitele functii in vederea
prioritizarii metodelor de evaluare a serviciilor

PN - Raport stiinfific

1 articol

Raportare, publicare,
diseminare

MCID

575

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Baza de date integrata a informafiilor complementare
entru evaluare serviciilor

PN - Bazi de date

Raportare

MCID

950

S-a creat o bazi de date integrata

Raport tiinfific privind augmentarea acuratefei

din bazele de date “uzuale” pentru facilitarea
procesului de stabilire a indicilor relevanti cu rol in
evaluarea serviciilor i

PN - Raport stiinfific

9 articole

Raportare, publicare,
diseminare

MCID

985

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Studiu privind setul de indici cu rol in evaluarea serviciilor

PN - Studiu

Raportare

MCID

S-a realizat studiu de specialitate

Cresterea capacitatii de productie a culturilor de plante -
mama de plop si salcie in pepiniera silvica Nufaru - Tulcea

PN - Raport stiinfific

Raportare

RNP Romsilva si Proprietari privati

S-a realizat un raport siintific anual

‘Asistenta tehnica la instalarea unor culturi de plante -
mama de plop si salcie pe raza Directiilor Silvice
Teleorman si Constanta

PN - Raport stiinfific

Raportare

RNP - Romsilva

140

S-a realizat un raport siintific anual

Bazi de date privind Starea de sanatate a padurilor
de RNP Romsilva in perioada 2011-2020

PN - Bazi de date

Raportare

RNP Romsilva

70

S-a creat o baza de date

“Testarea unor mésuri de prevenire a agentilor invazivi /
vitimétori din paduri si culturi silvice

PN - Raport stiinfific

5 articole

Raportare, publicare,

MCID

4100

S-a realizat un raport stiinfific (studiu) al fazei 5; au fost publicate 5
articole

Procedur privind depistarea speciilor Neoclytus
acuminatus si Trichoferus campesris cu ajutorul
capcanelor amorsate cu ilor sintetici

PN - Procedura

Raportare

MCID

558

S-a realizat o proceduré noud pentru silvicultura din RO

Testarea unor produse si metode experimentale de
combatere a agenilor vitamditori din paduri si culturi
silvice

PN - Raport stiinfific

8 articole

Raportare, publicare,
diseminare

MCID

2500

S-a realizat un raport tiinfific (studiu) al fazei 6; au fost publicate 8
articole

Metoda de combaterea a defoliatului Lymantria dispar prin
verizis din droni

PN - Metoda

Raportare

MCID

641

S-a realizat 0 metoda noud pentru silvicultura din RO

Metoda de combaterea a afidei Adelges laricis in plantajele
de larice prin intermediul pulverizrilor din drond

PN - Metoda

Raportare

MCID

225

S-a realizat 0 metoda noud pentru silvicultura din RO

Metoda de combaterea a daunatorilor conurilor si
semingelor de brad prin intermediul pulverizrilor
din droni

PN - Metoda

Raportare

MCID

S-a realizat 0 metoda noud pentru silvicultura din RO

Metoda de combaterea a daundtorilor prin injectarea
solutiei in tulpina arborilor

PN - Metoda

Raportare

MCID

S-a realizat 0 metoda imbuntfita

Raport intermediar de monitorizare a indicatorilor privind
impactul poludri atmosferice asupra ecosistemelor
forestiere la nivelul anului 2025 Conform prevederilor
Hotirarii de Guvern nr. 1300/2024 si Directivei (UE)
2016/2284 (National Emission reduction Commitments
Directive)

PN - Raport stintific

Raportare

MMAP

1618

S-a realizat un raport tiintific al fazei

Raport anual de monitorizare a indicatorilor privind
impactul poludrii atmosferice asupra ecosistemelor
forestiere la nivelul anului 2025 Conform prevederilor
Hotaririi de Guvern nr. 1300/2024 si Directivei (UE)
2016/2284 (National Emission reduction Commitments
Directive)

PN - Raport stiinfific

Raportare

MMAP

1020

S-a realizat un raport stiintific al fazei

Metodologie de obfinere a informatiilor de teren aferente
amenajarii padurilor

PN - Metodologie

Raportare

INCDS Marin Dracea

175

S-a testat si it procedurile de obinere a jilor de teren
aferente amenajirii padurilor, in concordant structura bazei de date
aferenta avlicatiei informatica

Module informatice in forma finala de prelucrare a datelor

PN - Modul informatic

Raportare

INCDS Marin Dracea

175

Elaborarea modulelor informatice necesare prelucririi primare a datelor
biometrice obtinute in faza de teren pentru amenajarile silvice

Raport privind activitatile desfisurate in cadrul lucrarii ~
Studiu privind analiza fenomenului de uscare anormali a
unor arborete de foioase administrate de RNP-
ROMSILVA®

PN - Raport stiinfific

Raportare

RNP Romsilva

275

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Proiect tehnic de impadurire pentru un teren agricol
degradat (pdsune) cu suprafata de 45.525 ha.

PN - Solutie tehnica

Servicii

Municipiul Focsani

91

S-a realizat o documentatie / proiect tehnic

Studiu pedostational in vederea stabilirii solutiilor tehnice /

de regenerare pentru ia ccologici
a unor arborete derivate sau afectate de factori vatimatori
din cadrul BE Vidra

PN - Studiu

Servicii

BE Vidra

45

S-a realizat un studiu de specialitate

Studiu privind dinamica cregterilor radiale la nivel intra- si
inter-anual bazat pe informatii obinute prin masuratori
periodice (inventarieri succesive, benzi dendrometrice

sau continue

PN - Studiu

Raportare

MCID

1800

S-a realizat studiu de specialitate

Raport privind procesele auxologice inter- si intraanuale in
contextul schimbirilor climatice i poluiirii atmosferice si
activitii curente de monitoring forestier.

PN - Raport stiinfific

1 articol

Publicare, diseminare

MCID

1200

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Bazi de date integrata privind dinamica proceselor de
crestere radiald

PN - Bazi de date

Raportare

MCID

1200

S-a creat o bazi de date integrata

Raport stinfific privind analiza rezultatelor cu privire la
starea ecosistemelor forestiere din refeaua de monitorizare
intensiva precum si a ecosistemelor forestiere din refeaua
pan-curopeant de sondaje permanente 16x16 km la nivelul
anului 2025. Elaborarea rapoartelor anuale de sinteza i
transmiterea lor ciitre Programul ICP Foresis.

PN - Raport stintific

1 articol

Publicare, diseminare

MCID

1800

S-a realizat un raport stiinfific al fazei

Studiu privind raspunsul dendroclimatic si rezilienta la
4

climatului a princi specii f

din cadrul retelei ICP Forest Nivel |

PN - Studiu

Raportare

MCID

S-a realizat studiu de specialitate

Bazi de date actualizata privind dinamica indicatorilor
specifici de i forestierd

PN - Bazi de date

Raportare

MCID

S-a creat o bazi de date integrata

Raport stintific prividn efectele fragmentérii habitatelor
asupra diversitafii genetice si a structurii populationale a
speciilor de semiacvatice (vidra, castor)

PN - Raport stintific

2 articole

Publicare, diseminare

MCID

S-a realizat un raport stiintific al fazei

Raport privind prognoza zonelor de conflict, analiza
accidentelor rutiere/feroviare cu speciile cerb, caprior i

PN - Raport stintific

2 articole

Publicare, diseminare

MCID

S-a realizat un raport stiintific al fazei

mistret
Structur de colectare informaticd a datelor referitoare la
pagubele produse de ungulate

TM-tehnologie modernizata

Raportare

MCID

S-a actualizat tehnologia in cadrul fazei

Raport stinfific privind principalele rezultate referitoare la
analiza seriilor dendrocronologice, dar si analiza si
evaluarea rispunsului dendroclimatic al evercineelor din
fondul forestier al O.S. Ingka Investments.

PN - Raport stintific

Raportare

S.C. INGKA INVESTMENTS FOREST ASSETS|

42

S-a realizat un raport stiintific al fazei

Cercetari privind implementarea §i extinderea sistemului
agrosilvopastoral, ca misurd preventiva impotriva
aridizari si desertificirii suprafetelor pajistilor
permanente, in contextul incalzirii globale, in vederea
cresterii productiei cantitative si calitative care si
determine cresterea productiei animaliere

PN - Raport stiinfific

3 articole

Raportare, publicare,
diseminare

MADR

S-au realizat doud rapoarte stintifice aferente fazelor

Raport privind selectarea, descrierea si caracterizarea
diversitiii genetice, fenotipice si a condifilor stationale in
cele mai reprezentative resurse genetice de zimbru din
ctaiul montan superior.

PN - Studiu

2 articole

Raportare

MEC-ANC

2000

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Bazi de date cu suprafefele ocupate de zambru aflate in
fond forestier si in stat.

PN - Bazi de date

Raportare

MEC-ANC

700

S-a realizat baza de date

Bazi de date cu genotiuri creata pe baza genotiparii cu
markei moleculari nucleari a resurselor genetice
reprezentative zimbru din reeaua de monitorizare genetica
De termen lung.

PN - Bazi de date

Raportare

MEC-ANC

250

S-a realizat baza de date

Bazi de date cu haplotipuri creata pe baza genotiparii cu
markei moleculari cloroplastici a resurselor genetice
forestiere de zimbru, incluse in rejeaua de monitorizare
geneticd pe termen lung

PN - Bazi de date

Raportare

250

S-a realizat baza de date

Bazi de date cu dendrofenotipuri creata pe baza
masuritorilor dendrocronologice a resurselor genetice
reprezentative de zimbru din refeaua de monitorizare
geneticd pe termen lung

PN - Bazi de date

Raportare

MEC-ANC

300

S-a realizat baza de date

Raport privind evaluarea diversitafii genetice adaptative cu
ajutorul metodelor inovative de genotipare prin secventiere
a genclor candidate.

PN - Studiu

3 articole

Raportare

MEC-ANC

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Bazi de date cu 18.000 regiuni {inta si integrarea datelor i
a adnotarilor functionale (BLASTx-InterPro-GO-EC)

PN - Bazi de date

Raportare

MEC-ANC

250

S-a realizat baza de date

Studiu privind rezilienfa speciilor forestiere din zona de
i d la secetd

PN - Raport stiinfific

Raportare

MEC-ANC

300

S-a realizat un raport tiinfific al fazei

Recomandari practice open-source privind formulele de
impédurire a terenurilor situate in zonele de interferentd
ntre stepd i silvostepd, respectiv intre silvostepd si campia
forestierd, in sud si sud-estul Roméniei

PN - Raport stiinfific

Raportare

300

S-a realizat un raport tiinfific al fazei




48 Solufi de gestionare durabila, prin amenajament, a

PN - Studiu raportare 7500 s-au realizat 48 studii de amenajare.
arboretelor
z:te:::icoelogw s st denstrugfiun de prlevarea probelor | 0 ot Raportare PoDD 00 S-a imbunatafit metodologie de prelevare §i s-a actualizat setul de
gia:rf;'r‘l‘l:“““““" geneticd pe termen lung a populatiei | b\ by g monitorizare Raportare PODD 180 S-a realizat un plan de monitorizare
Studiu privind analiza probelor genetice, stabilirea
numirului minim de indivizi la nivel national, a diversitafii | PN - Raport stinfific Raportare PODD 140 S-a realizat un raport siinfific
genetice si a structurii
f;‘;f;‘;g:“;‘,‘.‘d Zonarea managementului speciei UrS brun | b\ g oo ciintific si baza de date Raportare PODD 235 S-a realizat un raport stiintific si o baza de date
Raport de monitorizare a eficientei utilizarii gardurilor
clectrice bazat pe informaiile colectate cu ajutorul PN - Raport tehnic Raportare PODD 200 S-a realizat un raport tehnic
istemelor de monitorizare foto/video instalate in fondurile
cinegetice
Raport de monitorizare a eficientei utilizarii gardurilor
clectrice bazat pe informaiile colectate de la specialistii | PN - Raport tehnic Raportare PODD 210 S-a realizat un raport tehnic
din teren
Baza de date cu limitele fondurilor cinegetice PN - Bazi de date Raportare MMAP 1866 S-a creat o bazi de date integrata
Portalul web si aplicatia pentru disporitive mobile PN-aplicaii digitale Raportare MMAP 150 S-au creat doud aplicatii una WEB si una mobild
Baza de date privind factorii metcorologici si hidrologici
din bazinul hidrografic Tigdi - afluent al Doftanci (Amonte PN - Bazi de date Raportare MCID 500 S-a creat o bazi de date integrata
Scele)
Model digital al terenului al vaii Tigai, a o rezolufie de 25 I R -
! ; . , Pe baza masurtorilor din teren s-a realizat imbuntdfirea rezolufiei
metri pe versanti si S0 cm pe albia majord a cursului de | PN - Model Raportare MCID 210
ani Modelului Digital al Terenului existent
Construirea si calibrarca modelului Mike She pentru PN - Model Raportare MCID 225 S-a construit un model hidrologic calibrat

bazinul hidrografic Tigdi

Raport stiinific privind analiza rezultatelor cu privire la
schimbarea folosintelor terenurilor din bazinul hidrografic | PN - Raport stiinfific 1 articol Publicare, diseminare | MCID 350 S-a realizat un raport tiinfific al fazei
Tigdi. in baza a 5 scenari

Raport stintific privind desfisurarea proiectului
ForestValue2 - Innovating forest-based bioeconomy, din
Programul 5.8 - Cooperare Europeanti si Internationald, | PN - Raport stiintific Raportare UEFISCDI 200 S-a realizat un raport stiinfific al fazei a 3-a
Subprogramul 5.8.1 Orizont Europa - Premiere Orizont
Europa- Institutii, PNCDI IV - etapa 3

Raport stiintific privind desfisurarea proiectului
ForestValue2 - Innovating forest-based bioeconomy, din
Programul 5.8 - Cooperare Europeand si Intenational, | PN - Raport stiintific Raportare UEFISCDI 210 S-a realizat un raport stiinfific al fazei a 4-a
Subprogramul 5.8.1 Orizont Europa - Premiere Orizont
Europa- Instituii, PNCDI IV - etapa 4

Raport stiinfific anual privind desfisurarea proiectului
ForestValue2 - Innovating forest-based bioeconomy PN - Raport siintific Raportare European Rescarch Exccutive Agency (REA) 340 S-a realizat un raport stiinfific anual.
(HORIZON-WIDERA-2022-ERA-01-10)

Metoda de recoltare material biologic de de larice 5i brad

) er ¢ PN - Metods Raportare MEC-ANC 455 S-a implementat o metoda noud.

pentru analize de geneticd moleculard
Studiu pentru testarea markerilor genetic moleculari. I | p\ gy gjy Raportare MEC-ANC 285 S-a realizat un studiu de specialitate
larice si brad
Studiu pentru identificarea 5i amprentarea genotipurilor | p\ gy gj, Raportare MEC-ANC 206 S-a realizat un studiu de specialitate
parentale de larice si bra
Metodologie de urmrire a transforalu de materiale 5 - -
N g @ ransferl d PN - Metodologie Raportare MEC-ANC 314 S-a dezvoltat o metodologie noud.
Raport stiinfific privind amprentarea genelica a unor
proveniente de larice si brad, pentru asigurarea controlului | b\ oort iingific 7 articole Raportare MEC-ANC 348 S-a realizat un raport siinfific de faza.
eficient al trasabilitatii materialelor forestiere de
il‘.“:l“;m"""‘“d protocolul de lucru  pentruingrijirea| by gy, gi, Raportare MEC-ANC 247 S-a realizat un studiu de specialitate

pe
Studiu pentru projectarea unui plantaj de sigar pufos___|PN - Studiu Raportare MEC-ANC 268 S-a realizat un studiu de specialitate
Studiu privind condifile de biotop pe care rebuic 5 I¢|
i 4 terenul ales pentru instalarea plantajului de| PN - Studiu Raportare MEC-ANC 274 S-a realizat un studiu de specialitate

steiar pufos

Studiu privind pregatirea terenului si a solului PN - Studiu Raportare MEC-ANC 110 S-a realizat un studiu de specialitate

Bazi de date geospafiala cu limitele plantajului st

PN - Bazi de date Raportare MEC-ANC 95 S-a creat o bazi de date integrata
dispunerea clonelor si a ramtilor.
Metoda pentru instalarea si ingrijirea unui plantaj de stefar| p\  eqoda Raportare MEC-ANC 145 S-a implementat o metoda nous.
bufos si ineriiirea unui plantai de stefar pufos.
Material informaffv privind conservarea resurselor genciice - - -
forestiere PN - Material informativ Raportare MEC-ANC 120 S-a realizat un material informativ.
Raport stintific privind infiintarca unui plantaj de stejar | b\ gaport siintific 1 articol Raportare MEC-ANC 236 S-a realizat un raport stiintific de faza

pufos cu caracter




DENUMIREA ECHIPAMENTELOR

DESTINATIE UTILIZARE

TESTE / ANALIZE

MICROPRODUCTIE

ECHIPAMENTE CU VALOARE DE INVENTAR > 100.000 EUR péna la data de 31 Decembrie
- CORELAT CU PUNCTUL 6 DIN RAPORTUL DE ACTIVITATE -

DIRECTIA DE CERCETARE

VALOARE
[MIl LEI]

Hrana, bioeconomie,
resurse naturale,
biodiversitate,
agricultura si mediu

Securitate civila
pentru societate

Digitalizare,
industrie si spatiu

Clim3, energie si
mobilitate

Cultura, creativitate

Sanatate Ao A s
§i societate incluziva
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[%]

AN
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Anexa 4
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INCD 2025 INCDS Marin Dracea

F = femei; B = barbati; T = total

SITUATIA PERSONALULUI LA DATA DE 31 DECEMBRIE

PERSONAL PERSONAL PERSONAL PERSONAL PERSONAL
[20-35 ani] [36-45 ani] [46-55 ani] [56-65 ani] [ > 65 ani]
o T uamy | oo o
STRUCTURA PERSONAL PerERTE | cerem e, N:T:)U ocm(;;)ms
@ Cinjcare F B T % F B T % F B T % F B T % % Fundamentarea mentinerii in activitate conform
reglementarilor in vigoare
se vor lua in considerare aplicarea
prevederilor din codul muncii coroborat cu
PERSONAL, din care: 921 765 - 83 19 | 107 (126 16 |39 [192|231| 30 |62 |154|216| 28 | 63 |125|188| 25 g |[ED e 0g 8P db 20X, HHE POk
persoanele care au statutul de pensionar
MApPN, MAI etc. care indeplinesc cumulativ
conditiile de pensionare
CERCETATORI STIINTIFICI, din care: 155 111 - 72 5 19 | 24 22 11| 30 | 41 37 7 | 17| 24 22 7| 14| 21 19 1 INDICATORI TOTAL
cs| 32 24| 31.784,00 75 0 of o o 3 6] 9] 38 1| 4] 5| 21 3 6] 9] 38 of 1| 1] 4 VARSTA MEDIE - TOTAL PERSONAL 46
csi 12 9| 22.725,00 75 0 1| 1] 1 of 4 4] 44 1| 2] 3] 33 of 1| 1| 1 of of of o VARSTA MEDIE - PERSONAL CDI 44,07
s il 45 37| 17.250,00 82 3 6 9 24 3 7| 10| 27 2[ 8| 10 27 3 5| 8 22 of of of o NUMAR DOCTORI 84
cs 26 22| 14.469,00 85 0 3 3] 14 3 11| 14] 64 2 1| 3] 14 of 2 2| o9 of of of o NUMAR CONDUCATORI DOCTORAT 5
ACS 40 19| 12.255,00 48 2 9| 11| 58 2 2| 4] 21 1| 2] 3] 16 1l o] 1 5 of of o o NR. MEMBRI COMITETE STIINTIFICE 40
. . . NR. MEMBRI COMITETE
INGINERI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA, din care: 174 163 94 2 | 18| 20 12 1|69 70 43 4 | 44| 48 29 5| 20| 25 15 0 REDACTIE REVISTE COTATE I 14
DT | 35 30| 23.672,00 86 0 of o o of 3 3] 10 of 13 13] 43 2| 12| 14| 47 of of o NR. PERSONAL IMPLICAT N ITT 2
NR. PERSONAL IMPLICAT
IDT I 14 13| 18.559,00] %3 of o o © of 3| 3 2 1| e 7| 54 2| 1| 3| B ol of o °© IN MARKETING 3
NR. CERCETATORI IMPLICATI IN
DT Il 116 12| 13723000 7 2| 15| 17| 13 1| 61| e2| 33 3| 23| 26| 23 1| e 7| © ol of of © PROIECTE NATIONALE
NR. CERCETATORI IMPLICATI iN
IDT 9 8| 12.382,000 & of 3 3| 38 o] 2| 2f ® o] 2| 2f of 1| 1f B ol of of °© PROIECTE CD INTERNATIONALE
PERSONAL AUXILIAR STUDII SUPERIOARE ACTIV. NR. CERCETATORI DETASATI LA
@ 109 100 11.712,00 92 7 | 40 | 47 47 0| 28] 28 28 4| 8|12 12 5| 8|13 13 0 OPERATOR! ECONOMIC! 0
PERSONAL AUXILIAR STUDII MEDII ACTIV. CD, din NR. CERCETATORI DETASATI LA UNITATI
care: 80 71 - 89 0 4 | 4 6 4| 7|1 15 9 | 15| 24 34 17 | 14| 31 44 1 D CERCETARE DIN STRANATATE .
NR. CERCETATORI DETASATI DIN
TS 39 37| 1160400 of o o © 1| 2| 3] 8 4 9 13 B 9| 12| 21| 7 ol of o °© STRAINATATE LA INCD 2
TR 13 13| 10.497,00] 100 0 1| 1 8 1| 3] 4] 3 2[ 3] 5| 38 3 of 3] 23 of of of o
™ 21 15| 10.023,00 71 0 3 3] 20 1| 2] 3] 20 3 3] 6] 40 2 1| 3] 20 of of of o
0 0 0,00| #DIV/O! 0 of of #piv/o! of of of #poivsor of of of #bivo! of of of#oivor| o of of #pivsor
MDP (muncitori direct productivi) 7 6| 6.811,00 86 0 of of o 1| o] 1 17 of of o 0 3 1| 4] e7 1| o 1] 17
::SONAL DAL AITEAL, Clr 403 320 - 79 5 | 26 | 31 10 23| 58 | 81 25 38 | 70 [ 108 34 29 | 69 | 98 31 1
INGINERI 65 60 15.257,00 92 0 8| 8 13 2| 18] 20 33 1| 15| 16| 27 1| 14| 15| 25 of 1| 1] 2
ECONOMISTI 41 37| 16.125,00 90 1 1| 2 5 8 1| 9] 24 13] 3] 16] 43 5| 5| 10| 27 of] of of o
JURISTI 2 2| 18.907,00] 100 0 of of o of of o 0 of of o 0 1| 1] 2] 100 of of of o
ALTII CU STUDII SUPERIOARE 6 6| 11.866,00] 100 2 of 2 33 1| o] 1 17 1| 2| 3] so of of of o of] of of o
ALTII CU STUDII MEDII 289 215  8.496,00 74 2[ 17| 19 9 12| 39| 51| 24 23| 50| 73] 34 22| 49| 71| 33 of 1| 1] o
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