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tǊƻƛŜŎǘǳƭ tb нолфлнлоΥ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ōŀȊƛƴŜƭƻǊ 

ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ ǘƻǊŜƴǚƛŀƭŜΣ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜΣ ǇŜǊŘŜƭŜƭƻǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜ Ǔƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƎǊƻǎƛƭǾƛŎŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 
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5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ ǎƛƳǳƭŀǘŇ Ŏǳ ƳƻŘŜƭǳƭ aƛƪŜπ{ƘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŘƛƴǚƛƭƻǊ ŘƛǎƛǇŀǘƻǊƛ 

 



 

5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǾƛǘŜȊŜƭƻǊ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ŏǳ ƳƻŘŜƭǳƭ I9/ ς w!{ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŘƛƴǚƛƭƻǊ ŘƛǎƛǇŀǘƻǊƛ 

 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǘƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ό҈ύ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ōƛƻŎŜƴƻȊŜƛ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜΣ ǇŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘƛƴΥ ǎƻƭΣ ƭƛǝŜǊŇΣ ōƛƻƳŀǎŇΣ 
ƭŜƳƴ ƳƻǊǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ ό[ŜƎŜƴŘŇΥ {9tπ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŇ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇΤ t!π tŜǊƛƳŜǘǊǳƭ ŘŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǊŜΤ /hπ ŎŀǊōƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎΤ /.π /ŀŎƛǳπ.ŃǊǎŜǓǝΤ t{π tŃǊŃǳƭ {ŇǊŀǘπ±ŀƭŜŀ 
{ŇǊƛƛΤ [±π [ƛǾŀŘŀπwŃƳƴƛŎǳ {ŇǊŀǘύ 
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{ŎƘƛƳōŀǊŜŀ {h/ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǝǇǳƭ ŘŜ ǎƻƭ Ǔƛ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ ŘŜ ŦƻƭƻǎƛƴǚŇ 

 



 

 

±ŀƭƻǊƛƭŜ ƳŜŘƛƛ ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ b5±L ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŀƎǊƻǎƛƭǾƛŎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ όǎǳǎύ Ǔƛ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǝǇǳƭ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳ ŀƎǊƻǎƛƭǾƛŎ ŀƴŀƭƛȊŀǘ όƧƻǎύ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

±ŀǊƛŀǚƛŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŀōǎƻƭǳǘŜ ό!Lψ5ōƘψŀψŎƳύ Ǔƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ό!Lψ5ōƘψǊψ҈ύ ƞƴ ŘƛŀƳŜǘǊǳ όǎǳǎύ Ǔƛ ƞƴ ƞƴŇƭǚƛƳŜ όƧƻǎύ ƞƴ 
нлнп Ǔƛ нлнрΣ  ƞƴǘǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƭŜ ŘŜ ǊŇǊƛǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘǳǇŇ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ ōŀȊŇΣ ƭŀ ǎǇŜŎƛƛƭŜ Řƛƴ ǇŜǊŘŜŀǳŀ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ 
tŜǊƛǓƻǊǳ όLƴǘŜƴǎƛǘȅ .!ψ҈  лΣ мΣ нΣ о ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƭƻǊ ƳŀǊǘƻǊ ς лΣ  ǎƭŀōŇ ς мΣ ƳƻŘŜǊŀǘŇ ς нΣ ŦƻǊǘŜ ς оύΦ 

 

  



 

 

 

 

±ŀǊƛŀǚƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ όǎǳǎύΣ ŀ ǳƳƛŘƛǘŇǚƛƛ όŎŜƴǘǊǳύ Ǔƛ ŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ǾŃƴǘǳƭǳƛ όƧƻǎύ ƭŃƴƎŇ ǇŜǊŘŜŀ Ǔƛ ƭŀ мрл Ƴ ƞƴ ŎŃƳǇ 
ς tŜǊŘŜŀǳŀ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ tŜǊƛǓƻǊǳΦ 

 

  



 
{ǘƻŎǳƭ ŎǳǊŜƴǘΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎƛ ǊŜŎƻƭǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŘŜƭŜƭŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜ ǎǳǇǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ǎƛƭǾƻǘŜƘƴƛŎŜΦ 

 

 



 
±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀōǳƴŘŜƴǚŜƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŀƭŜ ό҈ύ ŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǳōŜǘŀƧ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜƭƻǊ ŎƛƴŎƛ ǎǳōǎƻƴŘŀƧŜ 
ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ƞƴ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜ ŦƻǊƳŇ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ όрлл Ƴнύ [ŜƎŜƴŘŇΥ aƧπ ƳƻƧŘǊŜŀƴΤ /ǘΦŀπ ŎŇǝƴŇ ŀƭōŇΤ 5Ńπ ŘŃǊƳƻȄΤ 
Dƻπ ƎƻǊǳƴΤ [ΦŎπ ƭŜƳƴ ŎŃƛƴŜǎŎΤ {Ńπ ǎŃƴƎŜǊΤ Cŀπ ŦŀƎΤ /ƛπ ŎƛǊŜǓΤ tŀΦŎπ Ǉŀƭǝƴ ŘŜ ŎŃƳǇΤ tŘπ ǇŇŘǳŎŜƭύ  

 



 
5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ƛƴŘƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎƛƭǾƻǎǘŜǇŇ ƛƴǘŜǊƴŇ ŘŜ 
ŘŜŀƭ ό{ǎŘύ ό[ŜƎŜƴŘŇΥ [ΦŎπ ƭŜƳƴ ŎŃƛƴŜǎŎΤ /ƻπ ŎƻǊƴΤ ¢Ŝπ ǘŜƛΤ /Řπ ŎƻǊŎƻŘǳǓΤ CǊπ ŦǊŀǎƛƴΤ {ǘΦǊπ ǎǘŜƧŀǊ ǊƻǓǳΤ aƧπ 
ƳƻƧŘǊŜŀƴΤ {Ńπ ǎŃƴƎŜǊΤ ¦ƭπ ǳƭƳΤ {Ƴπ ǎŃƳōƻǾƛƴŇύ 
CƛƎǳǊŜ м 

 

  



 



 



 



 



 

[ǳŎǊŇǊƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƧǳǊƴŀƭŜ Ŏǳ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ L{L 

 



 


