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AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INSTITUTULUI"'NATI"ONAL
DE CERCETARE-DEZVOLTARE IN SILVICULTURA ,MARIN DRACEA”

Cap. I Dispozitii generale

Art. 1. Conducerea Institutului National de Cercetare - Dezvoltare in Silviculturd ,,Marin
Dracea”, numit in continuare INCDS, este asiguratd de catre Consiliul de administratie, care se
organizeaza si functioneaza in baza prezentului regulament.

Art. 2. Membrii Consiliului de administragie sunt numiti si revocati' prin ordin al aceluiasi organ
care a facut numirea, conform art. 10 alin (1) si alin. (4) din Regulamentul de Organizare si Functionare
a Institutul National de Cercetare - Dezvoltare  in Silvicultura ,,Marin Dréacea” - INCDS aprobat prin
H.G. nr. 318/2015, a H.G. nr. 13/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Cercetarii si
Inovérii cu modificérile si completdrile ulterioare, a O.G. nr.57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica si a H.G. nr. 637/2003 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a institutelor nationale de cercetare-dezvoltare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3. Consiliul de administratie hotardste in problemele privind activitatea institutului national,
cu exceptia celor care, potrivit legii, sunt date Tn competenta altor organe.

Cap. II Organizarea Consiliului de administratie

Art. 4. (1) Consiliul de administragie este format din 7 membri, cetateni romani, numiti prin
ordin al organului administratiei publice centrale coordonator, la propunerea conducerii autoritétii de la
care provin, pentru un mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit.

(2) Din Consiliul de administratie fac parte in mod obligatoriu:

a) directorul general al INCDS, care este presedintele Consiliului de administratie;

b) presedintele Consiliului stiintific al INCDS;

¢) un reprezentant al organului administratiei publice centrale coordonator al INCDS;
d) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice;

e) un reprezentant al Ministerului Muncii si Justitiei Sociale;

(3) Ceilalti membri ai Consiliului de administraie sunt specialisti din domeniul specific de
activitate al INCDS, propusi de organul administratiei publice centrale coordonator al INCDS.

4) Din categoria specialistilor pot face parte si reprezentanti ai autoritatii de stat pentru cercetare-
dezvoltare si, dupa caz, ai organului administratiei publice centrale de specialitate in domeniul specific de
activitate al INCDS.

(5) Consiliul de administratie este condus de un presedinte care este si directorul general al
institutului national, iar in lipsa acestuia, de cétre vicepresedintele ales de catre membrii Consiliului de
administratie.

(6) Secretariatul Consiliului de administragie este asigurat de INCDS.

Art. 5.(1). Membrii Consiliului de administratie sunt cetdfeni romani si isi pastreaza calitatea de
angajat la institutia sau unitatea de la care provin, cu toate drepturile si obligatiile care deriva din aceasta
calitate.

1 se face, de acelasi organ care a facut numirea, in caz de abateri sau de nerespectare a indatoririlor ce le revin
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(2) Pentru activitatea desfasuratd, membrii Consiliului de administratie primesc o indemnizatie
lunard, stabilita de Consiliul de administratie, reprezentdnd 20% din salariul de bazad al directorului
general al INCDS.

(3) Membrii Consiliului de administraie nu pot face parte din mai mult de doua consilii de
administratie ale institutelor nationale de cercetare-dezvoltare si nu pot participa in aceeasi calitate la alte
unitati cu care INCDS are relatii contractuale sau interese concurente.

(4) Sunt incompatibili cu calitatea de membru al Consiliului de administratie cei care, personal,
sotul/sotia ori rudele pana la gradul al doilea inclusiv sunt in acelasi timp angajatori sau asociati la alte
unitati cu acelasi profil sau cu care INCDS se afla 1n relatii comerciale directe.

(5) In cazul in care pe parcursul derularii mandatului de membru in consiliul de administratie se
este revocat.

(6) In cazul in care presedintele consiliului stiintific se afld in situatia previzuta la alin. (5), acesta
este inlocuit in consiliul de administratie de vicepresedinte, pana la alegerea unui nou presedinte al
consiliului stiintific, pentru o perioada de cel mult doua luni.

Cap. I11. Drepturi, obligatii si atributii ale membrilor Consiliului de administratie

Sectiunea 1 - Drepturi ale membrilor Consiliului de administratie

Art.6 (1) Membrii Consiliului de administrajie au dreptul sa solicite conducerii institutului
toate datele si informatiile necesare in vederea fundamentarii hotararilor.

(2) Membrii Consiliului de administratie au dreptul la plata lunard a indemnizatiei, in conditiile
prevederilor prezentului regulament.

(3) Membrii Consiliului de administraie au dreptul sd solicite ca 1n procesul verbal s se
consemneze punctul lor de vedere si modul in care au votat.

(4) Membrii Consiliului de administratie, numiti de catre conducétorul organului administratiei
publice centrale de specialitate, au dreptul de a solicita mandat scris din partea acestora privind optiunea
in luarea deciziilor, daca aceasta se impune;

Sectiunea 2 - Obligatii ale membrilor Consiliului de administratie

Art.7. (1) Membrii Consiliului de administratie trebuie sa dea dovada de cinste si corectitudine,
sa asigure confidentialitatea asupra datelor si informatiilor cu privire la activitatea institutului precum si
asupra hotararilor Consiliului.

(2) Presedintele si membrii Consiliului de administratie se vor preocupa de evitarea oricarui tip de
activitate sau situatie care se poate repercuta in mod negativ asupra integritatii institutului?.

(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sd depuna toate eforturile pentru eficientizarea
activitatii institutului.

(4) Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa sesizeze in scris organul administratiei
publice centrale coordonator asupra deficientelor sau neregulilor de naturd sa pericliteze funcfionarea
normala a institutului sau de incalcare a legislatiei in vigoare, pe care le constata direct sau indirect.

Art.8. (1) In ultima luna a fiecdrui an, Consiliul de administratie prezinta organului administratiei
publice centrale coordonator al INCDS programul de activitate pentru anul urmator.

(2) In primul trimestru al fiecirui an, Consiliul de administratie prezintd organului administratiei
publice centrale coordonator urmatoarele situatii pentru anul precedent:

a) raport anual de activitate al institutului nagional;
b) raport anual de activitate al consiliului de administratie;
c) raport anual de activitate al directorului general, din care sa reiasa indeplinirea obiectivelor si

indicatorilor de performanta manageriala.

Sectiunea 3 - Atributiile Consiliului de administratie
Art.9.(1). Consiliul de administratie are, In principal, urmatoarele atributfii:

2 exemple - (pierderea increderii societatii academice atat in institut cat si/sau intr-un individ legat de acesta; - angajamente
neindeplinite fatd de sponsorii din cercetare, parteneri din mediul de afaceri si/sau responsabilititile generale ale institutului ; -
tendintd de a raporta eronat sau de a nu raporta rezultatele cercetarii; - raportéri eronate in mass-media si literatura de
specialitate; - influentarea directiilor de cercetare si a prioritatilor fata de interesele operatorilor economici parteneri; - restrictii
privind distribuirea rezultatelor cercetarii; transmiterea rezultatelor cercetarii si a proprietatii intelectuale legate de acestea unei
companii anume; permiterea accesului neadecvat de catre o companie sau individ la infrastructura institutului etc.)
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a. aproba, la propunerea Consiliului stiintific, strategia si programele concrete de dezvoltare ale
INCDS, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente, in
concordantd cu strategia generald a domeniului propriu de activitate;

b. avizeaza propunerea directorului general si propune conducdtorului organului administratiei
publice centrale coordonator modificarea structurii organizatorice si functionale a INCDS,
infiintarea, desfiintarea si comasarea de subunitati din structura acestuia;

c. analizeaza §i avizeazd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
administratiei publice centrale coordonator in vederea aprobarii conform reglementarilor legale;

d. analizeaza si avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare organului
administratiei publice centrale coordonator, si aproba raportul de gestiune asupra activitatii
desfasurate de INCDS in anul precedent;

e. analizeaza realizarea criteriilor de performanta si raportarea trimestriala, privind activitatea
realizatda de INCDS si aproba masuri pentru desfasurarea acesteia in conditii de echilibru ale
bugetului de venituri si cheltuieli;

f. analizeaza, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale in vigoare,
investitiile si achizitiile publice care urmeaza a fi realizate de INCDS;

g. propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum $i concesionarea sau
inchirierea unor bunuri din patrimoniul INCDS, in conditiile legii;

h. aproba valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor legale;

i. aproba volumul creditelor bancare in valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate in anul
precedent, pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an resursele
financiare ale INCDS nu sunt suficiente si stabileste modul de rambursare a acestora;

j. aprobd mandatul pentru negocierea contractului colectiv de muncd, precum si componenta
comisiel paritare;

k. avizeazd componenta comisiei de etica la propunerea Consiliului stiintific; componenta acestei
comisii se aprobd prin decizia directorului general al INCDS;

. aproba planul de mdsuri privind asigurarea confidentialitatii asupra rezultatelor de cercetare-
dezvoltare;

m. aproba planul de masuri privind evitarea concurentei neloiale a personalului institutului;

n. aproba criteriile si comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul institutului
national;

0. aproba criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in cadrul
INCDS;

p. analizeaza activitatea directorului general al institutului din punct de vedere al performantei
manageriale;

3 care privesc conflictul de angajament?

q. mandateazd directorul general privind luarea de masuri
sau de interese® pentru personalul institutului;

r. aproba atributiile, competentele si responsabilitdtile conducéatorilor subunitatilor din structura
INCDS, la propunerea directorului general;

s. aproba atributiile, competentele si responsabilitatile comitetului de direcfie, la propunerea
directorului general (Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de directie);

t. aproba regulamentul de organizare si functionare al Consiliului stiintific;

u. aprobd atributiile, competentele si responsabilitatile comitetului de conducere al subunitatilor, la

propunerea directorului general (Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de

conducere);

aproba statul de functii al INCDS;

w. avizeazd numirea pe functiile de conducere din structura organizatoricd a INCDS, in urma
concursului organizat conform regulamentului aprobat, precum si revocarea din aceste functii;

X. aproba organizarea, prin decizie a directorului general, de colective specializate sau de
colective interdisciplinare proprii sau in colaborare cu alte unitéti din ard sau din strdinatate;

<

3 se regasesc in Regulamentul intern al INCDS

4 existd atunci cand un angajat al institutului desfasoara activitati exterioare care pot afecta in mod negativ imaginea, potentialul
de cercetare, proprietatea intelectuala sau alte obligatii asumate in institut;

5 exista atunci cand un angajat al institutului sau soful (sotia) acestuia are un interes financiar care influenteaza
responsabilitatile sale in cadrul institutului, astfel incat sa creeze un castig personal pentru acesta;
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y. stabileste limitele privind repartizarea fondului de participare a salariatilor la profitul realizat;
z. aprobd propunerile de casare a mijloacelor fixe.
(2) Consiliul de administrafie exercitd orice alte atributii stabilite potrivit prevederilor legale.

Capitolul IV. Functionarea Consiliului de administratie

Sectiunea 1 - Convocarea Consiliului de administratie

Art.10. (1) Consiliul de administratie se Intruneste de reguld o datd pe luna sau ori de céte ori
interesele institutului o cer, la convocarea presedintelui sau la solicitarea unei treimi din numdrul
membrilor Consiliului de administratie.

(2) Planificarea anuala a sedintelor (inclusiv a proiectului de ordine de zi) se realizeaza de catre
Presedintele Consiliului de administratie si se adoptd in ultima sedintd din anul anterior, dupa adoptare
aceasta se transmite la directia de specialitate din cadrul organului administratiei publice coordonator.

(3) Convocarea membrilor Consiliului de administratie se face prin invitatie transmisa in forma
scrisd, prin postd sau fax sau In format electronic prin e-mail, si prin alte mijloace, cu cel putin 5 zile
lucrédtoare 1nainte de data sedintei.

(4) Invitatia va fi insotita de propunerea ordinii de zi a sedintei si de documentele care urmeaza sa
faca obiectul dezbaterii conform acesteia.
(5) Convocarea se consemneaza In procesul-verbal al sedintei.

Sectiunea a 2-a - Ordinea de zi a sedintei Consiliului de administratie

Art.11. (1) Propunerea ordinii de zi se Intocmeste la propunerea presedintelui Consiliului de
administratie, in lipsa acestuia de catre un membru delegat in persoana vicepresedintelui sau la initiativa
a 1/3 din numarul membrilor acestuia.

(2) Propunerea ordinii de zi cuprinde probleme de interes pentru INCDS care intrd in
competenta de solutionare a Consiliului de administragie.

(3) Propunerea ordinii de zi este inscrisa in cuprinsul invitatiei de sedintd transmisd membrilor
Consiliului de administratie

(4) Propunerea ordinii de zi se aprobd In sedintd, cu votul majoritatii membrilor prezenti.

(5) In cazul in care propunerea ordinii de zi nu este aprobats, sedinta se suspendd urmand ca
aceasta sa fie revizuitd, iar sedinta reprogramata la o data ulterioara stabilitd de majoritatea membrilor
Consiliului de administratie prezenti.

(6) Modificarea ordinii de zi, prin retragerea, includerea unor propuneri/probleme, se poate
realiza cu votul majoritatii membrilor prezenti la sedinta.

(7) Dupa aprobare, ordinea de zi nu mai poate fi modificatd, problemele pe care le contine
urmand sa se dezbatd, de regula, in ordinea 1n care acestea sunt Inscrise.

(8) Proiectele de hotarari si celelalte probleme asupra cérora urmeaza sé se delibereze, se inscriu
in propunerea ordinii de zi numai dacd sunt 1Insotite de avizul conducerii
departamentului/compartimentului de resort din INCDS, dacé aceasta se impune.

Sectiunea a 3-a - Atributiile presedintelui Consiliului de administratie

Art.12. (1) Presedintele Consiliului de administratie exercita, in cadrul sedintelor Consiliului,

urmatoarele atributii:

a) asigura mentinerea ordinii si respectarea regulamentului de desfasurare a sedintelor;

b) deschide lucrérile sedintei, dupa ce a primit situatia prezentei, si comunica asistentei prezenta
membrilor si a invitatilor, precizand daca sedinta este legal constituitd;

c) prezinta propunerea ordinii de zi aga cum a fost comunicata, si o supune aprobéarii membrilor,
cu precizarea eventualelor completari ale acesteia, la inceputul fiecarei sedinte;

d) pentru fiecare punct de pe ordinea de zi, face o prezentare sustinutd cu documente, personal
sau Tmpreund cu initiatorul documentului, s1 o supune spre dezbatere si solufionare;
intocmeste lista membrilor inscrisi pentru dezbateri si urmadreste participarea la dezbateri a
acestora;

e) poate limita durata luarilor de cuvant, in functie de obiectul dezbaterii; in acest scop, propune
membrilor Consiliului de administratie, spre aprobare, timpul ce va fi alocat fiecarui membru,
precum si timpul total de dezbatere;

f) acordda cuvantul initiatorului documentelor aflate 1n dezbatere (reprezentantul
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compartimentului de resort care a intocmit raportul), daca este cazul;

g) permite fiecirui membru s@ raspundad intr-o problema din domeniul sdu de competenta, la
initiativa acestuia sau cand este nominalizat;

h) propune incheierea dezbaterii unei probleme puse in discutia Consiliului;

1) supune votului membrilor rezultatul/rezultatele dezbaterilor, asigurd numararea voturilor si
anuntd rezultatul votarii cu precizarea voturilor "pentru", a celor "contra" si a "abtinerilor";

j) declard inchisa sedinta si impreuna cu cei prezenti la sedintd, inclusiv cu invitatii, semneazi
procesele verbale;

k) prezinté spre aprobare propunerea ordinii de zi pentru sedinta urmatoare.

(2) In lipsa presedintelui Consiliului de administratie, sedintele sunt conduse de vicepresedinte.

Sectiunea a 4-a - Atributiile secretarului Consiliului de administratie

Art.13. (1) Secretarul Consiliului de administratie participa in mod obligatoriu la sedinte si 1i

revin urmatoarele atributii:

a) asigurd Indeplinirea procedurilor de convocare a membrilor Consiliului de administratie si a
invitatilor permanenti sau nepermanenti, la cererea presedintelui sau a cel putin unei treimi
din numarul membrilor Consiliului de administratie;

b) tine evidenta participdrii la sedinte a membrilor Consiliului de administratie si asigurad
acordarea drepturilor banesti legal cuvenite membrilor Consiliului de administratie;

c) asigurd redactarea proceselor verbale de sedintd, prin consemnarea tuturor punctelor de
vedere exprimate;

d) pune la dispozitia membrilor, la sfarsitul fiecarei sedinte, procesul-verbal al sedintei in
vederea analizarii confinutului acestuia si semnarii;

e) gestioneazd arhiva Consiliului de administratie (registrul cu procese verbale si documentatia
pe baza cdreia au fost adoptate, hotararile Consiliului de administratie sau alte propuneri se
pastreaza intr-un dosar special);

f) indeplineste orice alte sarcini stabilite de Consiliul de administratie privitoare la buna
organizare si desfasurare a sedintelor acestuia, prezintd $i consemneazad lipsa membrilor
Consiliului de administratie aflati in situatia de la art. 17 alin. (2).

(2) Secretarul Consiliului de administratie, pentru activitatea desfasurata, primeste o indemnizatie

lunara fixa, stabilita de Consiliul de administratie, la propunerea presedintelui.

Sectiunea a 5-a - Desfasurarea activitatii Consiliului de administratie

Art.14. (1). Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in prezenta a cel pufin doud treimi
din numarul membrilor sai; dacd nu este indeplinitd aceastd conditie, sedinta se poate reprograma intr-un
interval de cel mult 15 zile, avind aceeasi ordine de zi.

(2) Deciziile Consiliului de administratie se iau cu majoritate de voturi a membrilor prezenti, dar
nu mai putin de jumatate plus unu din numarul total al membrilor, in caz contrar hotérarile adoptate sunt
nule de drept.

Art.15. (1) La sedintele Consiliului de administratie participd, in calitate de invitat permanent, un
reprezentant al sindicatului reprezentativ din INCDS sau un reprezentant al salariatilor, in cazul in care
acestia nu sunt constituiti in sindicat.

~(2) La sedintele Consiliului de administratie pot fi invitafi directori, sefi de compartimente,
specialisti din institut in a cdror responsabilitate se afld subiectele si documentele inscrise pe ordinea de
Zl.

Art.16. Pentru luarea unor decizii complexe, Consiliul de administratie poate atrage in activitatea
de analizi consilieri si consultanti din diferite sectoare, activitatea acestora va fi remuneratd conform
prevederilor legale in vigoare.

Art.17. (1). Membrii Consiliului de administratie trebuie sa fie prezenti la sedinte si sd isi
inregistreze prezenta in evidenta tinuta de secretarul Consiliului de administratie.

(2) Membrii Consiliului de administratie care nu pot lua parte la sedintd din motive® independente

6 prin motive independente de vointfa membrului sau temeinic justificate, in sensul legislatiei in vigoare, se intelege:
incapacitatea temporara de munca dovedita cu certificatul medical, evenimente familiale, calamitati naturale, trimiteri la cursuri
de perfectionare profesionala sau specializare, concedii de odihna sau tratament, concedii (pre)postnatale, deplasari in tara sau
strainatate in interes de serviciu; in aceste conditii, membrul consiliului de administratie poate beneficia de indemnizatie daca isi
exprima punctul de vedere (pentru, contra, abtinere) asupra documentelor si problemelor supuse discutiei si aprobarii
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