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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL INSTITUTULUINATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE IN SILVICULTURA
” Marin Drécea”
PENTRU PERIOADA 2025 - 2029

L. Cadrul general de dezvoltare institutionala

1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silviculturd (INCDS)”Marin Dricea”, ca
Organizatie de Cercetare - Dezvoltare si Inovare (OCDI) de interes public are rolul de a dezvolta
stiinta, tehnologia si inovarea in domeniile silviculturii §i protectiei mediului, cu scopul de a
asigura, pe baze stiintifice, cresterea capacitdtii, calitdtii si competitivitdtii cercetdrii — dezvoltarii §i
inovarii pentru dezvoltarea sectorului forestier, cresterea compelitivitdtii economice a acestuia prin
gdsirea de solutii la provocdrile societale, cu impact asupra calitdtii vietii oamenilor.

Organizarea multisectoriald si teritoriald a Institutului, precum si diversitatea domeniilor de
competenta si expertiza a specialistilor, imprima acestuia o mare complexitate si multifunctionalitate

din punct de vedere a problematicii activitatilor desfasurate.

Activitatile diversificate si integrate ale Institutului, grupate dupd principiul inter-, multi- s1
transdisciplinaritdtii se destdsoara in Centrala INCDS ,,Marin Dracea™ si in subunitatile teritoriale
ale acestuia (Statiuni de cercetare-dezvoltare si experimentare-productie) si urméresc obtinerea de
rezultate de cercetare-dezvoltare si inovare privind protejarea, conservarea si dezvoltarea durabila a
fondului forestier national, inclusiv a celui aflat in administrare, precum si pentru gospodarirea si

valorificarea vanatului si a celorlalte produse ale padurii, in conditii de eficientd economicé:

=,

INCDS ,,Marin Dracea™ functioneazd pe bazd de gestiune economicd si autornomie financiara
conform legislatiei in vigoare, avand propriul buget de venituri si cheltuieli. La adoptarea structurii
organizatorice si functionale a Institutul\l s-au avut in vedere: crearea a%‘i\stagiuni teritoriale cu
activitate integratd de cercetare—dezvoltare si experimentare-productie; dimehsionarea subunitatilor

.=
in raport cu prioritatile domeniului de activitate si a resurselor umane si materiale necesare pentru



rezolvarea problemelor atat din punct de vedere cantitativ, cat mai ales calitativ, la nivel regional
(Regiunile de dezvoltare ale Romaniei) si national; echilibrarea din punct de vedere economic a
unitatilor teritoriale in ceea ce priveste resursele umane specializate si de administratie, financiare

precum si volumul cheltuielilor.

INCDS .,Marin Dricea™ desfdsoara activititi integrate de cercetare, dezvoltare si experimentare in
Centrala acestuia si in 9 Statiuni teritoriale fara personalitate juridica care cuprind sectii, laboratoare,
ateliere, colective, baze experimentale, servicii, birouri, compartimente, si alte structuri

organizatorice necesare realizarii obiectului sdu de activitate.
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In cadrul INCDS “Marin Dricea” cercetarea-dezvoltarea abordeazia obiective prioritare ale
sectorului forestier, cuprinse in programe de cercetare nationale, europene si internationale, specifice
urmatoarelor domenii prioritare, abordate in cadrul departamentelor specializate ale Institutului:
ecologie forestierd, amenajarea padurilor, dendrometrie si auxologie forestierd, monitorizare si
inventar forestier, geneticd forestierd, ameliorarea arborilor, protectia padurilor, silvotehnicd,
amenajarea bazinelor hidrografice torentiale, ameliorarea terenurilor degradate, sisteme
agrosilvice, cinegeticd si salmoniculturd. Aceste departamente specializate se integreaza in cadrul
unor echipe de cercetare aflate in stransa interdependenta, bine definite din punct de vedere al inter-,

multi- si transdisciplinaritatii directiilor si obiectivelor strategice urmadrite, al performantelor



stiintifice si al utilizdrii eficiente a infrastructurii de cercetare-dezvoltare. Personalul de cercetare-
dezvoltare al institutului se grupeaza in echipe de cercetare in raport cu specializirile dobandite,
aspiratiile doctoranzilor si ale tinerilor cercetatori. precum si cu ponderea majoritara a preocupdrilor
in cadrul proiectelor de cercetare - dezvoltare, dupa cum urmeaza: Dendrometrie, amenajarea
pddurilor, monitoring si inventar forestier (E1); Ecologie forestiera (E2); Geneticd si ameliorarea
arborilor (E3); Managementul si biologia vanatului (E4); Silvotehnicd si reconstructie ecologicd

(ES); Protectia padurilor (E6); Geomaticd forestierd (E7).

2. Integrarea obiectivelor si directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul

national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Obiectivele si directiile de cercetare prioritare ale INCDS “Marin Dracea™ vor contribui la
implementarea Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta pentru perioada
2022-2027 si a Agendei Strategice de Cercetare, indreptata in mod deosebit in directia consolidarii si
generarii de excelentd, a specializdrii inteligente, dezvoltarii tehnologice si inovarii in domeniile
prioritare de specializare inteligentd — Bioeconomie (subdomeniul - Tehnologii pentru agricultura
ecologicd, agroecologie si silviculturd), Mediu si eco-tehnologii (subdomeniul - Tehnologii pentru
gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului) si Economie digitald si tehnologii spatiale
(subdomeniul - Tehnologii pentru economia spatiald) precum si a Strategiilor Nationale din

domeniile forestier, schimbarilor climatice, energiei si agriculturii pentru perioada 2022-2030.

Prin obiectivele si directiile de cercetare prioritare INCDS ,,Marin Dracea™ va contribui la: cresterea
numarului si a competentelor stiintifice ale cercetdtorilor prin formarea si atragerea talentelor in
cercetare §i prin mentinerea cerceldatorilor cu experientd, cresterea competitivitatii Institutului, ca
organizatie de cercetare in cadrul Sistemului National de CDI; stimularea participarii la
programele si refelele de cercetare ale Uniunii Europene in domeniul CDI si in alte programe
pentru cercetare aplicativa si de excelentd, prin atragerea de fonduri destinate sustinerii §i
dezvoltdrii tuturor componentelor (institutionale, financiare si resurse umane) prin propuneri de
proiecte de cercetare — dezvoltare, la dezvoltarea colabordarilor bilaterale/multilaterale pentru CDI.
In perioada imediat urmatoare (2025-2029) se va pune un accent deosebit pe specializarea
inteligenta, aducandu-se in prim plan sustinerea promovirii excelentei in activitatea de cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologici prin dezvoltarea cunoasterii, imbunitétirea transferului
tehnologic si atragerea unitatilor economice din sectorul forestier si de protectia mediului, partenere
in lantul de creare a valorii din perspectiva “specializarii inteligente” (RIS 3). Totodatad, se va
asigura, in perioada 2025-2029, sustinerea. in continuare, a procesului de atragere de cercetitori

tineri, absolventi de doctorate, cercetitori din striinatate, implicarea tinerilor cercetatori in proiecte



de cercetare pentru cresterea excelentei productiei stiintifice, realizarea de stagii de pregatire de
excelentd in institute si universitdti de prestigiu din strainatate. Sunt avute in vedere, de asemenea,
interventii care vor sustine cresterea participarii la competitii in cadrul Programelor europene
Orizont Europa, Programele ERA - Net, Life+, SEE etc. si nationale in cadrul PNCDI IV, Planurile
sectoriale, POCIDIF, POR etc., ca principale instrumente de implementate a SNCISI 2022-2027.
Astfel vor fi obtinute noi cunostinte privind echilibrarea diferitor functii ale padurii, satisfacerea
cererii si asigurarea serviciilor ecosistemice vitale si care vor contribui la asigurarea unei baze solide
de informatii stiintifice pe baza carora silvicultura si intregul lant valoric forestier sa contribuie in
mod viabil si competitiv la bioeconomie si celelalte domenii prioritare de specializare inteligentd. Va
fi dezvoltatd, in continuare, infrastructura de cercetare in situ si de laborator (echipamente si
instrumentar de teren si de laborator) pentru monitorizarea starii padurilor, a emisiilor de gaze cu
efect de serd (CO2, CH4, O3, NO2), in cadrul retelelor de cercetare europene in care INCDS ,,Marin
Dracea” este membru (ICP-Forests, LULUCF, NECD, LTER -Europe etc.). Procesul de dezvoltare
institutionala a INCDS ,,Marin Dracea™ presupune continuarea achizitionarii de servicii de cercetare
de piatd, formare profesionala privind intensificarea transferului de cunostinte, obtinerea, protectia
si valorificarea activelor necorporale (transfer tehnologic). utilizarea standardelor si a
reglementdrilor care le contin si continuarea activitatilor privind managementul inovarii si calitatii
mediului de cercetare. Vor fi aduse contributii importante la asigurarea unei gestioniri durabile a
piadurilor adaptati la schimbirile climatice si provocirile societale actuale si viitoare, In
concordantd cu Strategiile UE si Nationald in domeniul Forestier si al Biodiversititii privind
managementul sustenabil si rolul multifunctional al padurilor (reducerea de péana la 55% a emisiilor
gazelor cu efect de serd pana in anul 2030 si emisii zero pand in anul 2050 la nivel European.
potrivit Legii Europene privind Schimbdrile Climatice si Agendei 2030 a Natiunilor Unite privind
Obiectivele de Dezvoltare Durabila — ODD). Astfel, va creste semnificativ capacitatea sistemului
CDI din sectorul forestier de a rdspunde provocarilor actuale si viitoare ale sectorului prin
dobandirea de cunostinte stiintifice noi privind efectele actiunii factorilor climatici, a poluarii
atmosferice, a daunatorilor si agentilor patogeni si a altor factori de stres asupra stérii de sdnatate a
padurilor din Romania, in concordantd cu preocuparile existente pe plan european si international, in
vederea elaboririi de programe de actiune impotriva factorilor daunatori care pot fi controlati prin
interventii umane si programe speciale de reconstructie ecologica si rezilientd a echilibrului starii
padurilor. Vor fi promovate cercetari care si conduci la cresterea relevantei sociale si economica a
cercetdrii prin progresul cunoasterii in folosul societdtii si dezvoltarea de noi tehnologii, produse,
servicii, solutii, modele, metode inovative pentru: dezvoltarea unui sistem de management forestier

inteligent climatic, sustenabil §i adaptat sistemului socio-economic; valorizarea functiilor si



serviciilor ecosistemice oferite de pdaduri; amenajarea in sistem integrat a bazinelor hidrografice
torentiale §i reabilitarea functionalitatii padurilor afectate de factori abiotici vdatamdtori,
gestionarea terenurilor degradate inapte pentru agriculturd, a perdelelor forestiere de protectie si a
altor sisteme agrosilvice; protejarea si conservarea diversitdtii specifice, structurale §i functionale,
a padurilor naturale si cvasi-naturale; identificarea §i conservarea resurselor genetice forestiere §i
cinegetice in conditiile unui management forestier adaptativ, gestionarea resurselor forestiere in
vederea obfinerii de puieti forestieri genetic ameliorati, cu rezilientd ridicatd la conditii extreme de
vegetatie, boli si daundtori; managementul durabil al populatiilor de interes cinegetic i
conservarea biodiversitdtii acestora. Se va accentua, de asemenea, concentrarea activititilor de
CDI in domenii cu relevantd publicd care va asigura cresterea capacitatii Institutului de a raspunde
nevoilor sectorului public si de a dezvolta abilitatea acestuia de a adopta si implementa rezultatele
cercetarii, de a contribui la imbunatatirea infrastructurii de cercetare existenta la nivel european si la
o mai buna integrare a cercetarii silvice romanesti in spatiul european si international de proiecte si
initiative de cercetare, dezvoltare si inovare care sd asigure obtinerea de rezultate valoroase si
relevante. Vor fi elaborate, de asemenea, rapoarte stiintifice nationale, anuale si periodice strategice,
europene si internationale privind starea padurilor din Romaénia, care si fie supuse analizei
Guvernului Romaniei, Comisiei Europene, Procesului Forest Europe (MCPFE) si FAO, lucrari
stiintifice care vor fi publicate in jurnale internationale de prestigiu si in volumele unor conferinte
nationale si internationale. vor fi organizate conferinte stiintifice nationale si internationale cu scopul
de a facilita schimbul de informatii stiintifice publice intre cercetatori, publicul interesat si factorii
decizionali. O atentie deosebiti se va acorda concentrarii eforturilor in sensul dezveltdrii
componentei de digitalizare prin achizitionarea de servicii suport, de dezvoltare si mentenanta a
sistemului informatic integrat pentru managementul proceselor operationale ale INCDS ,Marin
Dracea”, incepand cu anul 2025. De asemenea, se va continua achizitia de servicii informatice
pentru implementarea facilitatilor informationale care sa permita operatorilor de teren din activitatile
de CD sa inregistreze electronic informatiile si sd le transmitd automat in baze de date integrate in

sistem cloud, specifice acestor tipuri de activitati, respectiv proiecte de CD.

La nivel international INCDS ,.Marin Dricea™ isi propune cresterea competitivitdtii activitatii de
CDI prin atragerea de resurse din strdinitate (n.b. resurse umane, financiare, know-how), precum si
consolidarea contributiei Institutului la rezolvarea provocarilor globale, prin colaboriri
transnationale la nivel european si international. Se va urmari, astfel, promovarea de proiecte prin
instrumentul financiar Orizont Europa (in special prin clusterul tematic “Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and Environment™ si prin Parteneriatul pentru Paduri si Silviculturd pentru

un viitor durabil din Planul strategic 2025-2027 al Programului). care sd contribuie la cresterea



rolului padurilor in realizarea obiectivelor Pactului Verde European (European Green Deal) privind

neutralitatea climaticd, rezilienta si biodiversitatea.
3. Caracteristici ale mediului socio-economic.

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor institutului care consta in cresterea capacitatii,
calitatii si competitivitatii cercetdrii — dezvoltdrii si experimentdrii forestiere, cercetarea-dezvoltarea
constituie baza stiintificd necesard obtinerii beneficiilor multiple pe care silvicultura durabila si
protectia mediului le asigura societatii. Sectorul forestier se caracterizeaza printr-un potential ridicat,
necesar dezvoltarii in continuare de produse si servicii de o 1naltd calitate, pentru o cerere

diversificata si o crestere a societdtil bazata pe o sursd de materie prima regenerabila.

Principalii beneficiari/utilizatori ai rezultatelor cercetdrilor la nivel national sunt reprezentati de
autoritatile publice centrale din domeniile silviculturii, mediului, agriculturii, industriei lemnului,
energiei, transporturilor, turismului, precum si de actorii economici care activeaza pe piata specifica
sectorului silvic (aproximativ 4000). Acestia din urma sunt diversi si pot fi grupati in trei mari
categorii: administratori/proprietari de paduri (peste 1000), unitati economice de exploatare
forestiera (peste 2500), industrializare si valorificare a produselor padurii (lemn, vénat, produse
accesorii ale padurii etc.) (aproximativ 100) si unitati prestatoare sau solicitante de servicii in
domeniul silviculturii (peste 250). Structurile de administrare a padurilor proprietate publicd sau
privatd reprezintd componenta majora la nivel national a pietei vizate de INCDS “Marin Dracea™
acestea fiind beneficiarii principali ai serviciilor de cercetare stiintifica si transfer de tehnologie si
inovare. Dezvoltarea si consolidarea componentei private in administrarea padurilor va conduce la o
crestere semnificativd a cererii pentru servicii de cercetare, transfer de abilitati/competente noi.
Cresterea concurentei pe piata administrarii padurilor private printr-un management durabil,
adaptativ, impune cresterea competitivitdtii acestora prin accesul la finantare pentru aplicarea
rezultatelor cercetdrii, dezvoltirii si inovarii, dobandite de INCDS “Marin Dricea”. In acest mod va
creste relevanta economicd a cercetdrii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii,
impulsiondnd parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare si stimuldnd
activititile economice din silviculturd, realizdndu-se cu succes intensificarea transferului de

cunostinte si prin implementarea de proiecte pentru cresterea competitivititii economiei romanesti

Cercetarea, dezvoltarea tehnologicd si inovarea desfasurate in cadrul Institutului sunt necesare
pentru a dezvolta un sector puternic si dinamic, capabil sd raspunda provocdrilor schimbarilor
globale de mediu, in general si schimbarilor climatice., In special. Prin atragerea de fonduri

extrabugetare si incheierea de parteneriate cu mediul economic in domeniul cercetdrii silvice



romanesti, INCDS ,,Marin Dracea”, in calitate de institutie de drept public, vine si identifice solutii
complexe si viabile la problemele cu care se confrunta sectorul silvic. Totodata, prin activitatile de
cercetare-dezvoltare si inovare desfisurate de catre INCDS ,,Marin Dracea™, vor fi atrase importante
tonduri pentru implementarea de proiecte de amenajarea padurilor si reconstructie ecologica (mai
ales in contextul PNRR), transfer de cunostinte si de tehnologie (prin instrumentele financiare
POCIDIF si POR ale PNCDI IV) prin implementarea de solutii, modele, metode si tehnologii noi,
aplicatii informatice specifice, studii de impact de mediu s1 de evaluare adecvati, rapoarte de mediu,
documentatii de specialitate (studii pedo-stationale, analize chimice de sol, ape din precipitatii,

analize de seminte, analize genetice, prognoza insectelor vatimatoare, s.a.), toate in scopul asigurarii

oamenilor.



IL. Analiza SWOT stiintifici si financiara:
Analiza SWOT stiintifici

 existenfa unei traditii indelungate in activitatea de

cercetare silvicd, dezvoltare si  experimentare-
productie, fiind singurul institut national de profil din
Roménia capabil sd asigure o abordare integrata si
complexd a domeniului de activitate;

 institutul este depozitarul intregii informatii de
cercetare stiintifica §i  dezvoltare tehnologicd din
silvicultura si al problematicilor abordate de-a lungul
existentei;

* structura de conducere este multisectoriald si
organizati la nivel central si teritorial, foarte bine
corelatd cu structura organizatoricd si complexitatea
activitatilor INCDS Marin Dricea;

« activitatile de cercetare - dezvoltare sunt distribuite
reprezentativ la nivel regional, in statiuni si baze
experimentale cu potential ridicat de solutionare a
problemelor silviculturii regionale in conditiile
manifestarii tot mai accentuate a schimbirilor
climatice si a cerintelor societale actuale;

* obiectivele din planul strategic de dezvoltare pentru
perioada anterioard de acreditare (2020-2024) au fost
realizate integral (in proportie de 100 %);

* INCDS Marin Driacea este certificat de organisme
abilitate si are implementate Sistemul de Management
al Calitatii conform standardului SR EN [SO
9001:2015, Sistemul de Management al Mediului
conform ISO 14001:2015 si Sistemul de Management
al Inovdrii conform standardelor SR 13572:2016 si
ISO 56002:2019, reinnoit in anii 2021 si 2023;

« INCDS Marin Driacea administreazi peste 48 000 ha
care, conform Legii 51/1991 privind securitatea

* experientd vastd, doveditd prin fundamentarea
stiintifici a modului de gospodarire a padurilor din
Romania si apartenenta la numeroase programe,
organizatii, retele si infrastructuri de cercetare stiintifica
europene i internationale de prestigiu (IUFRO,
UNEP/ICP — Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER -
EUROPE, ENFIN, EARSeEL, OECD, CITES, EURAF
MOTTLES, SCAR  FOREST, EFDAC, JRC
EVOLTREE, EUFORGEN, S4C, EUFGIS, BIOEAST,
ERIC, BIC);

* amenajarea pidurilor proprietate publica a statului
administrate de RNP-Romsilva care gestioneaza peste
jumatate din padurile tarii;

» realizarea inventarierii resurselor forestiere la nivel
national §i a monitorizarii anuale a stdrii de sdnatate si
gestionarea unor baze de date din domeniul forestier la
nivel national;

* prin domeniile abordate si experientd vasta, INCDS
raspunde provocarilor actuale si viitoare privind rolul
pidurilor in atenuarea schimbirilor climatice si
managementul adaptativ al acestora si rdspunde
cerintelor societale actuale;

* INCDS are o infrastructura de cercetare performanta,
modernd, laboratoare recunoscute si intercalibrate la
nivel european, retele integrate de cercetare/monitorizare
pe termen lung, cu o bazd complexa de date stiintifice,
tehnice si cartografice;

* dispune de potential uman de cercetare — dezvoltare cu
inaltd pregitire profesionald pentru principalele directii
de cercetare majore din silviculturi si protectia mediului;
» dispune de expertiza stiintifici si capacitate tehnicd

» dispune de colaborari internationale numeroase si
puternic dezvoltate, participiri la programe si retele de
cercetare stiintificd internationale, europene, acorduri
bilaterale  (IRET-CNR-Italia, ICAS  Chisinau,
Universitatea de Stat a Republicii Moldova, Argans-
Franta etc.);

* are reprezentare, prin personalul de cercetare-
dezvoltare, in diferite medii academice, comisil,
consilii si comitete stiintifice  nationale  si
internationale;

» dispune de potential uman de pregatire a doctoratului
cercetare in vederea pregatirii doctoratului;

e capacitate ridicatd de valorificare si de aplicare a
rezultatelor proiectelor de cercetare in activitatea de
productie si de integrare a rezultatelor in ghidurile de
bune practici, normele tehnice §$i numeroase acte
normative, regulamente etc.;

* potentialului de conducere a inovarii este ridicat si
este sprijinit  prin sustinerea inovarii la nivelul
institutului, prestigiul profesional al institutului si prin
personalul implicat in activitati de CDI (conform
auditului de inovare realizat pentru perioada 2019-
2021 si a revizuirilor ulterioare din anii 2022 si 2023);
e cooperarea §i colaborarea cu mediul economic este
ridicata si este indreptata in buna masuri citre inovare
(in sensul introducerii de produse/procese/servicii noi
pentru intreprinderi/piati);

* numdrul mare de stagii in strdinitate efectuate de
tinerii cercetitorti;

* colaboriri eficiente si performante cu institutii de




nationala a Romaniei (art. 3 alin. m), constituie
obiectiv strategic de securitate nationald, respectiv
obiectiv special de interes national;

* rezultatele in domeniul CDI sunt obtinute in
conformitate cu standardele europene reflectate prin:
Rapoarte pentru sectoarele LULUCF si INGES pe
componenta piaduri, Directiva NEC, Raportul executiv
privind starea padurilor Europei (ICP-Forest),
Rapoartele periodice FAO privind resursele forestiere,
rapoarte specifice Conferintei Ministeriale - Forest
Europe (indicatorii pan-europeni etc.);

» valorificarea insuficienta a posib
colaborare inter- si multidisciplinara cu alte sectoare
sau institutii de CDI, altele decat silviculturi;

* activitdtile de promovare, marketing, comunicare, nu
se ridicd la un nivel optim specific institutului, in
concordanti cu problematica actuald abordati si
preocupdrile societatii societdtii;

» preocupiri relativ reduse privind popularizarea

pentru  perfectionarea  pregatirii  profesionale a
personalului tehnic din silvicultura si realizeaza formare
profesionald in silvicultura prin organizarea de cursuri
specifice domeniului forestier;

¢ realizeaza stagii de pregitire pentru specialistii in
domeniu din Republica Moldova prin proiecte de
cooperare specifice si protocoale de colaborare inter-
institutionale;

» asigura specialistilor accesul la literatura de specialitate
si baze de date internationale;

» realizeaza o colaborare striansa cu unititile economice
din silviculturd prin proiecte de cercetare in colaborare
efectiva si transfer tehnologic, facilitand accesul acestora
la finantare, inclusiv la elaborarea unor studii si
proceduri administrative simplificate in  domeniul

silviculturii (norme tehnice, ghiduri de bune practici);

stiintifice specifice sectorului forestier §i protectiei

mediului datoratd rolului strategic al resurselor
forestiere in economia nationald, pe plan european si
international, in special in contextul schimbarilor
climatice (o Europa neutrd din punct de vedere climatic
pani in anul2050);

* intensificarea transferului de cunostinte si tehnologii

_excelentei in domeniu.

prestigiu pe plan national, european si international
(Institute si centre de cercetare, universititi de
prestigiu, organizatii si programe internationale);

» dispune de potential uman si tehnic ridicat de
organizare de conferinte si workshop-uri stiintifice
nationale si internationale de amploare;

* aplica un sistem pentru stimularea personalului de
cercetare-dezvoltare pe baza unor criterii si politici de
salarizare stabilite in raport cu performantele stiintifice
si tehnice obtinute;

« asigurd posibilitatea atragerii de cercetitori cu
experienta din strdindtate pentru coordonarea si
colaborare la proiecte finantate in diferite programe
nationale si internationale, inclusiv pregitirea tinerilor
in cadrul acestor proiecte;

» experientd pentru diseminarea rezultatelor prin
editura proprie de specialitate cu performante notabile
(Editura Silvica), inclusiv reviste de specialitate
(Annals of Forest Reasearch cotati ISI cu un FI=1,7);

* capacitate si experientd majora de implicare in
formularea politicilor si strategiilor de gestionare
durabilda a padurilor in contextul schimbarilor
climatice.

« obtinerea de premii anuale ale Academiei Romane si
ale academiilor de ramurd pentru realizirile sale in
cercetare si inovare, contribuind la promovarea

* plafonarea unor cercetitori cu potential de afirmare,
ca urmare a implicérii lor numai in lucréri de dificultate
scazutd si medie cu responsabilitate redusd sau numai
ca simpli membri in echipele de implementare ale
proiectelor;

* restrangerea finantdrii activitatii de cercetare —
dezvoltare la nivel national ca urmare a
disfunctionalitatilor in lansarea competitiilor de




cercetarilor, prin prezentarea rezultatelor intr-un limbaj
adaptat, la nivelul societatii in ansamblu, prin social-
media si alte canale de comunicare;

* experienti relativ redusa in elaborarea si accesarea de
proiecte internationale, in principal, in calitate de
coordonator;

+ existenta intr-o masurd redusd a unor acorduri de
schimb bilateral de tineri cercetitori cu institutii
similare din strainitate;

* numdr redus de cercetitori striini angajati sau care
realizeazi stagii de cercetare in cadrul institutului;

* adaptarea intr-o masurd redusd a personalului de
cercetare-dezvoltare, la noilor cerinte si standarde de
performanta profesionala si stiintifica;

* implicare relativ redusa a personalului de cercetare-
dezvoltare in elaborarea propunerilor de proiecte la
competitiile lansate la nivel national si international;

» personal redus de cercetare-dezvoltare cu vastd
experienti pe anumite domenii de cercetare si
inexistenta unei masei critice necesare;

* inexistenta unei platforme informatice integrate de
management financiar al implementarii proiectelor
CDI;

* inexistenta unei platforme informationale
operationale de management integrat la nivelul
activitatilor institutului, inclusiv al celui financiar si al
resurselor umane;

* neutilizarea la capacitatea optima a infrastructurii de
cercetare;

« nevalorificarea completd a informatiilor stiintifice si
a bazelor de date create, ca urmare a posibilitatilor
relativ reduse ale cercetatorilor in utilizarea unor
metode, modele si aplicatii statistice complexe de
prelucrare si analiza a datelor;

* nevalorificarea la capacitate maxima a rezultatelor

dobandite catre unititile economice din sectorul
forestier utilizand fonduri alocate prin POCIDIF si
POR, PNCDI IV (proiecte de tip PTE) si colaborarea
de exceptie cu administratorii padurilor statului, ai
padurilor proprietate privatd si cu proprietarii de
paduri;

» adoptarea incd anul 2022 a noii Strategii Nationale de
Cercetare — Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI
2022-2027) si a noilor instrumente financiare de
implementare a acesteia in concordanta cu Programele
Europene;

¢ posibilitatea  dezvoltarii si  modernizarii
infrastructurii de cercetare prin accesarea de fonduri
structurale si prin PNRR;

» accesarea de proiecte finantate de PNCDI IV
pentru cresterea capacitdtii profesionale si a
performantei stiintifice;

« Instalatia /Obiectivul de Interes National (IOSIN)
privind Refeaua de Cercetare a INCDS , Marin
Drdcea” pentru conservarea ex situ §i in situ a
resurselor genetice forestiere din INCDS Marin
Dracea, prin participarea la competitia organizata de
MCID;

» infiintarea unui Centru de excelenta, coordonat de
INCDS Marin Dricea, in parteneriat cu 8 institutii de
cercetare si universititi privind Rolul padurilor in
reducerea poluarii atmosferice (,,Centre of Excellence
in FORESTry for supporting PollUtion ReEduction -
FOREST PURE CoEX”).

+ intensificarea colabordrii in cadrul a numeroase
organisme, programe, retele stiintifice si organizatii
stiintifice internationale =~ (IUFRO, UNEP/ICP -
Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER — EUROPE, ENFIN,
EARSeEL., OECD, CITES, EURAF MOTTLES,

SCAR FOREST, EFDAC, JRC EVOLTREE,

proiecte si a bugetelor alocate programelor nationale de
cercetare;

» modificarea legislatiei (in principal Noul cod silvic)
privind statutul actual al Institutului in ceea ce priveste
amenajarea padurilor proprietate publicid a statului prin
accesul fard competitie a unor entitdti private,
neacreditate de MCID pentru activitatea de dezvoltare
tehnologica si farad capacitate de parcurgere a acestei
categorii de paduri aflate anual in curs de amenajare ;

e adancirea subfinantarii sectoriale la nivelul autorititii
publice centrale care raspunde de silvicultura (ex. I[FN,
parteneriate pentru europene pentru paduri));

* limitarea fondurilor ,accesibile unititilor economice
din sectorul forestier, in vederea transferului de
cunostinte si tehnologie;

* interesul scdzut al proprietarilor de paduri private
pentru aplicarea rezultatelor activitatii de cercetare-
dezvoltare, in conditiile unui acces redus la finantare;

e diminuarea interesului tinerilor cu performante, a
doctoranzilor si a absolventilor de doctorate pentru
activitatea de cercetare, ca urmare a lansdrii cu
frecventd redusa a competitiilor de proiecte si a
intarzierii exagerate a procesului de evaluare a
aplicatiilor;

» reducerea ratei de succes a proiectelor depuse la
competitii ca urmare a calititii profesionale a
evaluatorilor, lipsei de transparentd si nerespectarii
graficelor procesului de evaluare a proiectelor CDI ;

* uzura morald rapida a echipamentelor de CD si a
tehnicii de calcul;

» cofinantarea nepredictibila si redusa, angajata de citre
autorititile publice centrale, unititile economice,
beneficiari ai rezultatelor cercetdrii atat in competitiile
nationale cit si cele europene;

* modificarea permanentd si cresterea exigentelor




prin publicarea de carti si articole stiintifice in reviste
de prestigiu din circuitul international cu impact
ridicat;

 productie stiintificd relativ scdzuti a personalului
implicat in activititile de dezvoltare si experimentare —
productie;

* numar mic de specialisti din cadrul activitatilor de
dezvoltare si experimentare — productie care detin titlul
stiintific de doctor.

EUFORGEN, S4C, EUFGIS, BIOEAST, ERIC, BIC)
extinderea apartenentei si participirii in alte retele
nationale si internationale de cercetare inter - si
transdisciplinare din domeniul stiintelor mediului si
schimbdrilor climatice (ICOS, ALTERNET EIONET,)
* posibilitatea cresterii potentialului stiintific uman prin
atragerea de doctoranzi in parteneriate cu universitati si
institute de cercetare nationale si internationale pentru
stagii de cercetare, prin conducitorii de doctorat si
cercetitorii cu experienta;

* dezvoltarea si implementarea de colaboriri bilaterale
si in parteneriat, nationale, europene si internationale,
cu institutii de CDI (Universititi de profil forestier,
biologie ., agriculturd, mediu etc., din tard si institute si
universitdti din Republica Moldova, Italia, Franta,
Elvetia, Slovacia etc. din Europa);

= accesul sporit la informatii stiintifice a cercetitorilor
in conditii de OPEN SCIENCE;

* existenta unui mediu concurential relativ redus in
cercetarea stiintifica silvica;

e existenta unui capital natural de cercetare de
importantd deosebitd la nivel national si european
(biodiversitate ridicati, functionalitate multipla, paduri
virgine si cvasivirgine, arii forestiere protejate, sit-uri
UNESCO etc.);

* existenta unui patrimoniu forestier experimental
propriu utilizat pentru experimentarea rezultatelor
cercetarii si transfer de tehnologie cu caracter
experimental (dezvoltare experimentali);

o digitalizarea arhivei stiintifice si tehnice existente in
arhiva Institutului, respectiv publicatiile cercetatorilor
de-a lungul existentei acestuia, de peste 90 ani;

» utilizarea infrastructurii de cercetare in sifu
administratd de alte institutii de cercetare europene de
profil in cadrul colaborarilor cu acestea.

privind criteriile de eligibilitate in coordonarea
proiectelor de cercetare — dezvoltare si a criteriilor de
promovare in grade stiintifice, necorelate cu situatia
generala a pregitirii personalului din Sistemul National
de CDI;




Analiza SWOT financiara

Puncte tari

Puncte slabe

« existenta unor activitati integrate (CDI, si experimentare
- productie) capabile sa asigure o abordare complexi a
domeniului de activitate si un flux financiar continuu pe
parcursul anului;

* INCDS Marin Dracea coordoneaza proiecte bine
dimensionate financiar, in concordanta cu cheltuielile
necesare realizirii acestora;

* beneficiazi de o vastd experienta extrem de diversificata
care permite atragerea de fonduri de cercetare, pentru
transfer de cunostinte, consultanta, studii de evaluare
adecvati, expertize etc.;

« cresterea continud a veniturilor din programele de CDI
existente la nivel national si al UE, datorata participarii
active la competitii in parteneriate cu entitati de cercetare
din tard si din strdinitate precum si din alte surse
(intreprinderi private si de stat, alte autorititi publice din
tard),

» capacitatea de cofinantare si finantare din surse proprii
(obtinute din valorificarea produselor si serviciilor
proprii) a unor studii si proiecte specifice, de mare
importantd pentru gestionarea patrimoniului experimental
aflat in administrare dar si pentru problematici de interes
national care nu se regdsesc in ariile tematice ale
competitiilor lansate prin Programele CDI nationale sau
internationale ;

» productivitatea muncii pe angajat a crescut in 2023 fata
de 2018 cu +83.6%;

* ponderea medie a cheltuielilor cu cercetdtorii in total
personal CDI a crescut de la 36.55% in anul 2018 la

57,17% in anul 2023;

* existenta unor mecanisme financiare de stimulare a
performantei i atractivitatii pentru activitatea de
cercetare, in special pentru tinerii absolventi la toate
nivelurile si pentru cercetitorii performanti, precum si
pentru cresterea productiei stiintifice;

e implementarea de proceduri privind incheierea unor
contracte de muncad pe proiecte castigate la competitii,
suplimentar fatd de norma de baza.

* existenta unui sistem de management financiar orientat
pe proiecte de CDI, neoperational;

* inexistenta unei strategii adecvate de marketing in
activitatea de cercetare, dezvoltare si experimentare-
productie;

* birocratie financiar-contabild relativ ridicata impusa de
legislatia nationala;

* instabilitate privind cererea si oferta de pe piata
lemnului rezultat din activitatile de gestionare durabila a
padurilor administrate de Institut.




Oportunititi

Amenintiri

+ atragerea de fonduri importante pentru dezvoltare
institutionald din programe nationale si internationale in
special pentru promovarea excelentei in cercetare,
formarea tinerilor cercetitort;

» accesarea de fonduri structurale pentru activitatea de
cercetare stiintifica (PNRR, POCIDIF, POR);

» eligibilitate privind accesarea de fonduri pentru
activitatea de dezvoltare tehnologicé potrivit Noului Cod
Silvic prin competitie, ca institutie acreditata de MCID:

» diversitatea surselor de finantare a cercetdrii din
programele nationale si europene in exercitiu si viitoare;

* acces la finantare in cadrul Programului Nucleu din
PNCDI 1V;

* posibilitati de obtinere de resurse financiare
suplimentare din valorificarea rezultatelor prin transfer de
cunostinte;

* posibilitatea reinvestirii in infrastructurd a unei ponderi
semnificative din profitul anual;

* posibilitatea de a accesa fonduri in vederea infiintarii
unui centru de transfer tehnologic, precum si a unei
Instalatii si Obiectiv Special de Interes National;

* oportunitatea atragerii de fonduri prin constituirea unui
Centru de Excelenta, la nivel national, privind rolul
padurilor in combaterea poluarii.

* limitarea finantarii prin competitie a Planului National
de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si lipsa
predictibilititii fondurilor alocate la competitii;

» reducerea finantarii de catre Regia Nationala a Padurilor
a proiectelor cercetare stiintificd si de transfer de
cunostinte ca urmare a lipsei fondurilor alocate;

« modificarea legislatiei (in principal Noul cod silvic)
privind statutul actual al institutului in ceea ce priveste
modul de atragere a fondurilor pentru amenajarea
padurilor proprietate publica a statului;

* dezinteresul structurilor de administrare a padurilor
private in cofinantarea cercetarii — dezvoltarii;
 posibilitatea aparitiei unei crize financiare la nivel
national, european, prin subfinantarea programelor de
cercetare sau limitarea competitiilor;

» manifestarea pregnanti a instabilitatii politicilor fiscale
nationale.

II1. Obiective si directii stiintifice prioritare

1.Obiective stiintifice prioritare

Pentru indeplinirea rolului si a obiectivului fundamental, INCDS “Marin Dracea”™ isi propune, prin
Planul strategic de dezvoltare institutionalad pentru perioada 2025-2029, ebiective stiintifice
prioritare, care sd rispundd provocdrilor societale (in acord cu Agenda Strategica de Cercetare),
prioritdtilor, tintelor si obiectivelor specifice Strategiei de Cercetare Inovare si Specializare

Inteligentd (SNCISI) 2022-2027, dupa cum urmeaza:

OP1. Sustinerea promovirii excelentei in activitatea de cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologici prin: cresterea numarului de cercetatori prin formarea/atragerea de tineri cercetatori,
absolventi de doctorat, doctoranzi si fidelizarea acestora in carierd prin corelarea, intre alocarea de
posturi de cercetare dedicate absolventilor de doctorat si doctoranzilor in proiectele de cercetare, si
inrolarea tinerilor in cadrul scolilor doctorale; imbunatatirea calitatii cercetarii stiintifice si a inovarii
prin asigurarea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in straindtate in grupuri, laboratoare si la
stagii de cercetare de excelenta; implicarea tinerilor in proiecte de cercetare si promovarea excelentei
productiei stiintifice prin participarea acestora la publicatii cu factor de impact ridicat situate in

primul sfert WoS Clarivate; cresterea ratei de succes a proiectelor la competitiile nationale si



europene; stimularea indeplinirii standardelor de performanta stiintificd adoptate la nivelul
Institutului; intensificarea integrarii cercetdrii stiintifice in retelele de cercetare de excelenta
internationale (IUFRO, UNEP/ICP — Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER — EUROPE, ENFIN,
EARSeL, OECD, CITES, EURAF, MOTTLES, SCAR FOREST, EFDAC, JRC EVOLTREE,
EUFORGEN, S4C, EUFGIS, BIOEAST, ERIC, BIC);

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, se va urmdri in continuare, cu prioritate, intensificarea
atragerii de cercetdtori tineri, absolventi de doctorate, cercetdtori din strdindtate §i implicarea lor
in proiecte de cercetare pentru cresterea excelentei productiei stiintifice, realizarea de stagii de
pregdtire de excelentd in institute si universitati din strdindtate de prestigiu, care sd contribuie la
cresterea capacitatii §i performantei institutionale si abordarea unor tematici de cercetare actuale
pe plan nafional, european si international privind rolul padurilor impotriva poludrii, in atenuarea
efectelor schimbarilor climatice, adaptarea lor la actiunea acestora si contributia la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd pand la 55% in anul 2030 si atingerea neutralitdtii climatice pand
in anul 2050. Totodata, se urmdreste infiintarea unui Centru de excelentd, coordonat de INCDS
Marin Drdcea, in parteneriat cu 8 institutii de cercetare §i universitati privind Rolul padurilor in
reducerea poludrii atmosferice (, Centre of Excellence in FORESTry for supporting PollUtion

ReEduction - FOREST PURE CoEx").

OP2. Progresul cercetirii stiintifice pentru gestionarea durabild a padurilor adaptata la
schimbirile climatice si provocirilor societale prin: dezvoltarea sistemului multifunctional de
cercetare/monitorizare forestiera pe termen lung a starii ecosistemelor forestiere reprezentative din
Romania, asigurarea starii fitosanitare a padurilor precum si evaluarea riscului si a impactului
agentilor biotici invazivi din ecosistemele si culturile forestiere; imbundtdtirea sistemului de
management forestier inteligent climatic, sustenabil §i adaptat sistemului socio-economic:
evidentierea rolului social, cultural, ecologic si economic al padurilor din Romania prin evaluarea
monetard si non-monetard a functiilor si serviciilor ecosistemice oferite de paduri; gestionarea in
sistem integrat a bazinelor hidrografice torentiale inclusiv reconstructia ecologicd a terenurilor
degradate si a sistemelor agrosilvice; dezvoltarea tehnologiilor geospatiale inovative pentru o
silviculturd digitald si integrarea acestora cu tehnologiile geospatiale din domenii diverse (ex.
preventia si reactia la dezastre naturale); protejarea diversitdtii specifice, structurale si functionale, a
padurilor naturale si cvasi-naturale; asigurarea unui management adaptativ si utilizarea sustenabila a
resurselor genetice forestiere si cinegetice, obtinerea de puieti forestieri genetic ameliorati, cu
rezilientd ridicatd la conditii extreme de vegetatie, boli si ddundtori, conservarea biodiversitatii

populatiilor de interes cinegetic si asigurarea unui management durabil al acestora.



Atingerea acestui obiectiv se va realiza prin dobdndirea de cunostinte stiinfifice noi care sa
contribuie semnificativ la cresterea capacitdtii sistemului de CDI din sectorul forestier de a
raspunde provocarilor actuale si viitoare ale sectorului in ceea ce priveste: evaluarea actiunii
factorilor climatici, a poluarii atmosferice si a daundtorilor §i agentilor patogeni asupra starii
ecosistemelor forestier; asigurarea gestionarii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie
forestierd si contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor climatice si ale altor factori de
stres; ameliorarea si conservarea diversitdtii genetice a pddurilor, a faunei cinegetice si a

biodiversitdtii acestora.

OP3. Sustinerea transferului tehnologic ca element cheie al specializirii inteligente pentru
cresterea competitivitdtii economice a sectorului forestier, prin atragerea mediului de afaceri la
nivel national si regional ca partener in activitatea CDI, ca beneficiar al transferului tehnologic,
facilitarea accesului la finantare publica si co-finantare a activitatii de CDI. INCDS "Marin Drdcea”
isi propune sa creasca relevanta economicd a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si
servicii inteligente, prin parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare, stimuland
activitatile economice care se sprijini pe inovarea derivati din cercetare. In acest sens, se vor realiza
studii de piatd, formarea profesionald privind transferul de cunostinte, obtinerea, protectia si
valorificarea activelor necorporale (transfer tehnologic), utilizarea standardelor si a reglementarilor
care le contin. Se vor initia activititi de inovare, pentru managementul si calitatea mediului de

cercetare si a managementului calitatii.

Modalitdatile de realizare a acestui obiectiv, privind cresterea relevantei economice a cerceldrii
prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii inteligente, prin parteneriate intre actorii
economici si cei din mediul de cercetare, constau in: achizitionare de servicii de cercetare de piafd,
formare profesionald privind transferul de cunostinte, obtinerea, protectia si valorificarea activelor
necorporale (transfer tehnologic), utilizarea standardelor §i a reglementarilor care le confin;
initierea de activitdti privind — managementul inovarii i calitatii mediului de cercetare;

monitorizarea managementului calitdafii.

OP4. Concentrarea activititilor de CDI in domenii cu relevantd publica, pentru a creste
capacitatea sistemului de CDI din sectorul forestier de a raspunde nevoilor actuale si viitoare ale
sectorului public si a dezvolta abilitatea acestuia de a implementa rezultatele cercetarii. In acest sens,
se va asigura accesul liber la datele stiintifice conform principiului ,,cit mai deschis cu putinta, dar
atat de inchis cat este necesar”, pentru proiectele de cercetare care produc date stiintifice si in
conformitate cu principiul gestiondrii responsabile a datelor de cercetare, potrivit prevederilor
contractuale impuse de beneficiari. Vor fi continuate si sprijinite initiativele de arhivare pe termen

lung a rezultatelor (publicatii si date) cu acces liber, obtinute din proiecte finantate prin fonduri



publice, prin dezvoltarea continua a platformelor digitale specifice si a site-ului institutului si al
Editurii Silvice. De asemenea, se continua dezvoltarea infrastructurii critica de cercetare in situ si de
laborator, specifica cercetarii in domenii de relevanta publicd in sensul integrdrii si cresterii
contributiei acesteia la perfectionarea infrastructurii de cercetare europeana (ERIC) (echipamente si
instrumentar de teren si de laborator, specific monitorizarii parametrilor climatici, a calitatii aerului
si solurilor) in ceea ce priveste monitorizarea starii padurilor, a emisiilor de gaze cu efect de sera
(CO2, CH4, O3, NO2). in cadrul retelelor de cercetare europene in care INCDS ,,Marin Dracea”
este membru (ICP-Forests, NECD, LTER -Europe etc.). Acestea vor conduce la o mai buna
integrare a cercetarii silvice romanesti in spatiul european si international de proiecte i initiative de
cercetare, dezvoltare si inovare care sa asigure obtinerea de rezultate valoroase.

Acest obiectiv va asigura cresterea capacitatii Institutului de a raspunde nevoilor sectorului public
si va fi realizat prin dezvoltarea capacitdtilor de arhivare pe termen lung a rezultatelor stiintifice
din proiecte de CD (publicatii si baze de date) si a platformei digitale specifice, respectiv a site-ului
Institutului si al Editurii Silvice din structura acestuia. Se va urmdari, de asemenea, dezvoltarea
continud a infrastructurii de cercetare in situ si de laborator (statii pilot, echipamente si
instrumentar de teren si de laborator) din cadrul retelelor de cercetare integrate la nivel european
(ICP-Forests, LULUCF, NECD, LTER -Europe etc.) pentru monitorizarea padurilor si a rolului
acestora, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a efectului padurilor situate in apropierea
aglomerdrilor urbane, contribuind astfel la imbundtdfirea infrastructurii de cercetare la nivel

european.

OPS5. Concentrarea eforturilor in sensul dezvoltirii componentei de digitalizare prin asigurarea
dezvoltarii unui sistem informatic pentru managementul proceselor operationale ale INCDS , Marin
Dracea”, managementul proiectelor de CD, financiar - contabil, al resurselor umane, investitiilor,
performantei si rezultatelor financiare incepand cu anul 2025. Se vor dezvolta facilitati
informationale specifice care si permita operatorilor de teren din activitdtile de CD sa inregistreze
electronic informatiile si si le transmitd automat in baze de date tip cloud specifice acestor tipuri de
activitdti si respectiv, proiectelor de CD. Totodata, se va operationaliza produsul informatic pentru
elaborarea amenajamentelor silvice (NOVAS) atat la nivelul Departamentului de Dezvoltare din
cadrul Institutului cét si la nivelul unor unitati silvice private care sunt acreditate pentru desfasurarea
acestor activitati.

Pentru operationalizarea accesului la documentatia stiintificd existentd in arhiva Institutului, la
valoroasa colectie stiintificd de plante (peste 70 000 de planse) din cadrul Herbarului “Alexandru
Beldie™ detinut de Institut si a publicatiilor cercetatorilor de-a lungul existentei acestuia (peste 88

ani), se vor dezvolta platformele informatice existente si se va proceda la continuarea dotérii



Institutului cu echipamente de stocare a bazelor de date si vor fi organizate cursuri de instruire a
personalului de CD.

Pentru realizarea acestui obiectiv, ca urmare a necesitdtii cresterii componentei de digitalizare la
nivelul Institutului va continua achizitionarea de servicii suport (servere, licente programe
informatice) si de mentenanta a sistemului informatic al INCDS , Marin Drdcea” si de
implementare a unor aplicatii informatice specifice care sd faciliteze inregistrarea electronicd a
informatiile de CD transmiterea automata inclusiv, arhivarea acestora pe servere destinate acestor
tipuri de activitati desfdasurate in cadrul proiectelor de CD. Va fi, de asemenea, dezvoltat accesul la
documentatia stiintifica existentd in arhiva Institutului si a publicatiilor cercetdtorilor de-a lungul
existentei acestuia prin achizitionarea de servicii de mentenania a acestor baze de date digitale,

achizitia de echipamente de stocare, instruire a personalului de CD.

2. Directii stiintifice prioritare
Prin directiile stiintifice prioritare propuse in vederea atingerii obiectivelor stiintifice: promovarea
excelentei in cercetare, realizarea activititilor de cercetare - dezvoltare si inovare in retele inter-
institutionale, asigurarea independentei rezultatelor cercetdrii si a integritatii acestora, va creste
capacitatea Institutului de a raspunde noilor nevoi de politicé forestiera si de mediu. In acest context,
principalele teme de abordat in perioada urmatoare, in concordantd cu noua Strategie a Uniunii
Internationale a Organizatiilor de Cercetare Forestierda (IUFRO) se referd in principal la: (1) Paduri
si Oameni; (2) Padurile si Schimbarile Climatice, (3) Paduri si Produse Forestiere de Bazi pentru un
Viitor mai Verde. (4) Biodiversitatea Perturbatiile si Serviciile Ecosistemice si (5) Interactiunile
dintre Paduri, Sol si Apa. Activititile de cercetare - dezvoltare in domeniul forestier desfasurate de
INCDS "Marin Drdacea” sunt considerate prioritdti nationale, componente de bazd ale SNCISI
(2022-2027), Strategiei Nationale Forestiere 2022- 2030, Strategiei UE pentru Sectorul Forestier

2022 - 2030, Planului de actiune 2022-2027 pentru Strategia privind Schimbarile Climatice.

Dezvoltarea in viitor a activitatilor de dezvoltare tehnologica in principal, de amenajare a padurilor
trebuie sd urmareasca in continuare asigurarea cadrului adecvat promovarii unei gestiondri durabile,
cu accesarea preocupdrilor pentru conservarea si ameliorarea biodiversitatii si pentru valorificarea
rationala si continua a functiilor si serviciilor multiple ecologice si social — economice ale

ecosistemelor forestiere.

Utilizarea lemnului ca sursd de energie si de constructii poate ajuta la atenuarea schimbdrilor
climatice, prin inlocuirea combustibilului fosil imbunatatind energia autohtond, crednd securitatea
aprovizionarii si asigurand oportunitati pentru locuri de muncd in zonele rurale. Cercetarea si

transferul de cunostinte privind promovarea sistemelor agrosilvice, a culturilor speciale pentru



biomasd/energie vor contribui in mod esential la initierea unor actiuni viitoare de utilizare a

produselor nelemnoase in economie si a lemnului de mici dimensiuni in producerea de energie.

In acest context, directiile stiintifice prioritare ale INCDS ,,Marin Drdcea” se refera in principal

la:

DP1. Evaluarea actiunii factorilor climatici, poluirii atmosferice, diunitorilor si agentilor
patogeni asupra stirii ecosistemelor forestiere prin: continuarea si dezvoltarea cercetérilor
ecologice inter- si transdisciplinare pe termen lung privind starea ecosistemelor forestiere sub
actiunea schimbarilor climatice si a factorilor de risc, dezvoltarea cunoasterii factorilor biotici si
abiotici destabilizatori si a actiunii acestora asupra ecosistemelor forestiere si stabilirea de masuri
integrate de combatere inclusiv evaluarea riscului, a impactului principalilor agenti biotici invazivi

din ecosistemele si culturile forestiere in vederea stabilirea de solutii de management adaptativ.

DP2. Asigurarea gestionarii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie forestiera si
contributia acestora la atenuarea efectelor schimbirilor climatice si ale altor factori de stres
prin elaborarea de: solutii, modele si metode inovative integrate in vederea dezvoltarii sistemului de
management forestier pentru o silvicultura sustenabila, inteligentd climatic si adaptatd provocarilor
societale actuale (schimbdri climatice, bundstare si incluziune sociald); metode si modele de
stabilire a valorii functiilor si serviciilor ecosistemice oferite de paduri, adaptate sistemului
roméanesc de clasificare si zonare functionald a acestora; tehnologii noi de instalare, ingrijire si
conducere a culturilor si perdelelor forestiere de protectie; dezvoltarea de noi metode de
reconstructie ecologica a arboretelor afectate de factori vatamatori; metode de optimizare a
tratamentelor silviculturale si a lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor; solutii optime si
tehnologii inovative, specifice amenajarii bazinelor hidrografice torentiale, reabilitarii
functionalitatii padurilor afectate de factori vatamatori, gestionarii terenurilor degradate inapte
pentru agriculturd, a perdelelor forestiere si a altor sisteme agrosilvice; solutii si tehnologii

geospatiale inovative pentru o silvicultura digitala.

DP3. Conservarea si ameliorarea diversititii genetice a padurilor pentru cresterea
potentialului productiv, protectiv si adaptativ prin: identificarea si caracterizarea, pe baze
stiintifice avansate, a resurselor genetice forestiere prin integrarea datelor genotipice si fenotipice.
in vederea conservarii si monitorizirii acestora in conditiile unui management forestier adaptativ;
identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice forestiere si utilizarea de tehnologii
avansate pentru conservarea ,,ex situ” a speciilor forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri
genetic ameliorati cu capacitate de adaptare, diversitate genetica si rezilienta ridicatd la conditii

climatice extreme, rezistentd la boli si daunatori; elaborarea recomanddri pentru utilizarea



materialelor forestiere de reproducere adaptate la schimbarile climatice viitoare - migrarea asistata,

bazata pe modelare climatici cu integrarea datelor genetice.

DP4. Conservarea si monitorizarea diversititii biologice a piadurilor si a ecosistemelor
asociate acestora prin: evaluarea diversitatii specifice, structurale si functionale a padurilor
naturale si cvasi-naturale: identificarea habitatelor naturale si a speciilor de flord din ecosistemele
forestiere si elaborarea de masuri de protectie a acestora; evaluarea si cartarea tipurilor de
ecosisteme forestiere valoroase din punct de vedere al biodiversititii; fundamentarea
managementului ariilor naturale protejate; dezvoltarea cercetarilor in domeniul sistematicii solurilor

si statiunilor forestiere.

DPS5. Gestionarea durabila a populatiilor de interes cinegetic si conservarea biodiversititii
acestora prin: identificarea. monitorizarea si conservarea resurselor genetice forestiere in conditiile
unui management forestier adaptativ; optimizarea procedeelor de monitorizare a faunei prin
folosirea tehnologiilor inteligente; managementul conflictelor dintre activitatile umane si fauna
salbatica; dezvoltarea unei retele ecologice pentru reducerea izolarii genetice, mentinerea
potentialului adaptativ si evolutiv si conservarea conectivitdtii populatiilor de interes cinegetic si a
habitatelor; identificarea zonelor focale ale conectivitatii si implementarea celor mai bune masuri de

atenuare a impactului dezvoltarii infrastructurii; managementul cinegetic in zonele urbane si

periurbane.
a) Dinamica indicatorilor productiei stiintifice (fatd de anul de referinta 2023)
Denumire 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ref.)
Articole publicate in reviste stiintifice | 175 190 200 | 220 | 230 | 235 | 245

indexate Web of Science, Scopus, BDI sau
European Reference Index for the
Humanities (ERIH Plus)

Comunicdri  stiintifice  prezentate la | 40 45 47 49 50 55 60
conferinte cu participare internationald si
publicate in volume indexate Web of
Science, Scopus sau European Reference
Index for the Humanities (ERIH Plus), in
baze de date internationale [nr.]

Articole publicate in reviste ierarhizate in | 41 48 50 55 60 65 75
primul sfert din Web of Science [nr.]




IV. Strategia de resurse umane

INCDS "Marin Dracea”™ trebuie sa fie competitiv din punct de vedere al pozitiei actuale pe care o
ocupa in cadrul Sistemului National de Cercetare — Dezvoltare prin cresterea nivelului de
performantd profesionald a resurselor umane privind obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnice
reflectate prin participarea in parteneriate multinationale si nationale, care va largi expertiza
profesionald a resurselor umane din activitatea de cercetare — dezvoltare si se va crea un potential
uman care si asigure performanta si excelentd in cercetare. Se impune mentinerea unei structuri
optime, din punct de vedere organizatoric si functional, a institutului atat la nivel central cat si
teritorial prin gruparea domeniilor de cercetare dupad principiul inter- si multidisciplinaritatii,
gruparea subunititilor teritoriale pe problematici regionale de cercetare-dezvoltare si in jurul bazelor
experimentale (BE) proprii, care administreaza peste 48 000 ha de padure proprietate publicd a
statului. Se va avea in vedere realizarea unui raport optim, atit la nivel central cat si al subunititilor
teritoriale, in ceea ce priveste personalul de cercetare-dezvoltare si cel auxiliar, in prezent,
beneficiindu-se de logistica si de mijloacele disponibile unui management de calitate, eficient si
performant, potrivit procedurilor specifice adoptate la nivelul institutului. Asadar, politica
strategicd in domeniul resurselor umane INCDS ,Marin Dracea™ urmareste “adaptarea structurii
organizatorice §i functionale in raport cu oferta cercetarii — dezvoltarii si inovarii la nivel national

european §i international si cu problematica regionald a silviculturii romdnesti™.
Principalele obiective strategice in domeniul resurselor umane, pentru perioada 2025-2029 sunt:

- asigurarea continui a unei structuri organizatorice si functionale optime la nivel central si al
subunitatilor teritoriale, in raport cu obiectivele si directiile stiintifice prioritare i, corelat cu
resursele financiare atrase prin proiecte de cercetare-dezvoltare, de transfer de cunostinte si inovare;
= atragerea de tineri cercetdtori, absolventi ai scolilor doctorale de excelentd din tard si
strainitate pentru realizarea de cercetdri avansate;

- atragerea de cercetitori cu experientd romani si strdini in coordonarea unor proiecte
nationale si internationale, obtinute prin competitie;

- perfectionarea si pregétirea profesionald continua a personalului de cercetare-dezvoltare prin
stagii de pregdtire si cercetare de excelenti:

2 stimularea performantei stiintifice pe baza unor criterii de competentd, standarde
profesionale, in vederea cresterii atractivitatii pentru activitatea de cercetare - dezvoltare;

- formarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare de excelentd din tard si

striindtate, pentru promovarea stagiilor bilaterale de pregétire profesionala;



. cresterea ponderii personalului din cadrul institutului care dispune de cunostinte
avansate in domeniul IT pentru dezvoltarea gradului de digitalizare la toate nivelurile

(management, resurse umane, personal CD, administratie, financiar etc).

Dinamica indicatorilor privind resursa umana (fata de anul de referinta 2023):

2023

Denumire (ref.) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Total personal -
] 802 845 850 855 860 865 870
L 532 557 562 567 570 570 574
CD’ [nr.] - -
Pondere
Personal CD 66.33 65.91 66.11 | 6631 66,27 65.80 | 6597
din total

personal [%]

V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare-dezvoltare

Aparitia unor noi subiecte si teme de cercetare va fi stimulatd prin crearea la nivelul
Consiliului stiintific a unui Comitet interdepartamental de coordonare la nivelul Institutului

care sa desfasoare actiuni privind :

- organizarea de dezbateri stiintifice privind rezultatele cercetdrilor si a problemelor
actuale ale sectorului forestier si de mediu in vederea identificarii de subiecte si teme
care necesitd noi abordari, in directia aplicarii strategiilor prezente si viitoare din
domeniile cercetarii si inovarii, schimbarilor climatice, forestier., al biodiversitatii.
energiei, transporturilor etc.;

- participarea pe plan international a cercetatorilor cu experientd in proiecte de CDI,
replicarea reciproca a rezultatelor stiintifice, intre INCDS si institute si universitati din
striinitate, in retelele de cercetare existente in domeniul monitorizarii stirii padurilor,
poluarii aerului si schimbarilor climatice:

- analiza si armonizarea in sistem integrat a obiectivelor strategice nationale, europene si
internationale din domeniile forestier, al cercetarii-dezvoltarii si inovarii, specializarii
inteligente si schimbarilor climatice in concordanta cu oferta planurilor si programelor
de cercetare nationale si europene;

= alocarea de fonduri proprii pentru initierea unor proiecte pilot pe noi tematici de
cercetare avansata;

- organizarea de conferinte si sesiuni stiintifice anuale si periodice nationale si internationale:



. dezvoltarea si implementarea de colabordri bilaterale si In parteneriat, nationale si
internationale, cu institutii de CDI (universitdti de profil forestier, biologie , agricultura,
mediu etc., din tard si institute si universitati din Europa)

= intensificarea participarii in alte retele nationale si internationale de cercetare inter - si
transdisciplinare din domeniul stiintelor mediului §i schimbarilor climatice (ICOS,

ALTERNET, EIONET).

VL Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare. Strategia si planul
de investitii

INCDS ,,Marin Dracea™ dispune de o infrastructurd de cercetare-dezvoltare modernd, specifica
tuturor directiilor de cercetare- dezvoltare abordate prin echipele de cercetare constituite la nivelul
Institutului (dendrometrie, amenajarea padurilor si monitoring forestier, ecologie, genetica
forestierd, silvotehnica protectia padurilor si geomatica), accesibild pe platforma EERTIS la adresa

https://eertis.eu/erio-2300-000w-4354.

Obiectivul major al programului de dezvoltare a infrastructurii de cercetare in perioada 2025-2029
il constituie Instalatia/Obiectivul de Interes National (IOSIN) privind Reteaua de Cercetare a
INCDS ,, Marin Dracea” pentru conservarea ex situ si in situ a resurselor genetice forestiere, din
cadrul INCDS Marin Drdcea, asigurarea prin proiecte si fonduri extrabugetare a suportului
financiar pentru dezvoltarea echipamentelor, aparaturii si a instrumentarului necesare abordarii si
realizarii in totalitate a obiectivelor si directiilor stiintifice prioritare. Astfel, se are in vedere, in
principal realizarea de investitii in echipamente si instrumentar de teren de cercetare-dezvoltare
pentru:

- achizitionarea de statii pilot (pentru monitorizarea calitdtii aerului, a parametrilor climatici si de
sol) in padurile periurbane din vecinitatea Bucurestiului si a altor aglomerari urbane in cadrul
retelei de cercetare/monitorizare pe termen lung a starii ecosistemelor forestiere;

- extinderea si perfectionarea retelei de suprafete de monitorizare ecologica pe termen lung si a
bazinelor hidrografice torentiale prin achizitia de sisteme de monitorizare si transmitere automata a
datelor de poluare, climatice, hidrologice si a celor privind starea padurilor etc.

- echipamente si sisteme integrate de monitorizare forestiera, a parametrilor hidrologici si agentilor
patogeni perturbatori:

- achizitionarea de echipamente informatice si licente software pentru stocarea datelor de CD, de
gestionare si prelucrare a informatiei stiintifice, gestionarea sistemului informatic pentru
managementul proceselor operationale ale INCDS, de evidentd a documentatiilor tehnice si
stiintifice, a publicatiilor, a resurselor financiare, materiale si umane, care sd contribuie la

dezvoltarea componentei de digitalizare;



- modernizarea laboratoarelor destinate sistemului de monitorizare, prognoza si management al
actiunii factorilor perturbatori asupra ecosistemelor forestiere;

- modernizarea laboratorului de Teledetectie forestierd, GIS si cartografie digitala destinat
dezvoltarii si aplicarii tehnologiilor de teledetectie forestierd activa (ALS si TLS) si pasiva;

- dezvoltarea laboratoarelor de biotehnologii, de genetica moleculard si genomica pentru
arbori, geneticd animalad pentru speciile de interes cinegetic si intercalibrarea cu laboratoare
internationale:

- dezvoltarea laboratoarelor specializate pentru analiza gazelor cu efect de sera, a depunerilor
poluante din aer si sol. si a altor agenti poluanti cu efect fitotoxic asupra padurilor, de
dendrocronologie si anatomia lemnului, analize de fitopatologie si entomologie forestiera,
conservare a semintelor de rdsinoase;

- dezvoltarea liniilor tehnologice de cartografie digitala, teledetectie, GIS si de gestionare a

bazelor de date analitice si cartografice.

VII. Sustinerea inovirii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei structurii acestuia

1. Sustinerea inovdrii si transferului tehnologic

INCDS ..Marin Dricea” este principala institutie chemati si rezolve problemele majore cu
care s-a confruntat sectorul forestier din Romania, activind in aproape toate domeniile
specifice acestui sector prin: elaborarea ghiduri de bune practici (proceduri simplificate), de
norme tehnice, instructiuni, modele experimentale, studii si documentatii tehnice, rapoarte
strategice, proiecte complexe de investitii si solutii de amenajare a padurilor, care stau si
astizi la baza gestionarii durabile a padurilor sau refacerea ecosistemelor degradate.
Capacitatea institutului de sustinere a fazelor procesului de inovare este recunoscutd atit in
mediul intern cat si in mediul extern, aceasta fiind bine apreciata conform auditului de inovare
realizat in anul 2019 si reinnoit in anii 2021 si 2023.

In general, toate proiectele de cercetare - dezvoltare si inovare implementate de catre INCDS
au ca obiectiv final, pe ldnga diseminarea rezultatelor prin publicare, si transfer de cunostinte
si tehnologie la unititile economice din domeniul forestier a rezultatelor obtinute, generarea
de produse inovative (procedee, modele matematice, solutii aplicatii informatice specifice) si
lansarea pe piatd a acestora. Pana de curdnd, principalii beneficiari ai rezultatelor au fost
autorititile publice centrale care raspund de silviculturd, mediu, agriculturé si Regia Nationala
a Padurilor - ROMSILVA (ca principal gestionar al fondului forestier national). Potentialul de
inovare este consistent, reflectat printr-o pondere anuald medie a produselor/tehnologiilor noi

sau modernizate din totalul rezultatelor CD obtinute, de 62% pe an, a caror valorificare este



realizatd in anii urmatori, inregistrandu-se o pondere a veniturilor din valorificarea
produselor/tehnologiilor din totalul veniturilor CDI, in medie de 40% anual in perioada 2019-
2023. Ponderea consultantei si asistentei de specialitate acordata administratorilor si
proprietarilor de paduri private este in continud crestere si, respectiv a transferului tehnologic
cétre entitdtile din mediul privat noi create.

Sustinerea transferului tehnologic se va realiza si in viitor prin transferul de tehnologie si de
cunostinte stiintifice citre unitdtile silvice din sectorul forestier, pe baza de proiecte
implementate prin Programele .,Prioritati” si de ..Inovare” constituite in noul instrument
financiar de aplicare a SNCDI 2022-2027, respectiv prin Programele complementare acestuia

(Programele Operationale Regionale - POR si nationale - POCIDIF).

2 Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari  si tendinfele de evolutie a configuratiei
structurii acestuia.

Luand 1in considerare situatia actuald din sectorul silviculturii, dezvoltarea de
produse/tehnologii si servicii inovative, rezultate ale cercetarii INCDS “Marin Dricea”,
raspunde unor nevoi reale la nivelul pietei de interes, aducand importante beneficii actorilor
din piatd, dar si institutului, prin cresterea valorii adaugate atat in plan economic, cét si in plan
social (conform studiu de piata realizat in anul 2022).

Produsele INCDS “Marin Dracea” raspund unei nevoi socio-economice, indreptata in special

spre:

. Proiecte de amenajarea padurilor

. Proiecte de reconstructie ecologica

. Asistenta tehnica de specialitate privind aplicarea unor tehnologii noi

. Aplicatii informatice specifice sectorului forestier

. Studii de impact de mediu si rapoarte de mediu

. Documentatii de specialitate (studii pedo-stationale, analize chimice de sol, ape din
precipitatii, analize de seminte, analize genetice, prognoza insectelor vitimatoare)

. Studii de cercetare pe probleme specifice unitatilor din domeniul specific de activitate.

In conditiile actuale de finantare a programelor si proiectelor de cercetare — dezvoltare la nivel
national si international, bazate pe cercetdri complexe multi- si interdisciplinare, o conditie de
bazd privind eligibilitatea la procesul competitional de evaluare a ofertelor de proiecte il
constituie realizarea de parteneriate inter-institutionale, cu expertiza in problematica propusa
spre abordare. Cooperarea INCDS ,,Marin Drdcea” cu institute si universitati de profil in

parteneriate nationale si multinationale va trebui sd se intensifice in perioada urmatoare, in



scopul credrii unor nuclee, clustere si retele ale potentialului uman de cercetare — dezvoltare,

performant si durabil, in care sd fie implicati pe langa specialisti cu experientd si tineri

stiintificd. Totodata, o conditie esentiald in accesarea de fonduri destinate cercetirii —
dezvoltdrii o constituie dezvoltarea colabordrii cu unititi economice din sectorul forestier
cuprinse in retelele de parteneriat care si beneficieze de aplicarea rezultatelor stiintifice atat la
nivel experimental cat si la nivel de implementare prin transfer de tehnologie. INCDS .,Marin
Driacea”, beneficiind de patrimoniul experimental propriu (BE) si de cooperarea excelenti cu
Regia Nationald a Padurilor — ROMSILVA (RNP — ROMSILVA) si cu ceilalti agenti
economici din sectorul forestier, cu proprietari (APP) si administratori de paduri private
(AAP) , are atat in prezent, cat si in viitor, un rol deosebit de important in cadrul cooperarii in
parteneriat.

Prin crearea si dezvoltarea continua a acestor cooperdri atdt cu institutii de cercetare-
dezvoltare si universitati, cat si cu beneficiari ai rezultatelor cercetarii (RNP — ROMSILVA,
MMAP, agenti economici, proprietari si administratori de paduri private, etc.), dar si la
nivelul potentialului uman de cercetare-dezvoltare din structura acestor parteneri, exista reale
dezvoltare, prin atingerea urmatoarelor obiective strategice:

- dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, att in domeniul cercetarii
cat si al dezvoltdrii si perfectiondrii resurselor umane;

” A
1

- integrarea INCDS ., Marin Dracea” in Centre de Competentd, Centre de excelenta si clustere
nationale si cresterea rolului acestora in cadrul Platformei Tehnologice pentru Sectorul
Forestier (FTP) la nivel european, prin participarea in consortii multinationale cofinantate de
organismele europene:

- participarea INCDS ,,Marin Dracea” la infrastructuri complexe si integrare de cercetare
(LiteWatch, ICOS, e-LTER etc).

- realizarea unor parteneriate strategice cu administratorii si custozii sistemului de arii
protejate din Romania in vederea valorificarii expertizei INCDS ,,Marin Dracea” in studiul si
managementul ecosistemelor forestiere si conservarea biodiversititii;

- realizarea de parteneriate de cercetare in colaborare efectiva pentru dezvoltare experimentala

si transfer de cunostinte cu unitati economice din sectorul forestier.



VIII. Definirea identititii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate.

Pentru cresterea gradului de vizibilitate nationala si internationald a INCDS ,.Marin Dricea”
$1 promovarea expertizei sale prin participari la congrese, conferinte, workshop-uri,
simpozioane, targuri nationale si internationale din domeniul cercetirii se vor intreprinde
urmatoarele actiuni: organizarea de citre INCDS ,,Marin Dracea” de conferinte si workshop-
uri nationale si internationale in cadrul organizatiilor in care este membru sau colaboreazi
(IUFRO, EFI, ICP-Forests, LTER- Europe, BIOEAST, SCAR Forests, Academia Romana.
ASAS ), a programelor si proiectelor in care este partener sau coordonator (Life+, Orizont
Europa, COST, POCIDIF, POR, etc. ), dar si cu ocazia aniversdrii a 95 de ani de activitate ,
eveniment stiintific de mare relevanta si rezonanti nationald si internationald a Institutului;
continuarea si intensificarea activitatii editoriale in cadrul Editurii Silvice si cresterea
factorului de impact revistei cotate ISI Annals of Forest Research de la 1.7 la 2.0 si a
prestigiului Revistei de Silviculturd si Cinegeticd; dezvoltarea cdilor de promovare a
rezultatelor cercetdrilor INCDS . Marin Dricea™ prin sisteme de informare publici (site-ul
institutional, mass media, social media etc.). Pentru ca aceste actiuni si capete un caracter
programatic va fi elaboratd o strategie de marketing si un plan de marketing in vederea
promovarii identitatii stiintifice si tehnologice a INCDS ,,Marin Driicea™ la nivel national si

international.

IX. Plan de masuri. Planificare operationala
i Masuri privind cresterea capacititii institutionale

Dintre principalele masuri privind cresterea capacititii institutionale a INCDS ,Marin
Dracea” pentru perioada 2025-2029, se va prioritiza: perfectionarea si dezvoltarea cadrului
institutional si de reglementare a activitatii de cercetare — dezvoltare desfisurate in cadrul
INCDS; adaptarea structurii organizatorice si functionale a INCDS “Marin Dricea” atat la
nivelul subunititilor centrale cét si in plan teritorial in raport cu oferta cercetirii — dezvoltirii
la nivel international si national si cu problematica regionala a silviculturii roméanesti, inclusiv
asigurarea reprezentativitatii regionale a cAmpurilor experimentale din patrimoniul propriu;
intarirea rolului institutului in evaluarea si managementul durabil al resurselor forestiere,
analiza si cuantificarea efectelor modificarilor de mediu si a conditiilor social-economice
asupra ecosistemelor forestiere si fundamentarea masurilor de atenuare a acestora; intirirea

suportului logistic, informational si al componentei de digitalizare si ridicarea nivelului de



performanta profesionald a resurselor umane: intdrirea capacitatii de cooperare si parteneriat
pe plan intern i international si atragerea de surse de finantare externe; cresterea rolului
patrimoniului forestier propriu administrat de INCDS pentru experimentarea rezultatelor
cercetdrilor in vederea transferului in practica silvica la nivel regional si national; includerea
rezultatelor cercetdrii silvice si inovarii in circuitul national si international al informatiei
stiintifice si intensificarea transferului de cunostinte citre unitatile silvice din sectorul

forestier.

2. Masuri de crestere a capacititii de cercetare-dezvoltare-inovare corelat cu
asigurarea unui grad de utilizare optim

Pentru perioada 2025-2029, pentru cresterea capacititii de cercetare-dezvoltare si inovare,
corelat cu asigurarea unui grad de utilizare optim se vor intreprinde urmatoarele masuri:

- crearea unui centru de transfer tehnologic in Regiunea de Dezvoltare Bucuresti-Ilfov;

- infiintarea unui Centru de excelentd privind Rolul padurilor in reducerea polurii
atmosferice coordonat de INCDS , Marin Dricea™ si in parteneriat cu institutii de cercetare si
universitati;

- dezvoltarea Instalatiei /Obiectivului de Interes National (IOSIN) privind Reteaua de
Cercetare a INCDS ,Marin Dricea™ pentru conservarea ex situ si in situ a resurselor genetice
forestiere™;

- orientarea activitdtii Institutului si pentru formare profesionald in a specialistilor din
silviculturd prin organizarea de cursuri specifice domeniilor de importanti majora;

- obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea numarului de articole
in publicatii cotate cu recunoastere internationald; cresterea ponderii specialistilor de anumite
specializari/domenii de competenta in concordanta cu problematica abordata in colectivele de
cercetare centrale si in subunititile teritoriale ale institutului, in vederea satisfacerii cerintelor
cercetdrii si practicii silvice la nivel european, national si regional; cresterea ponderii
doctorilor si doctoranzilor la peste 65% din totalitatea cercetatorilor; cresterea atractivitatii
carierei de cercetare-dezvoltare prin asigurarea accesului si posibilitatea dezvoltirii carierei
pentru cei performanti; stimularea credrii de laboratoare performante cu utilizari multiple
inter- institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de cercetare performante nationale
si internationale; reducerea limitarii activitatilor de cercetare-dezvoltare prin stimularea
colabordrii §i a participarii la retele nationale si internationale care si asigure obtinerea de
rezultate valoroase la nivel national si international; experimentarea corespunzitoare a
rezultatelor cercetarilor stiintifice silvice din punct de vedere al reprezentativitatii regionale si

al domeniilor specifice prioritare ale silviculturii romanesti, suprafetele experimentale de



lunga duraté constituind fundamentul stiintifico-aplicativ care sta la baza adoptirii si aplicirii
gestiondrii durabile a padurilor; actualizarea, de citre INCDS “Marin Drdcea”, a evidentei
suprafetelor experimentale de lungd duratdi la nivel national si transmiterea acesteia
administratorilor de paduri si proprietarilor de paduri private (Regiei Nationale a Padurilor —
Romsilva, Asociatiei administratorilor de paduri — AAP, Asociatiei proprietarilor de paduri
private-APP) in vederea incredintdrii ei spre gestionare comuna si observatie; constituirea
unei retele speciale din suprafete experimentale de lungd durata, destinatd organizirii unor
schimburi de experientd si perfectionare profesionald, cu tematici tehnico-aplicativd pe
probleme de tratamente, lucrdri de ingrijire, protectia padurilor, impadurirea terenurilor
degradate etc., cu specialisti din productie, cercetare si din invatdmant; extinderea cooperarii
internationale in programe si proiecte de cercetare; imbunitatirea nivelului de reprezentare a
INCDS prin expertii sai in institutii si organisme reprezentative de cercetare — dezvoltare la
nivel european si international (IUFRO, UNEP/ICP — Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER —
EUROPE, ENFIN, EARSeEL, OECD. CITES, EURAF MOTTLES, SCAR FOREST.
EFDAC, JRC EVOLTREE, EUFORGEN, S4C, EUFGIS, BIOEAST, ERIC, BIC).



