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> In contextual provocarilor multiple generate de globalizarea economiilor, dezvoltarea
de strategii, politici si instrumente pentru crearea cadrului de imbunatatire a
valorificarii rezultatelor de CDI, care maximizeaza impactul pozitiv asupra
dezvoltarii economice si cresterii competitivitdtii, prin implementarea proiectului
CresPerfInst Institutul a intensificat preocupdgrile in domeniul inovarii si cel al

transferului tehnologic.

» INCDS ”Marin Driacea”, in calitatea sa de organizatie de cercetare-dezvoltare si inovare de interes public, are rolul

de a dezvolta stiinta, tehnologia si inovarea in domeniile silviculturii si protectiei mediului, cu scopul de a

oooooo

pentru dezvoltarea sectorului forestier, cresterea competitivitatii economice a acestuia prin gasirea de solutii la

provocarile societale, cu impact asupra calitatii vietii oamenilor.

Simpozionul Performanta institutionala -Dezvoltarea institutionald si finantarea excelentei in CDI - Voluntari, 28 Mai, 2024
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Activitatea: Dezvoltarea transferului tehnologic de cunostinte

Rezultate obginute : Instrumente de valorificare a rezultatelor de CDI

Etapa Il
»Raport de audit privind Managementul inovarii in cadrul INCDS pentru perioada 2018-2021

Etapa Il

»Strategia de marketing a INCDS Marin Dricea in vederea valorificarii activelor necorporale rezultate ale CDI din cadrul INCDS,
2023-2027

Etapa IV
»Regulament pentru infiintare de SPIN-OFF la nivelul INCDS
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bicas Studiu de piata
privind nevoia si posibilitatile de valorificare a rezultatelor de CDI ale Institutului
Structura esantionului dup3 categoria unitatii Structura esantionului dupa tipul unitatii respondente
respondente
Microintreprindere ;

R ) 6.25% Tn alt situatie I 4,16%

Intreprindere ' N )

mare; 31,25% Intreprindere

mica ; 37,50%
Tntreprindere prestatoare sau solicitant3 - 16 6794
de servicii in domeniul silviculturii A 1

Unitate economica de exploatare,

industrializare si valorificare a produselor - 16,67%

padurii

Tntreprindere Administrator/proprietar de paduri _ 62,50%
mijlocie ;
25,00%
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Vicas Studiu de piata

privind nevoia si posibilitatile de valorificare a rezultatelor de CDI ale Institutului

Ponderea firmelor intrate in cercetare care au beneficiat de
produse/tehnologii/servicii oferite de INCDS ,,Marin Dracea”, in ultimii 3 ani

Nu; 37,50%

Da; 62,50%

Gradul de multumire in ce priveste
produsele/tehnologiile/serviciile furnizate de
INCDS “Marin Dracea”

Opinii ale firmelor privind produsele/tehnologiile/serviciile
oferite de INCDS “Marin Dracea”

in mica masura;
5,00%
Scazut; 10,00%

s

in mare masura;

Ridicat; 90,00% = 95,00%
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Studiu de piata

privind nevoia si posibilittile de valorificare a rezultatelor de CDI ale Institutului

Categorii de produse/tehnologii/servicii catre care se indreapta unitatile din

Ati fost interesat in ultimii 5 ani de produse/tehnologii si servicii in urmatoarele . s
piata tinta

domenii?

Geomaticad forestiera (GIS, teledetectie/fotogrametrie si... I 73,13%
Aplicatii informatice specifice sectorului forestier
Dendrometrie si amenajarea pddurilor I 78,13%
Silvotehnica I 75,00% Asistentd tehnica de specialitate privind aplicarea unor
" ) tehnologii noi
Arii protejate I 62,50%
Monitorizare forestiers  IEEEEEG—G—— 62,50% Documentatii de specialitate (studii pedo-stationale,
analize chimice de sol, ape din precipitatii, analize de...
Entomologie forestierd IIIEEGGGGGGEENNEEE 46,38%
Reconstructie ecologicd, amenajarea bazinelor... I 40,63% Studii de cercetare pe probleme specifice activitatii dvs.
Fitopatologie si micologie forestierd |GGG 37,50% T
Ecologie forestiers NN 34,38% Studii de impact de mediu si rapoarte de mediu
Ameliorarea arborilor I 31,25% i
Cinegetica si pisciculturd (salmoniculturd) NG 25,00% Proiecte de amenajarea padurilor

Geneticd populationald forestiera I 15,63%
Proiecte de reconstructie ecologica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m DA 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Raport de audit privind managementul inovarii. Strategia de inovare a INCDS “Marin Drdacea”

Strategia INCDS “MARIN DRACEA” in domeniul

inovarii este circumscrisd triunghiului cunoasterii Cercetare Inovare
(educatie, cercetare, inovare) si formeaza un H

cadru pentru stimularea cresterii economice si a STRATEGIA

ocuparii fortei de munca creand Sinergia necesara DE INOVARE

pentru  promovarea parteneriatelor  dintre INCDS “Marin Dracea”

mediul stiintific (CD) din institut si mediul de

afacert Educatie

Simpozionul Performanta institutionala -Dezvoltarea institutionald si finantarea excelentei in CDI - Voluntari, 28 Mai, 2024
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Raport de audit privind managementul inovarii. Strategia de inovare a INCDS “Marin Drdcea”

Gradul de inovare la nivelul
INCDS “Marin Dracea” - factori de inovare

» Rezultatele auditului arata ca anul 2019 a fost pentru inovare, un an mai bun
decat 2020 si 2021, scorurile obtinute in acest an reflectand un nivel “mare”
al performantei la 3 dintre factorii de inovare in perioada analizata
(,,Potentialul de conducere a inovarii’, ,Potentialul de creare a
cunostintelor” si ,,Performanta activitatilor de inovare”) si cele mai ridicate
scoruri la ,,Capacitatea de inovare si integrare intr-un sistem relational” si
,,Proprietatea intelectuali”.

Potentialul de
conducere
a inovarii

Potentialul de creare
a cunostintelor

Proprietatea
intelectuala

Capacitatea de

inovare si integrare

intr-un sistem
relational

Performanta
activitatilor
de inovare

2021 ===Scor maxim de referinta
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Analiza SWOT - Puncte tari, puncte slabe

PUNCTE TARI

Potentialul de conducere a inovdrii Proprietatea intelectuala

Prestigiul profesional al institutului e  Brevete de inventie

Sustinerea inovariilasnivelulbinstitutului (capacitatec LI elel 1o | Ri=1 el el [T 1(l1]j [
de sustinere a fazelor procesului de inovare

Personal implicat in activitdti de cercetare -

dezvoltare tehnologicd (CDT) Capacitatea de inovare si de integrare intr-un sistem

relational

Potentialul de creare a cunostintelor e Inovare (capacitatea institutului de a determina
. . intreprinderile sd inoveze
Finantare din surse atrase pentru CDT p )

. . . e  Cooperare si colaborare cu universitati
Finantare din surse proprii pentru CDT p 4

e  Cooperare si colaborare cu INCD-uri
Performanta activitdtilor de Inovare

e  Activitdti de consultanta (servicii)

e Participarea la realizarea de produse noi/modernizate

sau tehnologii noi/modernizate pentru piatd
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CONCLUZII

Cu un scor general de 197,82 in 2021, putem considera ca Institutul are un grad de inovare mediu, acesta fiind relativ
constant in 2021 si 2020, dar inregistrand 0 scadere fata de 2019, de cca. 6%.

In ce priveste gradul de inovare
pe factori, putem spune ca in
2021 acesta este:

Potentialului de conducere a inovarii . .
-Potentialului de

creare a cunostintelor

-Capacitatea de
inovare si integrare
intr-un sistem
relationa

Proprietatea
intelectuala

-Performanta
activitatilor de
inovare

Cresterea capacitdtii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdcea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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Auditul de inovare se va putea constitui intr-un instrument de evaluare periodica a performantei inovarii in INCDS “Marin Dricea”, ca

urmare a implementarii Sistemului de Management al Inovarii conform SR 13572: 2016.

Este recomandabila cresterea atentiei pentru o serie de indicatori ale caror valori se impun a fi imbunatatite, precum:

Activitati de promovare, marketing, distributie si personalul aferent

— Capacitatea de atragere a surselor externe de finantare CDT

Cooperarea si colaborarea cu Universitati si INCD-uri

Capacitatea institutului de a determina intreprinderile sa inoveze (intreprinderi care introduc o inovare de
produs/proces prin colaborare cu INCDS “MARIN DRACEA™)

Rezultate ale CDT valorificate prin vanzare produs/tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi
de proprietate intelectuala

Proprietatea intelectuala (publicatii stiintifice ISI, brevete de inventie).

Cresterea capacitdtii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdcea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti




ICAS Strategia de Marketing

CresPerfinst

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” - INCDS
2023 - 2027

» Scop: valorificarea activelor necorporale rezultate din activitatea de CDI din cadrul INCDS Marin Dracea

Obiectivele de marketing propuse pentru asigurarea cresterii din punct de vedere calitativ si cantitativ al rezultatelor

INCDS “Marin Dracea” vizeaza urmatoarele puncte:

— Cresterea N Dezvoltarea si o) Participarea la
vizibilitatii promovarea proiecte nationale si
Institutului activitatii de internationale

transfer tehnologic (pentru dezvoltarea
de solutii la nevoile

. Identificate).

Cresterea capacitdtii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdcea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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ICAS Strategia de Marketing
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” - INCDS
2023 - 2027

Cresterea vizibilitatii INCDS, prin:

Promovarea
activitatilor si
rezultatelor INCDS
pentru a ridica gradul
de valorificare si
valorizare a
rezultatelor;

Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor

interdisciplinare/
multidisciplinare
nationale si
internationale;

Promovarea
clusterelor,
asociatiilor si

retelelor in care

INCDS este
membru;

Identificarea si
inscrierea ca
membru 1n noi
retele/asociatii
internationale;

Promovarea
specialistilor in
diverse grupuri de
lucru/comisii de
evaluare/colective de
redactie ale
revistelor ISI;

Imbunatatirea
continud a calitatii
productiei stiintifice
(publicatii stiintifice,
brevete, citari, etc.)
prin: cresterea
productiei stiintifice;
cresterea impactului
productiei stiintifice
prin publicatii in
reviste cu factor de
impact ridicat.

Cresterea capacitdtii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdcea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” - INCDS
2023 - 2027

Dezvoltarea si promovarea activititii de transfer tehnologic, prin:

Promovarea transferului tehnologic prin asigurarea unui flux de cunostinte catre posibili beneficiari;
participarea la efortul social national privind valorificarea rezultatelor cercetarilor, justificandu-se astfel
ivestitia in domeniu si cresterea increderii potentialilor beneficiari in capacitatea stiintifica si inovativa a
cercetarilor din domeniul silviculturii;

Intensificarea actiunilor de transfer tehnologic de produse, tehnologii si servicii la agenti economici;

Formarea continud a personalului implicat in activitatea de transfer tehnologic: management inovare, broker
de tehnologii, proprietate intelectuala, transfer tehnologic etc.

Cresterea capacitdtii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdcea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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Strategia de Marketing
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” - INCDS
2023 - 2027

Participare la proiecte de CD nationale si internationale pe domeniile specifice de activitate prin:

» Elaborare de cereri de finantare pentru participare la competitii in programele nationale si internationale, in special

cele finantate de Comisia Europeana (HORIZON EUROPE);

» Cooperarea, in calitate de partener, cu alte organizatii (institute de cercetare, universitati, companii) in vederea

pregatirii de proiecte de cercetare.

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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Strategia de Marketing
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” - INCDS
2023 - 2027

Estimarea rezultatelor implementarii strategiei

e Cresterea vizibilitatii INCDS, astfel:

» Articole stiintifice publicate in reviste si volume indexate: +25% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022;

» Brevete solicitate la nivel national si european: +10% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022.
e Participarea la proiecte nationale si internationale (pentru dezvoltarea de solutii la nevoile identificate), astfel:
» Propuneri de proiecte in competitii nationale: +20% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022;

» Propuneri de proiecte in competitii internationale: +10% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022.

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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ICAS Strategia de Marketing
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” - INCDS
2023 - 2027

Estimarea rezultatelor implementarii strategiei

Dezvoltarea si promovarea activititii de transfer tehnologic
» Tehnologii noi/imbunatatite: +10% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022;
» Produse noi/imbunatatite: +10% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022;
» Servicii noi/imbunatatite: +10% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-2022;
» Numar de rezultate de CD transferate la agentii economici (tehnologii/produse): +10% in perioada 2023-2027 fata de
perioada 2018-2022;
» Numar de contracte de servicii furnizate operatorilor economici: +10% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-

2022;

» Numar de agenti economici parteneri INCDS 1n proiecte de CD: +20% in perioada 2023-2027 fata de perioada 2018-
2022.

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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ICAS Regulament pentru infiintare de SPIN-OFF la nivelul INCDS

=

Prezentul regulament stabileste metodologia, drepturile si responsabilitatile INCDS privind sustinerea infiintarii si
dezvoltarii de spin-off-uri cu participarea specialistilor din cadrul institutului, in conformitate cu prevederile legale in

vigoare.

» SPIN-OFF este un operator economic cu personalitate juridica, constituit sub forma societatilor comerciale, a carui
activitate este orientata spre valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare obtinute de catre personalul
INCDS.

» Angajatii INCDS, dar si alte parti interesate (persoane, organizatii) pot solicita sprijin din partea INCDS pentru infiintarea
de SPIN-OFF-uri.

» Obiectul de activitate si obiectivele spin-off-ului trebuie sa fie corelate si complementare cu obiectivele de cercetare-

dezvoltare ale INCDS, sa urmareasca realizarea de produse/servicii/tennologii si sa asigure valorificarea acestora pe piata.

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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ICAS Regulament pentru infiintare de SPIN-OFF la nivelul INCDS

» Initiatorii infiintarii unui spin-off trebuie sa aiba cunostinte tehnologice specifice, competente si abilitati antreprenoriale
si sa asigure conducerea spin-off-ului pe principii comerciale si cu respectarea bunelor practici in domeniul protejarii

intereselor legitime ale asociatilor.

» Acordarea sprijinului de catre INCDS pentru infiintarea spin-off-ului se face in baza aprobarii Consiliului de
administratie, care aproba urmatoarele:
v" planul de afaceri din care reiese in ce mod urmeaza a fi valorificate rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare,
tehnologiile sau drepturile de proprietate intelectuala;
v" valoarea rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare, a tehnologiilor sau a drepturilor de proprietate intelectuala;
v" volumul contributiei financiare a INCDS, daca aceasta exista;

v" contractul intre spin-off si INCDS pentru folosirea locatiilor, infrastructurii de cercetare si personalului institutului.

» INCDS informeaza autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare cu privire la infiintarea spin-off-ului.

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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ICAS Regulament pentru infiintare de SPIN-OFF la nivelul INCDS
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» INCDS poate participa la infiintarea unui SPIN-OFF in calitate de partener sau asociat al acestuia.

» Solicitantul infiintarii unui SPIN-OFF trebuie sa elaboreze si sa inainteze INCDS 0 documentatie privind infiintarea SPIN-
OFF, format din:

a) Cerere pentru infiintarea SPIN-OFF;

b) Procesul verbal de negociere a valorii rezultatului de CD care face obiectul transferului tehnologic catre SPIN-OFF in
vederea utilizarii, dezvoltarii si/sau valorificarii;

c) Propunerea statutului/actului de infiintare a SPIN-OFF-ului in cazul in care INCDS participa in calitate de asociat;

d) Propunerea unui contract/acord de parteneriat cu SPIN-OFF-ul avand ca scop valorificarea rezultatelor activitatii de
cercetare-dezvoltare, in cazul in care INCDS participa in calitate de partener la infiintarea si dezvoltarea SPIN-OFF-ului;
e) Planul de afaceri al SPIN-OFF, care va ilustra modul in care urmeaza sa fie valorificate cunostintele stiintifice,

rezultatele cercetarii, tehnologiile sau proprietatea intelectuala.

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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VA MULTUMESC!

Cresterea capacitatii si performantei institutionale a INCDS ,,Marin Drdacea” in activitatea de CDI — CresPerfinst 2022-2024, Februarie 2023, Bucuresti
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