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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA i
A INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE IN SILVICULTURA
” Marin Drdcea”
PENTRU PERIOADA 2023 - 2027

L. Cadrul general de dezvoltare institutionali

1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silviculturi (INCDS)”Marin Dricea”, ca
Organizatie de Cercetare - Dezvoltare si Inovare (OCDI) de interes public are rolul de a dezvolta

._vtfin,la, tehnologfa si inovarea in domeniile silviculturii §i protectiei mediului, cu scopul de a

......

gasirea de solutii la provocarile societale, cu impact asupra calitdtii vietii oamenilor.
Organizarea multisectoriala si teritoriala a institutului, precum si diversitatea domeniilor de
competenta si expertiza a specialistilor, imprima acestuia o mare complexitate si multifunctionalitate

din punct de vedere a problematicii activitatilor desfisurate.

Activitdtile diversificate si integrate ale institutului, grupate dupa principiul inter—, multi- si
transdisciplinaritatii se desfasoard in centrala INCDS si in subunititile teritoriale ale acestuia
(Statiuni de cercetare-dezvoltare si experimentare) si urmiresc obtinerea de rezultate de cercetare-
dezvoltare si inovare privind protejarea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier
national inclusiv a celui aflat in administrare, precum si pentru gospodirirea si valorificarea

vanatului si a celorlalte produse ale padurii, in conditii de eficientd economica.

INCDS functioneazi pe baza de gestiune economica si autonomie financiard conform legislatiei in
vigoare, avand propriul buget de venituri si cheltuieli. La adoptarea structurii organizatorice si
functionale a Institutului s-au avut in vedere: crearea a 9 statiuni teritoriale cu activitate integrata de
cercetare —dezvoltare si experimentare; dimensionarea subunitatilor in raport cu priorititile
domeniului de activitate si a resurselor umane si materiale necesare pentru rezolvarea problemelor
atat din punct de vedere cantitativ, cat mai ales calitativ la nivel regional (Regiunile de dezvoltare ale
Romiiniei) si national; echilibrarea din punct de vedere economic a unititilor teritoriale in ceea ce

priveste resursele umane specializate si de administratie, financiare precum si volumul cheltuielilor.
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INCDS ,,Marin Dricea” desfasoard activitati integrate de cercetare, dezvoltare si experimentare in
Centrala acestuia si in 9 Statiuni teritoriale fara personalitate juridic care cuprind sectii, laboratoare.
ateliere, colective, baze experimentale, servicii, birouri, compartimente, si alte structuri

organizatorice necesare realizarii obiectului sdu de activitate.
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in cadrul INCDS “Marin Dricea” cercetarea-dezvoltarea abordeazi obiective prioritare ale
sectorului forestier, cuprinse in programe de cercetare nationale, europene si internationale, specifice
urmitoarelor domenii prioritare, abordate in cadrul departamentelor specializate ale Institutului:
ecologie forestierd, amenajarea pidurilor, dendrometrie i auxologie forestierd, monitorizare si
inventar forestier, geneticd forestierd, ameliorarea arborilor, protectia padurilor, silvotehnicd,
amenajarea bazinelor hidrografice torentiale, ameliorarea terenurilor degradate, sisteme
agrosilvice, cinegetica si salmoniculturd. Aceste departamente specializate se integreaza in cadrul
unor echipe de cercetare aflate in strinsa interdependenta, bine definite din punct de vedere al inter- ,
multi- si transdisciplinarititii directiilor si obiectivelor strategice urmdrite, al performantelor
stiintifice si al utilizdrii eficiente a infrastructurii de cercetare-dezvoltare. Personalul de cercetare-
dezvoltare al institutului se grupeazi in echipe de cercetare in raport cu specializirile dobandite,
aspiratiile doctoranzilor si ale tinerilor cercetatori, precum si cu ponderea majoritard a preocuparilor

in cadrul proiectelor de cercetare - dezvoltare, dupa cum urmeazi: Dendrometrie, amenajarea



padurilor, monitoring si inventar forestier (E1); Ecologie forestierd (E2); Geneticd si ameliorarea
arborilor (E3); Managementul si biologia vanatului (E4); Silvotehnica si reconstructie ecologica

(ES); Protectia padurilor (E6); Geomaticd forestierd (E7).

2. Integrarea obiectivelor si directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul

national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Obiectivele si directiile de cercetare prioritare ale INCDS Marin Drdcea vor contribui la
implementarea Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd pentru perioada
2022-2027 si a Agendei Strategice de Cercetare, indreptata in mod deosebit in directia consolidarii
si generarii de excelenta, a specializdrii inteligente, dezvoltarii tehnologice si inovarii in domeniile
prioritare de specializare inteligentd — Bioeconomie (subdomeniul - Tehnologii pentru agricultura
ecologicd, agroecologie si silvicultura), Mediu si eco-tehnologii (subdomeniul - Tehnologii pentru
gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului) si Economie digitald si tehnologii spatiale
(subdomeniul - Tehnologii pentru economia spatiala) precum si a Strategiilor Nationale din

domeniile forestier, schimbdrilor climatice, energiei si agriculturii pentru perioada 2022-2030.

Prin obiectivele si directiile de cercetare prioritare INCDS Marin Dracea va contribui la: cresterea
numarului si a competentelor stiintifice ale cercetatorilor prin formarea si atragerea talentelor in
cercetare si prin mentinerea cercetdtorilor cu experientd, cresterea competitivitatii Institutului, ca
organizafie de cercetare in cadrul Sistemului National de CDI; stimularea participarii la
programele si retelele de cercetare ale Uniunii Europene in domeniul CDI si in alte programe
pentru cercetare aplicativa si de excelentd, prin atragerea de fonduri destinate sustinerii si
dezvoltdrii tuturor componentelor (institutionale, financiare si resurse umane) prin propuneri de
proiecte de cercetare — dezvoltare, la dezvoltarea colaborarilor bilaterale/multilaterale pentru CDI.
In perioada imediat urmitoare (2023-2027) se va pune un accent deosebit pe specializarea
inteligentd, aducandu-se in prim plan sustinerea promoviirii excelentei in activitatea de cercetare
stiintificA si dezvoltare tehnologica prin dezvoltarea cunoasterii, imbunititirea transferului
tehnologic si atragerea unitatilor economice din sectorul forestier si de protectia mediului, partenere
in lantul de creare a valorii din perspectiva “specializarii inteligente” (RIS 3). Totodatd, se va
asigura, in perioada 2023-2027, sustinerea in continuare a procesului de atragere de cercetitori
tineri, absolventi de doctorate, cercetatori din strainatate, implicarea tinerilor cercetatori in proiecte
de cercetare pentru cresterea excelentei productiei stiintifice, realizarea de stagii de pregitire de
excelenta in institute si universitati de prestigiu din strdindtate. Sunt avute in vedere, de asemenea,
interventii care vor sustine cresterea participarii la competitii in cadrul Programelor europene

Orizont Europa, Programele ERA - Net, Life+, SEE etc. si nationale in cadrul PNCDI IV, Planurile



sectoriale, POCIDIF, POR etc.. ca principale instrumente de implementate a SNCISI 2022-2027.
Astfel vor fi obtinute noi cunostinte privind echilibrarea diferitor functii ale padurii, satisfacerea
cererii si asigurarea serviciilor ecosistemice vitale si care vor contribui la asigurarea unei baze
solide de informatii stiintifice pe baza cérora silvicultura si intregul lant valoric forestier sa
contribuie in mod viabil si competitiv la bioeconomie si celelalte domenii prioritare de specializare
inteligenta. Va fi dezvoltata, totodata, o parte din infrastructura de cercetare in sifu si de laborator
(echipamente si instrumentar de teren si de laborator) pentru monitorizarea starii padurilor, a
emisiilor de gaze cu efect de serd (CO2, CH4, O3, NO2), in cadrul retelelor de cercetare europene in
care INCDS . Marin Drécea” este membru (ICP-Forests, LULUCF, NECD, LTER -Europe etc.).
Procesul de dezvoltare institutionald a INCD Marin Dricea presupune continuarea achizitionarii de
servicii de cercetare de piata, formare profesionala privind intensificarea transferului de cunostinte,
obtinerea, protectia si valorificarea activelor necorporale (transfer tehnologic), utilizarea
standardelor si a reglementarilor care le contin si continuarea activitatilor privind managementul
inovarii si calitatii mediului de cercetare. Vor fi aduse contributii importante la asigurarea unei
gestioniri durabile a padurilor adaptati la schimbirile climatice si provocarile societale
actuale si viitoare, in concordantd cu Strategiile UE si Nationald in domeniul Forestier si al
Biodiversitatii privind managementul sustenabil si rolul multifunctional al padurilor (reducerea de
pand la 55% a emisiilor gazelor cu efect de serd pana in anul 2030 si emisii zero pana in anul 2050 la
nivel European, potrivit Legii Europene privind Schimbarile Climatice si Agendei 2030 a Natiunilor
Unite privind Obiectivele de Dezvoltare Durabila — ODD). Astfel, va creste semnificativ capacitatea
sistemului CDI din sectorul forestier de a raspunde provocirilor actuale si viitoare ale sectorului prin
dobandirea de cunostinte stiintifice noi privind efectele actiunii factorilor climatici, a poludrii
atmosferice, a daunitorilor si agentilor patogeni si a altor factori de stres asupra stdrii de sinitate a
padurilor din Romania in concordantd preocupirile existente pe plan european si international, in
vederea elabordrii de programe de actiune impotriva factorilor daunatori care pot fi controlati prin
interventii umane si programe speciale de reconstructie ecologici si rezilientd a echilibrului starii
padurilor. Vor fi promovate cercetiri, care sa conduca la cresterea relevantei sociale si economica a
cercetdrii prin progresul cunoasterii in folosul societatii si dezvoltarea de noi tehnologii, produse,
servicil, solutii, modele, metode inovative pentru: dezvoltarea unui sistem de management forestier
inteligent climatic, sustenabil si adaptat sistemului socio-economic; valorizarea functiilor si
serviciilor ecosistemice oferite de paduri; amenajarea in sistem integrat a bazinelor hidrografice
torentiale si reabilitarea functionalitdtii pdadurilor afectate de factori abiotici vdtdamdtori,
gestionarea terenurilor degradate inapte pentru agriculturd, a perdelelor forestiere de protectie si a

altor sisteme agrosilvice; protejarea §i conservarea diversitdtii specifice, structurale si functionale,



a padurilor naturale si cvasi-naturale, identificarea si conservarea resurselor genetice forestiere §i
cinegetice in conditiile unui management forestier adaptativ; gestionarea resurselor forestiere in
vederea obtinerii de puieli forestieri genetic ameliorati, cu rezilienta ridicatd la conditii extreme de
vegetatie, boli si daundatori;, managementul durabil al  populatiilor de interes cinegetic i
conservarea biodiversitatii acestora. Se va accentua, de asemenea, concentrarea activitatilor de
CDI in domenii cu relevantd publica care va asigura cresterea capacitatii Institutului de a raspunde
nevoilor sectorului public si a dezvolta abilitatea acestuia de a adopta si implementa rezultatele
cercetarii, de a contribui la imbunatitirea infrastructurii de cercetare existenta la nivel european si la
o mai buna integrare a cercetdrii silvice roménesti in spatiul european si international de proiecte si
initiative de cercetare, dezvoltare si inovare care sd asigure obtinerea de rezultate valoroase si
relevante. Vor fi elaborate, de asemenea, rapoarte stiintifice nationale, anuale si periodice strategice,
europene si internationale privind starea padurilor din Romania, care sid fie supuse analizei
Guvernului Romaniei, Comisiei Europene, Procesului Forest Europe (MCPFE) si FAO, lucrari
stiintifice care vor fi publicate in jurnale internationale de prestigiu si in volumele unor conferinte
nationale si internationale, vor fi organizate conferinte stiintifice nationale si internationale cu scopul
de a facilita schimbul de informatii stiintifice publice intre cercetatori, publicul interesat si factorii
decizionali. O atentie deosebita se va acorda concentrarii eforturilor in sensul dezvoltdrii
componentei de digitalizare prin achizitionarea de servicii suport si de dezvoltare si mentenanta a
sistemului informatic pentru managementul proceselor operationale ale INCDS ,Marin Dricea™,
incepand cu anul 2023. De asemenea, se vor achizitiona servicii informatice pentru implementarea
facilitatilor informationale care sa permita operatorilor de teren din activitatile de CD sa inregistreze
electronic informatiile si sa le transmita automat in baze de date integrate in sistem cloud, specifice

acestor tipuri de activitati, respectiv proiecte de CD.

La nivel international INCDS ,Marin Dricea " isi propune cresterea competitivitatii activitatii de
CDI prin atragerea de resurse din strainatate (n.b. resurse umane, financiare, know-how), precum si
consolidarea contributiei Institutului la rezolvarea provocarilor globale, prin colaborari
transnationale la nivel european si international. Se va urmari, astfel. promovarea de proiecte prin
instrumentul financiar Orizont Europa (in special prin clusterul tematic “Food. Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and Environment™), care sa contribuie la cresterea rolului padurilor in
realizarea obiectivelor Pactului Verde European (European Green Deal) privind neutralitatea

climatica, rezilienta si biodiversitatea.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic.

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor institutului care consti in cresterea capacitatii,



calitatii si competitivitatii cercetarii — dezvoltarii si experimentarii forestiere cercetarea-dezvoltarea
constituie baza stiintificd necesard obtinerii beneficiilor multiple pe care silvicultura durabila si
protectia mediului le asigurd societatii. Sectorul forestier se caracterizeaza printr-un potential ridicat,
necesar dezvoltarii in continuare de produse si servicii de o inaltd calitate, pentru o cerere

diversificata si o crestere a societatii bazata pe o sursa de materie prima regenerabila.

Principalii beneficiari/utilizatori ai rezultatelor cercetarilor la nivel national sunt reprezentati de
autoritatile publice centrale din domeniile silviculturii, mediului, agriculturii, industriei lemnului,
energiei, transporturilor, turismului, precum si de actorii economici care activeaza pe piata specifica
sectorului silvic (aproximativ 4000). Acestia din urma sunt diversi si pot fi grupati in trei mari
categorii: administratori/ proprietari de paduri (peste 1000), unitati economice de exploatare
forestiera (peste 2500), industrializare si valorificare a produselor padurii (lemn. vanat, produse
accesorii ale padurii etc.) (aproximativ 100) si unitati prestatoare sau solicitante de servicii in
domeniul silviculturii (peste 250). Structurile de administrare a padurilor proprietate publicd sau
privatd reprezintd componenta majora la nivel national a pietei vizate de INCDS "Marin Dricea”
acestea fiind beneficiarii principali ai serviciilor de cercetare stiintificd si transfer de tehnologie si
inovare. Dezvoltarea si consolidarea componentei private in administrarea padurilor va conduce la o
crestere semnificativd a cererii pentru servicii de cercetare, transfer de abilitati/competente noi.
Cresterea concurentei pe piata administrarii padurilor private printr-un management durabil,
adaptativ, impune cresterea competitivititii acestora prin accesul la finantare pentru aplicarea
rezultatelor cercetirii, dezvoltarii si inovirii, dobandite de INCDS "Marin Dricea”. In acest mod va
creste relevanta economicd a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii,
impulsiondnd parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare si stimuland
activitatile economice din silvicultura, realizdndu-se cu succes intensificarea transferului de

cunostinte si prin implementarea de proiecte pentru cresterea competitivititii economiei roméanesti

Cercetarea, dezvoltarea tehnologicd si inovarea desfasurate in cadrul Institutului sunt necesare
pentru a dezvolta un sector puternic §i dinamic, capabil sd raspunda provocarilor schimbdrilor
globale de mediu, in general si schimbarilor climatice, in special. Prin atragerea de fonduri
extrabugetare si incheierea de parteneriate cu mediul economic in domeniul cercetarii silvice
romanesti, INCDS ,,Marin Dracea”, in calitate de institutie de drept public, vine s identifice solutii
complexe si viabile la problemele cu care se confrunta sectorul silvic. Totodata, prin activititile de
cercetare-dezvoltare si inovare desfasurate de citre INCDS ,.Marin Dricea”, vor fi atrase importante
fonduri pentru implementarea de proiecte de amenajarea padurilor si reconstructie ecologica (mai

ales in contextul PNRR), transfer de cunostinte si de tehnologie (prin instrumentele financiare



POCIDIF si POR ale PNCDI IV) prin implementarea de solutii. modele, metode si tehnologii noi.
aplicatii informatice specifice, studii de impact de mediu si de evaluare adecvata, rapoarte de mediu,
documentatii de specialitate (studii pedo-stationale, analize chimice de sol, ape din precipitatii.
analize de seminte. analize genetice, prognoza insectelor vatamatoare, s.a.). toate in scopul asigurarii

unei dezvoltiri durabile a padurilor si a cresterii competitivitatii mediului economic si calitatii vietii

oamenilor,



nrod 1$ 11191110 Joun ezeq ad 218)|0AZAP-28192120 P
mineuosiad earenuys niuad wasis mun easesijde .
-areojdwe ap a[euorieuIUI

15 aeuotieu 201uIns Ln-doysyiom 1§ ajurajuod

op eaieziue3io op Jedpu [enuejod ap sundsip .
‘(eierd/uapuridanur nyuad

10U 1191A13s/3s2001d/asnpold 2p [12o0ponUL [NSUAs UL)
aleAOUI 118D RINSRW BUNq Ul gyeidarpu; 91sa 1$ gleoIpu
9159 ojuepuundanul nd ealelogejod IS eaieladood .
((1zot

-610¢ epeouad nnuad jezijeal aleaoul ap Innjpne
wiojuod) [dD ap nenapde ul jeddwn npeuosiad
urid 15 mmmpsur e [euotsayord [iSnsaid ‘mpmmpsul
In@aAlu el mieaouwn earoursns und  yurfads o189
IS JROIPLI 2)S2 [LBAOUL B 2I20npuod ap mnjerjuajod
912 dJuawen3al

‘QATJRILLIOU  910B  askoJownu 1§ AJIUYI)  J[euLoU
‘1onoerd sung ap opunpy3 ul Jo[aleynzal e aieidaqul
ap 18 arjonpoud ap BalEATIOR U] 218190190 dp J0[a123104d
lo[areynzail e areorjde ap 1S aieoijuo[eA ap aeloeded .
‘{in|njelo}dop

munedard BaJopaA Ul aIe}ad1ad ap a1datoad Ul JIofuaun
e aredionued op rfenpqisod 1§ mnieioloop e amedaid
ap uewn [efuojod op oundsip . fo[euolieuIdUI
1§ oleuorieu  22yHUmIS  AdWOD 1S 1I[ISUOD
HSIWOY 1S 22IUWAPRIE 1IPAW JJLIDJIP UL *2IB}[OAZIP
-2Je1a01a0 op [npeuosiad uud ‘arpjuszaider e .
“("012 NEWISIYD SVOI “BIEN-UND-LAAD) 2[elae]iq
Lmpiode ‘ouadoind “[eUOBUIAIUL BIYHUINS AIe1a1ad
ap arajar 185 sweiSoad e uedioned “aeijoazap orusand
IS aseoJAWNU J[BUOHEBUISIUI LIBIOQE]0D dp aundsip »

loun BOJRIOQE[d B| AISN[dUl  ‘aiejueul] B[ BIOISIIR
[NS3208  puB)IOB] ‘BANDJD AJRIOQR[OD Ul 2IF0[0U?)
I9Jsuen) 1§ 2Je1paI12d op 2oatord ulid BINYNOIAIS ulp
9D1WOU022 JIJRIIUN ND LSUBI]S 2IRIOQR[0D O BZBIZI[BAI »
{BINI[NDIA[IS UIP 21UY2) In[njeuosiad

e oeuorsajord  mumgSard  eareuorjoaprad  nnuad
eo1uya) aepoeded 1§ goyjuins eznsadxo op aundsip .
‘npnipaw eljoajord 1§ BINNOIAJIS

ulp alofew areeoiad op 1ioanp afefedound nnuad
AIB)[OAZOP - 2JB19219D op uewmn [eljudlod ap aundsip .
aoyeIB0LIED 15 201UY2)

“anmums aep ap exsjdwos gzeq o no ‘Jun| uowdy ad
QIBZLIONIUO/218])30120 p ajerdajul afejal ‘ueadoina [aA1u
B[ 2leiql[edlaiul 1§ 2nosoundal 2leojeloge] ‘BUlapow
‘plueuLIo)Iad 24v)22120 9p BANJANIISEIJUL O 2k SODN]
‘8101509¢€ [ Aleldepe [njuaweTeuew

1S QoW lojLeqUIYOS  BaIENuUdle ul  Jojunped
njo1 puianid areona 18 apenjoe Iofuesoaold apundser
SADNI ‘eisea ejuanadxa 18 zipadxa ap spnuawop und .
{JeUOIiRU [JAIU B] J)BP 3P 3ZBq IOUN BAIRUON)SaT

IS 21BJBUES 2P IUEJS B 2[ENUE ILIBZLOJUOW B 1§ [BUOlieu
[OAIU B 2I91)$210] JO[SINSAI [LILBIUIAUL BIIBZI[BAI »
‘1rej ajunped urp arerewn|

PZBOUONSAE 21D BA[ISWOY-JNY 9p  Qjenstulwpe
mniels e eoljqnd oejenidord Jojunped woreleuowe .
HOFS “IoMIN SANON ‘HAYLTOAT '$152104 dDI
‘adoing-y7.[7) nidnsaid ap aeuorjewrajur 1§ auadoina
BOIJHUINS 218190132 2P LMjonaselyul 1§ ajdjar ‘njeziuedio
‘dwesdord  aseorewnu  e]  vjusuapede 1S elupwOY
ulp Jojunped e aiuepodso3 op mnpow e payHuIns
easejuowepuny  uwnd eypasop  ‘eisea  pjusuadxa .

puiaud Oy sotpouiad sjopeodey ‘radoiny Jojunped
eare)s pulalid Apnoaxa nuodey DN BANDAI(]
:uud 9ye109pjal suadodna 2[apIepuBls Nd JRIIULIOIUOD
ur 9nuriqo uns [(D [NIUAWOP Ul J[RILINZAL .
{Jeuorjeu saidul

ap [eads Apoalqo  anodadsas ‘gleuoliu  9)BILINDSS
op oI3ajens ANO2IqO  AIMNSu0d (W Ule ¢ (ue)
I21UBLIOY B BleUOIEU B2)RILIND3S pulalLd [661/16 118a7]
ULIoJuod ‘ared ey 000 8t 2sad pzeansmrwpe SCON] »
*610T:2009S OSI 18 910T:TLSET AS IN[npIepue)s
WIOJUOd  [LRAOUL [B  JudwoFeuew ap  [NWRJSIS
1§ GIOZT:1006 OSI NH ¥S MnpIepuels wiojuod
‘igled [e juowedeuewW op [NWASIS Jejudawaiduir
ale IS JeDIJI9D  2JS2 BAJRIQ ULRN  SODNI e
‘(;ound gp) JUI[EIX,, [NANBILI[ED pUBULIQO [MINJNYSU]
(9456 91sad op orjzodord ug) [eidaiur adeorde sjezijeas
150] ne (810Z-¥107) 24LIpAIde Ip BIeOLIdIUE EpRoLIad
niuad arejjoazap ap ds13ajens [nuefd ulp J[IANIAIGO .

donewno
JO[LBQWIYIS B 21BNjuUldde kWl 10} ILIRIS9jIURW
AUilpuod  ul  2[eUCIFal  IUNYNIIA[IS  Jojowd[qoid

© areuolnnjos ap 1edipul [erjusjod no apeudwiiredxa
azeq 15 1unmeis ur ‘[euorSal [aAlu B[ Anejuazaidad
9INQLISIP 1UNS 2IBJOAZAP - 2IB}AIIID 3P JHBIAIDE
{820BI ULIBIA]

SAONI lojtienanoe eatenxsdwod 1§ eoLIORZIULTIO
BIONNS  NO  BJR[AIOD  2UIQ  JMEOJ  ‘B[BLIOILIS)
1§ B[BLIOJOASHINW 9)S3  3I0NPUOD dP BINJONIS
‘erugwoy uip [iyosd ap Jeuorjeu Jynsur [nunsuis

pury ‘areuawiliodxa 15 AIB)[OAZIP ‘BIIA[IS 2IR)2DIAD
3p BABIAIGE Ul dJeSunjapul IIpen 1aun BjudISIXD

LIg) 9poung

vIYHuUIS LOMS EZI[EuY
‘pleldURU IS BIYHUINS LOMS ezZIfeuy I]




{191152.10] [N101I2S
ulp 20IWIOU0dd JofljgNun [npaAlu e[ 2junsound ap
INNI2JSue) BaJejuRUj0d NNUad JO[LINPUOJ BjUISIXAUI o

S(NAD Bamynatagis nnuad aenued 221[qnd njejone
[N[RAIU B] 9[BLIO}dS I[LIRjURUL) B BONSEIP BIIINPAI »
¢ mpmess e garjqnd ajejoridoad

Jojunped earefeuawe ay$oand 92 ©add Ul IMMIMNSUL
e [enmoe [minieis puiaud 1erjesiga)  earmedyipow .
‘a[euoljeu

218195190 ap Jo[aweaSoad ojed0[e 10]2198nq € 1§ 9)dat01d
ap Jopuinadwod eareziuedio ul Jojigieuoriounysip
P 2lpuLn  BD  [BUOHBU  [dAIU  B]  3IEJ[OAZ3D
— 24190120 3P UJBJIAIOE [URjUBUL BIIDTUBRLSII
‘10[@)0a101d 3[e 218392192 9p 2[2dIYdd Ul LIqUISW

npdwis €2 1eWNU NEs esnpal 1ew ejiiqesuodsal nd 1§
aJeynNoYIp 9p MRION] U] Tewnu Jof [aedaijdu e aseunn €d
aewuiye ap [erjudjod nd 11032190130 Joun evareuojeld .
‘ay09101d J101SR0R

B 2IBUOPIO0d 3P I[HBNAIDER Ul BU[@ 9P LIOIRI90IAD
op JEWINU INUN B 2IBJ2212D 2P 10[2]23101d LIILUOPIO0D U]
agarjdun e arewun 2 221 1juIs 12ijonpold ea1donpal .

uud uewn ayjums mnyeuajod 111935210 wajRI|IqIsOd «
‘(s2104-dD1 ‘AHALTOAH “1LSVHOId ‘d14 ‘0d4ND
oeuoriewaiul adyuIné njezuedio 1§ dgHuUINS aajal
‘Queidoxd sseorawnu e ejusudlede [$ BAIRIOQRIOD .
AN utd

1§ a[eIMONNS LINpuoj ap earesadde und 21e19d1ad ap
ILINJANISRIJUT TLRZILIapOw 1§ 1L1)[0AZap ealel|iqisod «
¢ auadoany ajpweidold nd gjueploduod Ul

aJIIdURULY djuaunsul Jo[1ou € 18 (L70Z-2T0T- ISIONS)
pluaSiau] arezierdadg op 1S amAoU] — 2IBIIDD
ap e[euorieN ngaeng tou e gzoz [nue ul eareidope .
faATIBAOUL

Jojuinjos e 18 o18ojouy?) myniajsuen eajeyujiqisod 1§
(s1eALid Jojunped 1e 1§ nnye)s Jojunped 1LoRISIUIWDPE
nd arjdeoxa op eAJEIOQR[OD IS [RINONIS  LINPUO)
pUBZIJIIN  JOISAIO) [NIOJIAS UIP DTWOU0ID J[Hpiun
a11ed aIpueqop ajunsound ap Injnidjsuel) eaje)ifiqisod «
‘reuorjeuwsajul 1§ ueadona

uejd od ‘g[euolieu BIWOUOJd Ul JANSAIO] IN[NIOIOAS
e 90139jens 1a1jizod gjelolep INnIpawWw [B 1§ 191)S210)
(iopas nnuad  2dyHuINS eI Ejueuodwr .

apiepuels IS djuLdd Jojlou eldnse ‘aIe)j0AZap-2.4e1a210
ap minjeuosiad vajred uIp ‘2IBZLUINSUOD BIUDIIINSUL »
‘pjustradxa no 1ezijerdads mjnjeuosiad e a30a101d

ad ‘arerodwo) wefeSue nnuad esnpal AIRJIDIOS
$3JRIBUIRIS UIP AIE[IWIS

minJsul Nd  LI0JRJASIAD  LIdUI Jp [RISR[Iq  quIIYdS
op LINpIOdE Joun B BSNPal RINSRW O-1UL BIUDISIXA
$110J12)92122 11I3UT) Ap

21EN103J9 J)LIBUILNS U] 11TR)S 9P ShPal ANE[AT [NIBWNU »
-10JeUOPI00D

ap amenes ur ‘fedund up ‘o[euoljewsaul 9)93101d
op BAIESAOOE 1§ BAJRIOQE[d Ul BSNPal BIUSLIAAND
‘a1ea0[R A[LINpUO

ur 1§ Jed jualseje [nreuossad uud jele SLPIYDL pully
‘mmnsul [NjAAIU el pjeuwasup drednooard o juns
nu ‘ainquysip ‘Sunayiew ‘areaowoid ap afpIANOe o
‘RINY[NDIAIS JBDAP 9[d)[e ‘(D) 2P Iimusul nes

21801098 2)[e Nd preurddsipynu 1§ -1l dIRIOGR[0D
ap Jopignpqisod B BJUSIOLNSUL  BAIRDIJLIO[RA e
12026107 epeoLiad ul JnZeds [dAIU UN ne LN

-ONI 18 9[HBIsIaAIUn ND BAIEIOqR[0d 1§ BaIRIado0d »

gjuiuowY

enunuodo

aqe[s ajound

“90IJBWI[ JO[LIBQUIIYDS [NIX2JU0J Ul Io[unped e g[iqeinp
areuonsad  op Joqudajess 1§ Joponiod  earenuIo)
ur aseordwn op eiofew pjusuadxa 15 ajepoeded .

{(IS] BIBI0D oIeaseay]
15910,] JO S[euuy) aie[e1dads ap 21SIAdL AISN|dUL “(BIIA[LS
vanips) apiqeiou asjueuiopiad no aeyjerdads ap sudosd
eamipa und Jojajeynzal vareuiwasip nouad gjuariadxa .
‘a109101d 10JS208 [NIpEd Ul Jo[LIaul ealnedald Alsnjoul
‘greuorjeusajur 1§ ajeuorieu dweldoid )LRJIp ul Aejueuly
a)2a101d ap easeuOpI00d nijuad djejeURNS UIP BiudLIadXD
no  10Jg1RIed  op maSene eaweyfiqisod engise .
‘amnuriqo ad1uya) 1§ aoi1uIns
spdjueumoyad no yoder ul d[Iqe)s dIezLEES AP

‘(ronoead aunqg ap LNPIYT ‘901UYd) SULIOU) ILINYNDIAIS
nuawop ur  dedydws  danensiuiwpe  unpadsosd

] ) [
iwadouna-ued 11103eo1pUl) adoing 1S3I04- J[RLIMISIUIA
piuaguo)  dd1y1dads  ayeodes '21a1sal0]  A[ASINSAI




-adep

[euotieN [nwalsi§ ulp mnjeuosiad nedaid e gleiouad
elienyis no aje[alodau ‘eoynuins apeid ul areaowosd
ap JO[ILRILID B 1S DIBIJOAZAP — 2I8JadIad ap Jo[adsiond
BIIRUOPIOOD Ul ABU[IQISI]d op QA0 puiAnd
Io[ajuadixa easg)Sald 1S gusuewad Baredpow .
{1112)90192 10]91E}[NZAI 1B LIBIJ1JoUdq

‘@o1wou0dd  aqnelun  ‘grenuad  aorqnd  fijpjuoINe
aned ap vleledue esnpai 1$ gliquoipaidau earejueurjod .
{Inafed ap 1oy}

e 15 gD ap Jopduawediyss e gpidel gelow evinzn .
1918190133 3p 10[3)29104d © arenjeAd

op mnsasoud e asnpal migyed e areuun ed ninadwoo
e] asndap Jofojoorord B s200NS p 19JBI BAIDONPAI o
1218120120 2p vARNIATIOR

nnuad 21e10100p 9p JO[IjUDA[OSQE B 1§ IO[IZUBIOIDOP
e ‘djuewuopad no JojLIdUN) INJNSAISJUL BIBNUIIP
{0Je][0AZOP

-21v]20420 ap njelAnOR Jo[djeynzal eareoide nnuad
aeand unped ap Jojuelenidord e snpar nsazaur .

"B2)S20B ND JO[LIBI0qE[0D

[nipeo ul [yoid ap auadoina aleyaniad ap MUl
Ioj[e © NJIS Ul 2JR132430 3P ILINJONJISBIJUT BAIBZI[IN o
‘(erejuawiLiadxa areyjoazap) [ejuswiniadxa

IajorIed nd  J30jouyd) op JJSuBl IS [LBIS0IdD
Jo[areynzar  earejuawiiadxe npuad jezinn nudoad
[euswiiadxa Jansalol nmuourijed nun  ejuisixa .
{('012 ‘arelar01d asanisato) 1ae “ouIBNIAISEAD 1§ owISaIA
unped ‘gidynw sjejjeUOIaUN ‘BIEJIPLI 2JB}ISIAAIPOI])
ueadoma S [euoljeu [oAIU | BIQGISOIP ejuepodui
9p 2IePR21d op [eimeu |ejides mun  BjUISIXD
{BOTA[IS BOIJIUILS BAIRIADID

ul Snpal AlB[aJ [RIIUAIMIUOD NIPaW INUN BIUIISIXD »
“HONHIDS NHJO 2p 1i1puod u HuaAjosqe Jo[Laul

B auRpxa aoyrwns ujeudojur e] juods [nsasoe .
{Je10100p 3p 1L10JBONPUOD ULId

‘212192120 op n3e)s nnuad ofeuoriewaur 1§ ajeuoIjRU
ejisioaiun no aenouaned ul 1zuelojoop ap ealafene

ed1pL 1oedwl nd [eUCHRUIDIUL [MINJID UIp nISnsaid
3P AISIAAI UL 22U ajoonae 1§ 1iIed ap evaseoiqnd
und Jo[ajelNZal B BSNpal ANB[DI  BAIEDIIIORA
10]a1ep e areronjaud

op axajdwos adpspeis njesyde 1§ gpppow ‘spojour
Joun ealezZIjun ul JO[LIOJRIAdIad 3 asnpal Ale[al
Joqieuiqisod e ajeunn €Y ‘2)aId 3P AP JO[AZRQ B
1§ 2oyHums$ Jo[njewiojul B ga[dwod BAILIIJLIO[BASU »
121R192120 2P ILINJONIISEIJUL

e gwndo eajenoeded B pUIDYNSUL  BIIBZINN o
‘ue gg a1sad ap ‘emjsede 19julSIXS

[nSun]  e-3p  JO[LI0IRIADID  2qeorgnd  Apdadsal
‘M[MINIGSUT RATYIR UL BIUS]SIXD BOIULPR) IS BOLIUMS
eljejuawndop puiAld a[endip ajep ap ozeq aun esdi] .
‘aueun Jojasinsal

[e IS IRIDURUL IN[3D [B AISN|OUT ‘IN[RININSUL JO[IIRNANLDR
[nEAIU el jeaSo)ul  quowoSeuew ap  deuorjesado
oleuorjewiojul  swuopeld  pun  ejudlsIxaul .
‘IgAOUL [NIUSWIOP Ul 1S 201 1juIs 1ejueuniofiad
va121$210 nuad D 2p mynpeuosiad e aseuorjoayiad
1§ sunpsur op jauod weiford mun  esdip .
*21BS303U D[ILID [ASEUW [aUN BjUISIXAUI

IS 210120130 9p nuawop dpuwmue ad  ejusuadxe
BISEA ND 2IR)[OAZAP-2JB}DI30 3p snpal [euosiad .
‘Jeuotjeuraul 1$ [euotjeu [2AIU ] ajesue] [inadwod

e[ apstoad ap Jojusundord eareroges up aseij0AZap
-2Ie1a213d ap mnnjeuosiad e puaroyns easeoijdwiou .
‘poyytjurns$ 1S greuorsajoud gjuewsoyiad ap




Analiza SWOT financiara

Puncte tari

Puncte slabe

» existenta unor activitdti integrate (CDL, si experimentare
- productie) capabile si asigure pe parcursul anului un
flux financiar continuu;

« INCDS Marin Driicea coordoneazid proiecte bine
dimensionate financiar, in concordantd cu cheltuielile
necesare realizarii;

» beneficiaza de o experientd extrem de diversificatd care
permite atragerea de fonduri de cercetare, pentru transfer
de cunostinte, consultantd, studii de evaluare adecvat,
expertize etc.;

« capacitatea de cofinantare si finantare din surse proprii
care poate asigura resurse financiare din valorificarea
produselor si serviciilor proprii;

» productivitatea muncii pe angajat a crescut in 2021 fata
de 2017 cu +40,7%;

» ponderea medie a cheltuielilor cu cercetatorii in total
personal CDI este de 68.83%:

» sistem de management financiar orientat pe proiecte de
CDI slab dezvoltat;

+ inexistenta unei strategii adecvate de marketing in
activitatea de cercetare si dezvoltare;

» birocratie financiar-contabild relativ ridicatd impusa de
legislatia nationald;

 mecanisme financiare relativ insuficiente de stimulare a
performantei si atractivitatii pentru activitatea de
cercetare, in special pentru tinerii absolventi la toate
nivelurile si pentru cercetatorii performanti,

» neadoptarea, pand in prezent, a modalitdtii de incheiere
a unor contracte pe proiecte castigate suplimentar la
competitii fati de norma de bazid de catre cercetitorii
valorosi.

» veniturile din programele de CDI ale UE sunt modeste

pentru perioada 2017-2021;

Oportunititi

Amenintari

+ atragerea de fonduri importante pentru dezvoltare
institutionald din programe nationale si internationale in
special pentru promovarea excelentei in cercetare,
formarea tinerilor cercetatori;

» accesarea de fonduri structurale pentru activitatea de
cercetare stiintifica (POC, POCIDIF, POR);

* accesarea de fonduri pentru activitatea de dezvoltare
tehnologica potrivit Codului silvic (art. 21 alin. 6);

« diversitatea surselor de finantare a cercetdrii din
programele nationale si europene in exercitiu si viitoare;

« acces la finantarea institutionald de bazd sau la
programele nucleu;

+ posibilitati de obtinere de resurse financiare
suplimentare din valorificarea rezultatelor prin transfer de
cunostinte;

» posibilitatea reinvestirii in infrastructura a unei ponderi
semnificative din profitul anual.

» posibilitatea de a accesa fonduri in vederea infiintarii
unui centru de transfer tehnologic

« Intirzierea implementarii PNCDI IV pentru perioada
2022-2027;

+ limitarea finantarii prin competitie a Planului National
de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si lipsa

predictibilitatii fondurilor alocate la competitii;
« reducerea finantirii de catre Regia Nationala a Padurilor
a proiectelor cercetare stiintifica §i de transfer de
cunostinte ca urmare a lipsei fondurilor alocate ;
« dezinteresul structurilor de administrare a padurilor
private in cofinantarea cercetarii — dezvoltarii;

ilitati relativ reduse de corelare a politicii de
salarizare cu sursele de finantare;
+ posibilitatea aparitiei unei crize financiare la nivel
national, european, prin subfinantarea programelor de
cercetare sau limitarea competitiilor;
» manifestarea pregnanta a instabilitatii politicilor fiscale

nationale.




III. Obiective si directii stiintifice prioritare

1.Obiective stiintifice prioritare

Pentru indeplinirea rolului si a obiectivului fundamental, INCDS "Marin Dricea” isi propune, prin
Planul strategic de dezvoltare institutionali pentru perioada 2023-2027, obiective stiintifice
prioritare, care sd rispundd provocirilor societale (in acord cu Agenda Strategica de Cercetare),
prioritatilor, tintelor si obiectivelor specifice Strategiei de Cercetare Inovare si Specializare

Inteligentd (SNCISI) 2022-2027, dupa cum urmeaza:

OP1. Sustinerea promovirii excelentei in activitatea de cercetare stiintifici si dezvoltare
tehnologica prin: cresterea numarului de cercetatori prin formarea/atragerea de tineri cercetitori,
absolventi de doctorat, doctoranzi si fidelizarea acestora in cariera prin corelarea, intre alocarea de
posturi de cercetare dedicate absolventilor de doctorat si doctoranzilor in proiectele de cercetare, si
inrolarea tinerilor in cadrul scolilor doctorale: imbunititirea calitatii cercetarii stiintifice si a inovarii
prin asigurarea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in striindtate in grupuri, laboratoare si la
stagii de cercetare de excelenta: implicarea tinerilor in proiecte de cercetare si promovarea excelentei
productiei stiintifice prin participarea acestora la publicatii cu factor de impact ridicat situate in
primul sfert WoS: cresterea ratei de succes a proiectelor la competitiile nationale si europene;
stimularea indeplinirii standardelor de performantd stiintifici adoptate la nivelul Institutului;
intensificarea integrdrii cercetdrii stiintifice in retelele de cercetare de excelentd internationale
(IUFRO, UNEP/ICP — Forests, EFI, FPT, ILTER, LTER — EUROPE, ENFIN, EARSEL, OECD,
CITES, EURAF).

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, se va urmdri in continuare, cu priovitate, intensificarea
atragerii de cercetdtori tineri, absolventi de doctorate, cercetdtori din strdindtate si implicarea lor
In proiecte de cercelare pentru cresterea excelentei productiei stiinfifice, realizarea de stagii de
pregatire de excelentd in institute si universitifi din strdindtate de prestigiu, care si contribuie la
cresterea performantei institufionale si abordarea unor tematici de cercetare actuale pe plan
national, european si global privind rolul padurilor in atenuarea efectelor schimbdrilor climatice,
adaptarea lor la actiunea acestora si contributia la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd

pand la 55% in anul 2030 si atingerea neutralitdfii climatice pand in anul 2050.

OP2. Progresul cercetirii stiintifice pentru gestionarea durabili a padurilor adaptati la
schimbirile climatice si provocirilor societale prin: dezvoltarea sistemului multifunctional de
cercetare/monitorizare forestierd pe termen lung a stirii ecosistemelor forestiere reprezentative din

Romania, asigurarea starii fitosanitare a padurilor precum si evaluarea riscului si a impactului



agentilor biotici invazivi din ecosistemele si culturile forestiere: imbunititirea sistemului de
management forestier inteligent climatic. sustenabil si adaptat sistemului  socio-economic;
evidentierea rolului social, cultural, ecologic si economic al padurilor din Romidnia prin evaluarea
monetard si non-monetara a functiilor si serviciilor ecosistemice oferite de paduri; gestionarea in
sistem integrat a bazinelor hidrografice torentiale inclusiv reconstructia ecologica a terenurilor
degradate si a sistemelor agrosilvice; dezvoltarea tehnologiilor geospatiale inovative pentru o
silvicultura digitald si integrarea acestora cu tehnologiile geospatiale din domenii diverse (ex.
preventia si reactia la dezastre naturale); protejarea diversitatii specifice, structurale si functionale, a
padurilor naturale si cvasi-naturale; asigurarea unui management adaptativ si utilizarea sustenabild a
resurselor genetice forestiere si cinegetice, obtinerea de puieti forestieri genetic ameliorati, cu
rezilientd ridicata la conditii extreme de vegetatie. boli si daundtori, conservarea biodiversitatii

populatiilor de interes cinegetic si asigurarea unui management durabil al acestora.

Atingerea acestui obiectiv se va realiza prin dobdndirea de cunostinte stiintifice noi care sa
contribuie semnificativ la cresterea capacitdtii sistemului de CDI din sectorul forestier de a
rdspunde provocarilor actuale §i viitoare ale sectorului in ceea ce priveste: evaluarea actiunii
factorilor climatici, a poludrii atmosferice si a daundtorilor si agentilor patogeni asupra starii
ecosistemelor forestier; asigurarea gestiondrii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie
forestierd si contributia acestora la atenuarea efectelor schimbarilor climatice si ale altor factori de
stres; ameliorarea si conservarea diversitdtii genetice a padurilor, a faunei cinegetice §i a

biodiversitdatii acestora.

OP3. Sustinerea transferului tehnologic ca element cheie al specializarii inteligente pentru
cresterea competitivititii economice a sectorului forestier, prin atragerea mediului de afaceri la
nivel national si regional ca partener in activitatea CDI, ca beneficiar al transferului tehnologic.
facilitarea accesului la finantare publica si co-finantare a activititii de CDI. INCDS “Marin Dracea”
isi propune sa creasca relevanta economica a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si
servicii inteligente, prin parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare, stimuland
activititile economice care se sprijind pe inovarea derivata din cercetare. In acest sens, se vor realiza
studii de piata, formarea profesionald privind transferul de cunostinte, obtinerea, protectia si
valorificarea activelor necorporale (transfer tehnologic), utilizarea standardelor si a reglementarilor
care le contin. Se vor initia activitati de inovare, pentru managementul si calitatea mediului de

cercetare si a managementului calitatii.

Modalitdtile de realizare a acestui obiectiv, privind cresterea relevantei economice a cercetarii
prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii inteligente, prin parieneriate intre actorii

economici si cei din mediul de cercetare, care urmeazd sa fie finantate prin Proiect, comparativ cu



situatia actuald constau in: achizitionarea servicii de cercetare de piatd, Jormare profesionald
privind transferul de cunostinte, obtinerea, protectia si valorificarea activelor necorporale (transfer
tehnologic), utilizarea standardelor si a reglementarilor care le confin; inifierea de activitati
privind managementul inovarii si calitdtii mediului de cercetare; monitorizarea managementului

calitatii.

OP4. Concentrarea activititilor de CDI in domenii cu relevanta publica, pentru a creste
capacitatea sistemului de CDI din sectorul forestier de a raspunde nevoilor actuale si viitoare ale
sectorului public si a dezvolta abilitatea acestuia de a implementa rezultatele cercetirii. in acest sens.
se va asigura accesul liber la datele stiintifice conform principiului ,,cat mai deschis cu putinta, dar
atat de inchis cat este necesar”, pentru proiectele de cercetare care produc date stiintifice si in
conformitate cu principiul gestionarii responsabile a datelor de cercetare, potrivit prevederilor
contractuale impuse de beneficiari. Vor fi promovate si sprijinite noi initiative de arhivare pe termen
lung a rezultatelor (publicatii si date) cu acces liber, obtinute din proiecte finantate prin fonduri
publice. prin achizitionare de servicii de realizare a unei platforme digitale specifice si dezvoltarea
site-ului institutului si al Editurii Silvice. De asemenea, o parte din infrastructura critici de cercetare
in situ si de laborator, specifica cercetirii in domenii de relevanta publici va fi dezvoltata in sensul
integririi si cresterii contributiei acesteia la perfectionarea infrastructurii de cercetare europeani
(ERIC) (echipamente si instrumentar de teren si de laborator, specific monitorizirii parametrilor
climatici, a calitatii aerului si solurilor) in ceea ce priveste monitorizarea starii padurilor, a emisiilor
de gaze cu efect de serd (CO2, CH4, 03, NO2), in cadrul retelelor de cercetare europene in care
INCDS ,Marin Drdcea” este membru (ICP-Forests, NECD, LTER -Europe etc.). Acestea vor
conduce la 0 mai buna integrare a cercetdrii silvice roméanesti in spatiul european si international de
proiecte si initiative de cercetare, dezvoltare si inovare care si asigure obtinerea de rezultate
valoroase.

Acest obiectiv va asigura cresterea capacitatii Institutului de a raspunde nevoilor sectorului public
si va fi realizat prin achizitionarea de servicii de arhivare pe termen lung a rezultatelor stiintifice
din proiecte de CD (publicatii si baze de date) si prin achizitionarea de servicii de realizare a unei
platforme digitale specifice, respectiv de dezvoltare a site-ului Institutului si al Editurii Silvice din
structura acestuia. Se va urmdri, de asemenea, dezvoltarea infrastructurii de cercetare in situ si de
laborator (statii pilot, echipamente si instrumentar de teren si de laborator) din cadrul retelelor de
cercelare integrate la nivel european (ICP-Forests, LULUCF, NECD. LTER -Europe etc.) pentru
monitorizarea padurilor si a rolului acestora , a emisiilor de gaze cu efect de serd si a efectului
padurilor situate in apropierea aglomerarilor urbane, contribuind astfel la imbundtditirea

infrastructurii de cercetare la nivel european.



OP5. Concentrarea eforturilor in sensul dezvoltirii componentei de digitalizare prin asigurarea
mentenantei sistemului informatic pentru managementul proceselor operationale ale INCDS . Marin
Dricea”, managementul proiectelor de CD, financiar - contabil, al resurselor umane, investitiilor,
performantei si rezultatelor financiare care va fi implementat incepand cu anul 2023. Vor fi create

facilititi informationale specifice care si permita operatorilor de teren din activitatile de CD si
inregistreze electronic informatiile si si le transmitd automat in baze de date tip cloud specifice
acestor tipuri de activitati si respectiv, proiectelor de CD. Totodaté, se va implementa un nou produs
informatic pentru elaborarea amenajamentelor silvice (NOVAS) atét la nivelul Departamentului de
Dezvoltare din cadrul Institutului cat si la nivelul unor unitati silvice private care sunt acreditate
pentru desfisurarea acestor activitati, prin lansarea produsului pe piata si efectuarea de instructaje
privind utilizarea acestuia.

Pentru operationalizarea accesului la documentatia stiintificd existenta in arhiva Institutului, la
valoroasa colectie stiintificd de plante (peste 70 000 de planse) din cadrul Herbarului “Alexandru
Beldie” detinut de Institut si a publicatiilor cercetatorilor de-a lungul existentei acestuia (peste 88
ani), se vor elabora platforme informatice specifice de ., se va proceda la dotarea Institutului cu de
echipamente de stocare a bazelor de date si vor fi organizate cursuri de instruire a personalului de
i )

Pentru realizarea acestui obiectiv,c a urmare a necesitdfii cresterii componentei de digitalizare la
nivelul Institutului vor fi achizitionate servicii suport (servere, licente programe informatice) §i de
mentenantd a sistemului informatic pentru managementul proceselor operationale ale INCDS
.Marin Drdcea” si de implementare a unor aplicatii informatice specifice care sa faciliteze
inregistrarea electronica a informatiile de CD transmiterea automata inclusiv, arhivarea acestora
pe servere destinate acestor tipuri de activitdji desfasurate in cadrul proiectelor de CD. Va fi, de
asemenea, operationalizat accesul la documentatia stiinfifica existentd in arhiva Institutului si a
publicatiilor cercetdtorilor de-a lungul existentei acestuia prin achizifionarea de servicii pentru
crearea acestor baze de date digitale, achizitia de echipamente de stocare, instruire a personalului

de CD.

2. Directii stiintifice prioritare
Prin directiile stiintifice prioritare propuse in vederea atingerii obiectivelor stiintifice: promovarea
excelentei in cercetare, realizarea activititilor de cercetare - dezvoltare si inovare in retele inter-
institutionale, asigurarea independentei rezultatelor cercetarii si a integritatii acestora, va creste
capacitatea Institutului de a raspunde noilor nevoi de politica forestierd si de mediu. In acest context,
principalele teme de abordat in perioada urmatoare, in concordantd cu noua Strategie a Uniunii

Internationale a Organizatiilor de Cercetare Forestierd (IUFRO) se refera in principal la: (1) Paduri



s1 Oameni; (2) Padurile si Schimbarile Climatice, (3) Paduri si Produse Forestiere de Bazi pentru un
Viitor mai Verde, (4) Biodiversitatea Perturbatiile si Serviciile Ecosistemice si (5) Interactiunile
dintre Paduri, Sol si Apa. Activitatile de cercetare - dezvoltare in domeniul forestier desfasurate de
INCDS "Marin Dracea” sunt considerate priorititi nationale, componente de bazi ale SNCISI
(2022-2027). Strategiei Nationale Forestiere 2022- 2030, Strategiei UE pentru Sectorul Forestier

2022 - 2030, Planului de actiune 2022-2027 pentru Strategia privind Schimbarile Climatice.

Dezvoltarea in viitor a activitatilor de dezvoltare tehnologici in principal, de amenajare a padurilor
trebuie sa urmareasca in continuare asigurarea cadrului adecvat promovirii unei gestionari durabile,
cu accesarea preocupdrilor pentru conservarea si ameliorarea biodiversitatii si pentru valorificarea
rationald si continua a functiilor si serviciilor multiple ecologice si social — economice ale

ecosistemelor forestiere.

Utilizarea lemnului ca sursi de energie si de constructii poate ajuta la atenuarea schimbirilor
climatice, prin inlocuirea combustibilului fosil imbunititind energia autohtona, crednd securitatea
aproviziondrii si asigurdnd oportunitdti pentru locuri de muncid in zonele rurale. Cercetarea si
transferul de cunostinte privind promovarea sistemelor agrosilvice, a culturilor speciale pentru
biomasa/energie vor contribui in mod esential la initierea unor actiuni viitoare de utilizare a

produselor nelemnoase in economie i a lemnului de mici dimensiuni in producerea de energie.

In acest context, directiile stiintifice prioritare ale INCDS . Marin Drdcea” se refera in principal

la:

DP1. Evaluarea actiunii factorilor climatici, poluirii atmosferice, diunitorilor si agentilor
patogeni asupra stirii ecosistemelor forestiere prin: continuarea si dezvoltarea cercetirilor
ecologice inter- si transdisciplinare pe termen lung privind starea ecosistemelor forestiere sub
actiunea schimbarilor climatice si a factorilor de risc, dezvoltarea cunoasterii factorilor biotici si
abiotici destabilizatori si a actiunii acestora asupra ecosistemelor forestiere si stabilirea de misuri
integrate de combatere inclusiv evaluarea riscului, a impactului principalilor agenti biotici invazivi

din ecosistemele si culturile forestiere in vederea stabilirea de solutii de management adaptativ.

DP2. Asigurarea gestionirii durabile a padurilor si a altor categorii de vegetatie forestieri si
contributia acestora la atenuarea efectelor schimbirilor climatice si ale altor factori de stres prin
claborarea de : solutii, modele si metode inovative integrate in vederea dezvoltirii sistemului de
management forestier pentru o silvicultura sustenabild, inteligentd climatic si adaptata provocirilor
societale actuale (schimbiri climatice, bunistare si incluziune sociald): metode si modele de stabilire a
valorii functiilor si serviciilor ecosistemice oferite de paduri, adaptate sistemului roménesc de

clasificare si zonare functionald a acestora: tehnologii noi de instalare. ingrijire si conducere a



culturilor si perdelelor forestiere de protectie: dezvoltarea de noi metode de reconstructie ecologica a
arboretelor afectate de factori vitamatori; metode de optimizare a tratamentelor silviculturale si a
lucrdrilor de ingrijire si conducere a arboretelor: solutii optime si tehnologii inovative, specifice
amenajarii bazinelor hidrografice torentiale, reabilitarii functionalitatii padurilor afectate de factori
vatamatori, gestionarii terenurilor degradate inapte pentru agricultura, a perdelelor forestiere si a altor

sisteme agrosilvice: solutii si tehnologii geospatiale inovative pentru o silvicultura digitala.

DP3. Conservarea si ameliorarea diversititii genetice a pidurilor pentru cresterea potentialului
productiv, protectiv si adaptativ prin: identificarea si caracterizarea, pe baze stiintifice avansate, a
resurselor genetice forestiere prin integrarea datelor genotipice si fenotipice, in vederea conservarii si
monitorizarii acestora in conditiile unui management forestier adaptativ: identificarea, monitorizarea si
conservarea resurselor genetice forestiere si utilizarea de tehnologii avansate pentru conservarea .. ex
situ” a speciilor forestiere in vederea obtinerii de puieti forestieri genetic ameliorati cu capacitate de
adaptare, diversitate geneticd si rezilienta ridicata la conditii climatice extreme, rezistenta la boli si
daunatori: elaborarea recomandri pentru utilizarea materialelor forestiere de reproducere adaptate la
schimbirile climatice viitoare - migrarea asistatd, bazatd pe modelare climatica cu integrarea datelor

genetice.

DP4. Conservarea si monitorizarea diversititii biologice a padurilor si a ecosistemelor asociate
acestora prin: evaluarea diversitatii specifice. structurale si functionale a padurilor naturale si cvasi-
naturale; identificarea habitatelor naturale si a speciilor de flord din ecosistemele forestiere si
elaborarea de misuri de protectie a acestora; evaluarea si cartarea tipurilor de ecosisteme forestiere
valoroase din punct de vedere al biodiversititii: fundamentarea managementului ariilor naturale

protejate; dezvoltarea cercetarilor in domeniul sistematicii solurilor si statiunilor forestiere.

DP5. Gestionarea durabild a populatiilor de interes cinegetic si conservarea biodiversitatii
acestora prin: identificarea, monitorizarea si conservarea resurselor genetice forestiere in conditiile
unui management forestier adaptativ; optimizarea procedeelor de monitorizare a faunei prin folosirea
tehnologiilor inteligente: managementul conflictelor dintre activitatile umane si fauna silbatica;
dezvoltarea unei retele ecologice pentru reducerea izoldrii genetice, mentinerea potentialului adaptativ
si evolutiv si conservarea conectivitdtii populatiilor de interes cinegetic si a habitatelor; identificarea
zonelor focale ale conectivitatii si implementarea celor mai bune masuri de atenuare a impactului

dezvoltirii infrastructurii: managementul cinegetic in zonele urbane si periurbane.



a) Dinamica indicatorilor productiei stiintifice (fatd de anul de referinta 2021)

Denumire 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(ref)

Articole publicate in reviste stiintifice | 153 165 175 185 200 | 220
indexate Web of Science, Scopus, BDI sau

European Reference Index for the
Humanities (ERIH Plus)
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Comunicédri  stiintifice  prezentate la 28 33 40 45 47 49 50
conferinte cu participare internationald si
publicate in volume indexate Web of
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baze de date internationale [nr.]
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IV. Strategia de resurse umane

INCDS "Marin Dracea™ trebuie sa fie competitiv din punct de vedere al pozitiei actuale pe care o
ocupd in cadrul Sistemului National de Cercetare — Dezvoltare prin cresterea nivelului de
performantd profesionala a resurselor umane privind obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnice
reflectate prin participarea in parteneriate multinationale si nationale, care va lirgi expertiza
profesionald a resurselor umane din activitatea de cercetare — dezvoltare sl se va crea un potential
uman care sa asigure performanta si excelentd in cercetare. Se impune mentinerea unei structuri
optime, din punct de vedere organizatoric si functional, a institutului atit la nivel central cat si
teritorial prin gruparea domeniilor de cercetare dupa principiul inter- s1 multidisciplinaritatii.
gruparea subunititilor teritoriale pe problematici regionale de cercetare-dezvoltare si in jurul bazelor
experimentale (BE) proprii, care administreazi peste 48 000 ha de padure proprietate publicd a
statului. Se va avea in vedere realizarea unui raport optim, atat la nivel central cat si al subunitatilor
teritoriale, in ceea ce priveste personalul de cercetare-dezvoltare s1 cel auxiliar, in prezent,
beneficiindu-se de logistica si de mijloacele disponibile unui management de calitate, eficient si
performant. potrivit procedurilor specifice adoptate la nivelul institutului. Asadar, politica
strategica in domeniul resurselor umane INCDS . Marin Dricea” urmareste “adaptarea structurii
organizatorice §i functionale in raport cu oferta cercetdrii — dezvolidrii si inovarii la nivel national

european si internafional si cu problematica regionald a silviculturii romdnesti.

Principalele obiective strategice in domeniul resurselor umane, pentru perioada 2023-2027 sunt:



= asigurarea continud a unei structuri organizatorice si functionale optime la nivel
central si al subunititilor teritoriale, in raport cu obiectivele si directiile stiintifice prioritare
si, corelat cu resursele financiare atrase prin proiecte de cercetare-dezvoltare, de transfer de
cunostinte si inovare:

= atragerea de tineri cercetatori, absolventi ai scolilor doctorale de excelentd din tara si
straindtate pentru realizarea de cercetiri avansate;

- atragerea de cercetdtori cu experientd romani §i straini in coordonarea unor proiecte
nationale si internationale, obtinute prin competitie:

. perfectionarea si pregatirea profesionald continud a personalului de cercetare-
dezvoltare prin stagii de pregatire si cercetare de excelenta:

& stimularea performantei stiintifice pe baza unor criterii de competentd. standarde
profesionale , in vederea cresterii atractivitatii pentru activitatea de cercetare - dezvoltare;

- formarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare de excelentd din tara si
strdindtate, pentru promovarea stagiilor bilaterale de pregitire profesionala:

» cresterea ponderii personalului din cadrul institutului care dispune de cunostinte
avansate in domeniul IT pentru dezvoltarea gradului de digitalizare la toate nivelurile

(management, resurse umane, personal CD, administratie, financiar etc).

Dinamica indicatorilor privind resursa umana (fata de anul de referintd 2021):

Denumire (2:);_1) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total
personal 782 788 820 845 850 855 860

[nr.]

Total
personal 510
CD" [nr.]

wn
(]
B~

470 495 500 510 510

Pondere
Personal
CD din
total
personal

[%]

65,22 66,50 57,31 58,57 58,82 59.60 59,30

V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare-dezvoltare

Aparitia unor noi subiecte si teme de cercetare va fi stimulatd prin crearea la nivelul Consiliului



stiintific a unui Comitet interdepartamental de coordonare la nivelul Institutului care s desfigoare

actiuni privind :

. organizarea de dezbateri stiintifice privind rezultatele cercetarilor si a problemelor
actuale ale sectorului forestier si de mediu in vederea identificarii de subiecte si teme care
necesitd noi abordari, in directia aplicarii strategiilor prezente si viitoare din domeniile
cercetdrii si inovdrii, schimbarilor climatice, forestier, al biodiversitatii, energiei,
transporturilor etc.;

= participarea internationala a cercetatorilor cu experienta in proiecte de CD, replicarea
reciprocd a rezultatelor stiintifice, intre INCDS si institute si universititi din striiinitate. in
retelele de cercetare existente in domeniul monitorizarii stirii padurilor, poludrii aerului si
schimbadrilor climatice;

i analiza si armonizarea in sistem integrat a obiectivelor strategice nationale, europene
si internationale din domeniile forestier, al cercetarii-dezvoltarii si inovarii, specializirii
inteligente si schimbdrilor climatice in concordantd cu oferta planurilor si programelor de
cercetare nationale si europene;

- alocarea de fonduri proprii pentru initierea unor proiecte pilot pe noi tematici de
cercetare avansata;

= organizarea de conferinte si sesiuni stiintifice anuale si periodice nationale si
internationale;

. promovarea de schimburi bilaterale interdisciplinare la nivel national si international;
- intensificarea participdrii in alte retele nationale si internationale de cercetare inter - si
transdisciplinare din domeniul stiintelor mediului si schimbarilor climatice (ICOS.

ALTERNET, EIONET, BIOEAST).

VL. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilititi de cercetare. Strategia si
planul de investitii
INCDS ,Marin Dracea” dispune de o infrastructuri de cercetare-dezvoltare moderna.

specifica tuturor directiilor de cercetare- dezvoltare abordate prin echipele de cercetare
constituite la nivelul Institutului (dendrometrie, amenajarea padurilor si monitoring forestier,
ecologie, geneticd forestierd, silvotehnica protectia padurilor si geomaticd). Obiectivul major
al programului de dezvoltare a infrastructurii de cercetare in perioada 2023-2027 il constituie
asigurarea, prin proiecte si fonduri extrabugetare, a suportului financiar pentru dezvoltarea
echipamentelor. aparaturii §i a instrumentarului necesare abordirii si realizirii in totalitate a
obiectivelor si directiilor stiintifice prioritare. Astfel, se are in vedere. in principal realizarea

de investitii in echipamente si instrumentar de teren de cercetare-dezvoltare pentru :



- achizitionarea de statii pilot (pentru monitorizarea calitatii aerului, a parametrilor climatici si
de sol) in padurile periurbane din vecinitatea Bucurestiului si a altor aglomerari urbane in
cadrul retelei de cercetare/monitorizare pe termen lung a stirii ecosistemelor forestiere;

- extinderea si perfectionarea retelei de suprafete de monitorizare ecologica pe termen lung si
a bazinelor hidrografice torentiale prin achizitia de sisteme de monitorizare si transmitere
automatd a datelor de poluare, climatice, hidrologice si a celor privind starea padurilor etc.

- echipamente si sisteme integrate de monitorizare forestierd, a parametrilor hidrologici si
agentilor patogeni perturbatori;

- achizitionarea de echipamente informatice si licente software pentru stocarea datelor de CD,
de gestionare si prelucrare a informatiei stiintifice, gestionarea sistemului informatic pentru
managementul proceselor operationale ale INCDS, de evidentd a documentatiilor tehnice si
stiintifice, a publicatiilor, a resurselor financiare. materiale si umane. care sa contribuie la
dezvoltarea componentei de digitalizare;

- modernizarea laboratoarelor destinate sistemului de monitorizare, prognoza si management
al actiunii factorilor perturbatori asupra ecosistemelor forestiere:

- modernizarea laboratorului de Teledetectie forestierd, GIS si cartografie digitald destinat
dezvoltirii si aplicarii tehnologiilor de teledetectie forestierd activa (ALS si TLS) si pasiva:

- dezvoltarea laboratoarelor de biotehnologii. de genetica moleculard si genomica pentru
arbori, genetici animald pentru speciile de interes cinegetic si intercalibrarea cu laboratoare
internationale;

- dezvoltarea laboratoarelor specializate pentru analiza gazelor cu efect de serd, a depunerilor
poluante din aer si sol, si a altor agenti poluanti cu efect fitotoxic asupra padurilor, de
dendrocronologie si anatomia lemnului, analize de fitopatologie si entomologie forestiera,
conservare a semintelor de raginoase;

- dezvoltarea liniilor tehnologice de cartografie digitald, teledetectie, GIS si de gestionare a

bazelor de date analitice si cartografice:

VII. Sustinerea inoviirii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei structurii acestuia

1. Sustinerea inovarii si transferului tehnologic

INCDS ,.Marin Dracea” este principala institutie chemati sa rezolve problemele majore cu
care s-a confruntat sectorul forestier din Romania, activind in aproape toate domeniile
specifice acestui sector prin: elaborarea ghiduri de bune practici (proceduri simplificate), de
norme tehnice, instructiuni. modele experimentale, studii si documentatii tehnice, rapoarte

strategice, proiecte complexe de investitii si solutii de amenajare a padurilor. care stau si



astazi la baza gestionarii durabile a padurilor sau refacerea ecosistemelor degradate.
Capacitatea institutului de sustinere a fazelor procesului de inovare este recunoscuti att in
mediul intern cat si in mediul extern, aceasta fiind bine apreciati conform auditului de inovare
realizat pentru perioada 2019-2021.

In general, toate proiectele de cercetare - dezvoltare si inovare implementate de citre INCDS
au ca obiectiv final, pe langd diseminarea rezultatelor prin publicare, si transfer de cunostinte
si tehnologie in practica silvicd a rezultatelor obtinute, generarea de produse inovative
(procedee, modele matematice. solutii aplicatii informatice specifice) si lansarea pe piata a
acestora. Pand de curand, principalii beneficiari ai rezultatelor au fost autoritatile publice
centrale care raspund de silviculturd, mediu, agriculturi si Regia Nationald a Padurilor -
ROMSILVA (ca principal gestionar al fondului forestier national). Potentialul de inovare este
consistent, reflectat printr-o pondere anualdi medie a produselor/tehnologiilor noi sau
modernizate din totalul rezultatelor CD obtinute, de 62% pe an, a ciror valorificare este
realizatd in anii urmitori, inregistrindu-se o pondere a veniturilor din valorificarea
produselor/tehnologiilor din totalul veniturilor CDI, in medie de 40% anual in perioada 2019-
2021. Ponderea consultantei si asistentei de specialitate acordati administratorilor si
proprietarilor de paduri private este in continui crestere si, respectiv a transferului tehnologic
cétre entitatile din mediul privat noi create.

Sustinerea transferului tehnologic se va realiza si in viitor prin transferul de tehnologie si de
cunostinte stiintifice catre unitatile silvice din sectorul forestier. pe baza de proiecte
implementate prin Programele ,,Prioritati” si de ., Inovare” constituite in noul instrument
financiar de aplicare a SNCDI 2022-2027, respectiv prin Programele complementare acestuia

(Programele Operationale Regionale (POR) si POCIDIF).

2 Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari  si tendintele de evolutie a configuratiei
structurii acestuia.

Ludnd in considerare situatia actualdi din sectorul silviculturii, dezvoltarea de
produse/tehnologii si servicii inovative, rezultate ale cercetirii INCDS “Marin Dricea”.
raspunde unor nevoi reale la nivelul pietei de interes, aducind importante beneficii actorilor
din piata, dar si institutului, prin cresterea valorii adaugate atit in plan economic, cét si in plan
social (conform studiu de piata realizat in anul 2022).

Produsele INCDS “Marin Dricea” raspund unei nevoi socio-economice, indreptata in special
spre:

. Proiecte de amenajarea padurilor

. Proiecte de reconstructie ecologici



. Asistenta tehnica de specialitate privind aplicarea unor tehnologii noi

= Aplicatii informatice specifice sectorului forestier
. Studii de impact de mediu si rapoarte de mediu
. Documentatii de specialitate (studii pedo-stationale, analize chimice de sol, ape din

precipitatii, analize de seminte, analize genetice. prognoza insectelor vatdmatoare)

. Studii de cercetare pe probleme specifice unitatilor din domeniul specific de activitate.

in conditiile actuale de finantare a programelor si proiectelor de cercetare — dezvoltare la nivel
national si international, bazate pe cercetdri complexe multi- si interdisciplinare, o conditie de
baza privind eligibilitatea la procesul competitional de evaluare a ofertelor de proiecte il
constituie realizarea de parteneriate inter-institutionale, cu expertiza in problematica propusa
spre abordare. Cooperarea INCDS ,,Marin Drdcea” cu institute si universititi de profil in
parteneriate nationale si multinationale va trebui sa se intensifice in perioada urmatoare, in
scopul credrii unor nuclee, clustere si retele ale potentialului uman angrenat in cercetare —
dezvoltare, performant si durabil, in care sa fie implicati pe langa specialisti cu experienta si
tineri cercetdtori cu mari posibilitati de afirmare si de parcurgere a unei cariere de inalta tinuta
stiintificd. Totodata, o conditie esentiald in accesarea de fonduri destinate cercetirii —
dezvoltarii o constituie dezvoltarea colaborarii cu unitati economice din sectorul forestier
cuprinse in retelele de parteneriat care sa beneficieze de aplicarea rezultatelor stiintifice atét la
nivel experimental cat si la nivel de implementare prin transfer de tehnologie. INCDS ,.Marin
Dricea”, beneficiind de patrimoniul experimental propriu (BE) si de cooperarea excelentd cu
Regia Nationald a Padurilor — ROMSILVA (RNP — ROMSILVA) si cu ceilalti agenti
economici din sectorul forestier, cu proprietari si administratori de paduri. are atit in prezent,
cat si in viitor, un rol deosebit de important in cadrul cooperarii in parteneriat.

Prin crearea si dezvoltarea continud a acestor cooperdri atat cu institutii de cercetare-
dezvoltare si universitati, cat si cu beneficiari ai rezultatelor cercetirii (RNP — ROMSILVA,
MMAP, agenti economici., proprietari privati de paduri etc.), dar si la nivelul potentialului
uman de cercetare-dezvoltare din structura acestor parteneri, existd reale posibilitati de
intensificare a procesului de atragere de surse interne si externe de cercetare-dezvoltare, prin
atingerea urmitoarelor ebiective strategice:

- dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, atat in domeniul cercetarii
cat si al dezvoltarii si perfectionarii resurselor umane;

- integrarea INCDS ,.Marin Dricea” in Centre de Competent si clustere nationale si cresterea
rolului acestora in cadrul Platformei Tehnologice pentru Sectorul Forestier (FTP) la nivel

european, prin participarea in consortii multinationale cofinantate de organismele europene;



- participarea INCDS ,.Marin Dréicea” la infrastructuri complexe si integrare de cercetare
(LifeWatch, ICOS, e-LTER etc).

- realizarea unor parteneriate strategice cu administratorii si custozii sistemului de arii
protejate din Romania in vederea valorificarii expertizei INCDS ,.Marin Dracea” in studiul si
managementul ecosistemelor forestiere si conservarea biodiversititii;

- realizarea de parteneriate de cercetare in colaborare efectiva pentru dezvoltare experimentala

si transfer de cunostinte cu unitdti economice din sectorul forestier.

VIII. Definirea identititii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate.

Pentru cresterea gradului de vizibilitate nationala si internationald a INCDS ,,Marin Dracea”
si promovarea expertizei sale prin participdri la congrese. conferinte, workshop-uri,
simpozioane, targuri nationale si internationale din domeniul cercetarii se vor intreprinde
urmatoarele actiuni: organizarea de citre INCDS ,,Marin Dricea” de conferinte si workshop-
uri nationale si internationale in cadrul organizatiilor in care este membru sau colaboreaza
(IUFRO, EFI, ICP-Forests, LTER- Europe, BIOEAST, SCAR Forests, Academia Romana,
ASAS ), a programelor si proiectelor in care este partener sau coordonator (Life+, Orizont
Europa, COST, POCIDIF. POR, etc. ), dar si cu ocazia aniversarii a 90 de ani de activitate ,
eveniment stiintific de mare relevanta si rezonantd nationali si internationald a Institutului;
continuarea si intensificarea activitatii editoriale in cadrul Editurii Silvice si cresterea
factorului de impact revistei cotate [SI Annals of Forest Research de la 1.516 la 2.0 si a
prestigiului Revistei de Silviculturd si Cinegeticd; dezvoltarea cailor de promovare a
rezultatelor cercetdrilor INCDS ,,Marin Dracea” prin sisteme de informare publicd (site-ul
institutional, mass media, social media etc.). Pentru ca aceste actiuni sd capete un caracter
programatic va fi elaboratid o strategie de marketing si un plan de marketing in vederea
promovarii identitatii stiintifice si tehnologice a INCDS ,Marin Dricea” la nivel national si

international.

IX. Plan de masuri. Planificare operationala
1. Mdsuri privind cresterea capacititii institutionale

Dintre principalele masuri privind cresterea capacititii institutionale a INCDS ..Marin
Dricea™ pentru perioada 2023-2027, se va prioritiza: perfectionarea si dezvoltarea cadrului
institutional si de reglementare a activititii de cercetare — dezvoltare desfasurate in cadrul

INCDS: adaptarea structurii organizatorice si functionale a INCDS “Marin Driicea” atit la



nivelul subunitatilor centrale cat si in plan teritorial in raport cu oferta cercetirii — dezvoltarii
la nivel international si national si cu problematica regionald a silviculturii romanesti, inclusiv
asigurarea reprezentativitatii regionale a campurilor experimentale din patrimoniul propriu;
intirirea rolului institutului in evaluarea si managementul durabil al resurselor forestiere,
analiza si cuantificarea efectelor modificarilor de mediu si a conditiilor social-economice
asupra ecosistemelor forestiere si fundamentarea masurilor de atenuare a acestora: intarirea
competitivititii activitatilor de cercetare si dezvoltare tehnologicd prin modernizarea
suportului logistic, informational si al componentei de digitalizare si ridicarea nivelului de
performanta profesionala a resurselor umane; intarirea capacititii de cooperare si parteneriat
pe plan intern si international si atragerea de surse de finantare externe; cresterea rolului
patrimoniului forestier propriu administrat de INCDS pentru experimentarea rezultatelor
cercetirilor in vederea transferului in practica silvica la nivel regional si national; includerea
rezultatelor cercetarii silvice si inovarii in circuitul national si international al informatiei
stiintifice si intensificarea transferului de cunostinte citre unitatile silvice din sectorul
forestier.

2. Misuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare corelat cu
asigurarea unui grad de utilizare optim

Pentru perioada 2023-2027, pentru cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare si inovare,
corelat cu asigurarea unui grad de utilizare optim se vor intreprinde urmatoarele mésuri:
crearea unui centru de transfer tehnologic in Regiunea de Dezvoltare Sud-Muntenia; obtinerea
unor rezultate stiintifice de excelentd, reflectate in cresterea numarului de articole in publicatii
cotate cu recunoastere internationald: cresterea ponderii specialistilor de anumite
specializiri/domenii de competentd in concordanta cu problematica abordata in colectivele de
cercetare centrale si in subunititile teritoriale ale institutului, in vederea satisfacerii cerintelor
cercetdrii si practicii silvice la nivel european. national si regional; cresterea ponderii
doctorilor si doctoranzilor la peste 65% din totalitatea cercetatorilor: cresterea atractivitatii
carierei de cercetare-dezvoltare prin asigurarea accesului si posibilitatea dezvoltarii carierei
pentru cei performanti: stimularea credrii de laboratoare performante cu utiliziri multiple
inter- institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de cercetare performante nationale
si internationale; reducerea limitarii activitatilor de cercetare-dezvoltare prin stimularea
colabordrii si a participarii la retele nationale si internationale care sa asigure obtinerea de
rezultate valoroase la nivel national si international: experimentarea corespunzitoare a
rezultatelor cercetarilor stiintifice silvice din punct de vedere al reprezentativititii regionale si
al domeniilor specifice prioritare ale silviculturii roménesti, suprafetele experimentale de

lunga durati constituind fundamentul stiintifico-aplicativ care sta la baza adoptarii si aplicarii



gestiondrii durabile a padurilor; actualizarea, de citre INCDS "Marin Dracea”, a evidentei
suprafetelor experimentale de lungi duratdi la nivel national si transmiterea acesteia
administratorilor de paduri si proprietarilor de paduri private (Regiei Nationale a Padurilor —
Romsilva. Asociatiei administratorilor de paduri — AAP, Asociatiei proprietarilor de paduri
private -APP) in vederea incredintdrii ei spre gestionare comuni sl observatie; constituirea
unei refele speciale din suprafete experimentale de lungd durati, destinata organizarii unor
schimburi de experientd si perfectionare profesionald, cu tematic tehnico-aplicativd pe
probleme de tratamente, lucrdri de ingrijire, protectia padurilor, impadurirea terenurilor
degradate etc., cu specialisti din productie, cercetare si din invatamant; extinderea cooperirii
internationale in programe si proiecte de cercetare; imbundtatirea nivelului de reprezentare a
INCDS prin expertii sai in institutii si organisme reprezentative de cercetare — dezvoltare la
nivel european si international (IUFRO, EFI. ICP - Forests, EUFGIS, ILTER, LTER- Europe,
EVOLTREE, EUFORGEN etc).



