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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
A INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE iN
SILVICULTURA ” MARIN DRACEA” PENTRU PERIOADA 2020-2024

L. Cadrul general de dezvoltare strategici

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Silvicultura (INCDS) "Marin Drdcea”, ca
instituie romana de interes public are rolul de a dezvolta stiinta si tehnologia in domeniul silviculturii cu
scopul de a contribui la cresterea competitivitatii economiei romanesti, dezvoltarea cunoasterii cu
potential de valorificare si largire a orizontului de actiune pentru gestionarea durabila a padurilor si de a
imbunatafi calitatea vietii.

In concordana cu politica de coeziune a Uniunii Europene si a obiectivului cheie al Comisiei
Europene §i anume Consolidarea cercetarii, dezvoltdrii si inovérii”, misiunea INCDS "Marin Drécea "
este aceea de a asigura pe baze stiinfifice cresterea capacitafii, calitafii §i competitivitafii cerceldrii

dezvoltdrii gi experimentdrii pentru dezvoltarea durabili a sectorului forestier, cresterea competitivitéifii

economice a acestuia §i a calitafii viefii,

Obiectivul fundamental al activitatilor institutului il constituie »Cresterea capacitdtii, calitafii
§i complexitdtii cercetarii stiinfifice si dezvoltarii tehnologice in silviculturda peniru gestionarea durabild
a padurilor in contextul modificdrilor socio — economice si de mediu la nivel nafional, european si

international”.



In cadrul INCDS ”Marin Dricea”, cercetarea-dezvoltarea abordeaza obiective
prioritare ale sectorului forestier, cuprinse in programe de cercetare internationale, europene,
nationale si sectoriale, specifice urmatoarelor domenii prioritare: ecologie forestierda, amenajarea
padurilor, dendrometrie si auxologie forestierd, monitorizare §i inventar forestier, geneticd
forestiera, protectia padurilor, silvotehnica, amenajarea bazinelor hidrografice torentiale,
ameliorarea terenurilor degradate, sisteme agrosilvice, cinegetica si salmonicultura. Aceste
domenii se integreaza Tn cadrul unor echipe de cercetare aflate in stransa interdependentd, bine
definite din punct de vedere al inter- , multi- si transdisciplinaritatii directiilor si obiectivelor
strategice urmadrite, al performantelor stiintifice urmarite si al infrastructurii utilizate. Astfel,
personalul de cercetare-dezvoltare al institutului se grupeaza in echipe de cercetare in raport cu
specialitaea si ponderea majoritara a preocuparilor in cadrul proiectelor de cercetare, dupa cum
urmeaza: Dendrometrie, amenajarea padurilor, monitoring si inventar forestier (E1); Ecologie
forestiera (E2); Genetica si ameliorarea arborilor (E3); Managementul si biologia vanatului
(E4); Silvotehnica si reconstructie ecologica (ED); Protectia padurilor (E6); Geomatica

forestiera (ET).

1. Domeniul de cercetare

Tn Romania, dezvoltarea sectorului forestier constituie o prioritate de interes strategic,
recunoscuta de Guvernul Romaniei iar contributia padurii si a silviculturii la dezvoltarea
economica a tarii prezintia o importanta deosebitd. Tn acest sens, Tn perspectiva anilor viitori,
sectorul forestier trebuie sa cunoasca o dezvoltare competitiva adecvata, in concordanta cu
strategiile de dezvoltare forestiera adoptate la nivel national si european. Aceastd dezvoltare
competitivd este sustinutd in mod coerent de strategia cercetarii — dezvoltarii si inovdrii in
domeniul forestier pe termen mediu, parte componenta a Strategiei Nationale de Cercetare -
Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020 si armonizata cu cea europeana in domeniu
(Orizont 2020), inclusiv cu noile tendinte strategice in domeniul cercetarii la nivel national,
european si international pentru perioada 2021-2027. Tn acest context, dezvoltarea activitatii de
cercetare-dezvoltare n domeniile prioritare ale institutului va contribui in mod deosebit la
consolidarea si generarea excelentei, a specializarii inteligente in cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologicd si inovare in domeniul prioritar de specializare inteligenta — Bioeconomie |,

subdomeniul - Dezvoltarea durabila a sectorului forestier §i cresterea competitivititii acestuia.



2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul

national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Directiile de cercetare specifice INCDS Marin Dracea vizeaza indeplinirea
obiectivelor strategice de cercetare - dezvoltare si inovare pentru perioada 2021-2027- in sectorul
forestier si ale Strategiei Nationale de Specializare Inteligenta. In acest mod se va pune un
accent deosebit pe specializarea inteligenta, aducandu-se in prim plan promovarea cunoasterii,
imbunatatirea transferului tehnologic si atragerea unitatilor economice din sectorul forestier,
partenere in lantul de creare a valorii din perspectiva “specializarii inteligente”, bazate pe
sectorul economic si pe serviciile si bunurile furnizate pentru bunastarea si cresterea calitatii
vietii oamenilor. Vor fi aduse de asemenea, contributii importante la asigurarea stabilitatii,
biodiversitatii si cresterii eficacitatii functionale a padurilor pentru generarea de resurse si
servicii in directia respectarii principiilor si indeplinirii obiectivelor strategice de cercetare -
dezvoltare si inovare pentru perioada 2014-2020 in sectorul forestier, ca subdomeniu de
specializare inteligentd. Aceste principii directoare si obiective strategice sunt in concordantd cu
Strategia Forestiera Nationala (2018-2025) si Strategia Forestiera a Uniunii Europene (2014-
2020) si constau in: gestionarea durabild si rolul multifunctional al padurilor, care sa ofere
numeroase bunuri si servicii Intr-un mod echilibrat si sa asigure protectia padurilor; utilizarea
eficienta a resurselor, optimizarea contributiei padurilor si a sectorului forestier la dezvoltarea
rurald, cresterea economicd si crearea de locuri de muncd; responsabilitatea la nivel mondial
pentru paduri, promovarea productiei durabile si a consumului durabil de produse forestiere;
echilibrarea diferitor functii ale padurii, satisfacerea cererii si asigurarea serviciilor ecosistemice
vitale; asigurarea unei baze astfel incat silvicultura si intregul lant valoric forestier sd contribuie
Tn mod viabil si competitiv la bioeconomie, domeniu prioritar de specializare inteligenta.

Tn vederea consolidarii capacitatii administrative de a sustine promovarea unei
silviculturi moderne, competitive si durabile, se impune cresterea nivelului de constientizare a
autoritatii publice centrale pentru silvicultura si a decidentilor din domeniul inovarii, precum si a
partilor interesate de provocarile identificate la nivelul Comisiei Europene Tn Raportul Specific
Suport pentru Romania, realizat in cadrul initiativei Horizon 2020 PSF.

Principalii beneficiari/utilizatori ai rezultatelor cercetarilor la nivel national sunt
reprezentati de autoritatile publice centrale din domenile cercetarii, Silviculturii, mediului,

agriculturii, industriei lemnului, energiei, transporturilor, turismului, precum si de actorii



economici care activeaza pe piata specificd sectorului silvic. Acestia din urma sunt diversi si pot
fi grupati in trei mari categorii: administratori/proprietari de paduri, unitdti economice de
exploatare, industrializare si valorificare a produselor padurii (lemn, vanat, produse accesorii ale
padurii etc.) si unitati prestatoare sau solicitante de servicii in domeniul silviculturii.

Structurile de administrare a padurilor proprietate publica sau privatd reprezinta
componenta majord a pietei vizate de Institutul National de Cercetare — Dezvoltare in
Silvicultura ”Marin Dracea” acestea fiind beneficiarii principali ai serviciilor de cercetare
stiintifica si transfer de cunostinte. Tipul si nivelul serviciilor de cercetare-dezvoltare si transfer
tehnologic solicitate de aceste intreprinderi economice difera semnificativ de la administratorul
padurilor statului (Regia Nationald a Padurilor — ROMSILVA) la administratorii padurilor
proprietate privati. In prezent pe piata vizati, cea mai mare parte (peste 80%) a cererii de servicii
de transfer tehnologic si cercetare stiintificd din domeniul silviculturii este acoperitd de Regia
Nationald a Padurilor (RNP-ROMSILVA). Dezvoltarea si consolidarea componentei private in
gospodarirea proprietdtii si administrarii padurilor va conduce pe termen mediu si lung la o
crestere semnificativd a cererii pentru servicii de cercetare, transfer de abilitati/competente.
Cresterea concurentei pe piata administrarii padurilor private printr-un management durabil,
stiintifice si la transfer de cunostinte dobandite de INCDS ”Marin Dracea”.

Pe plan international, beneficiarii/utilizatorii rezultatelor cercetarii-dezvoltarii sunt
Comisia Europeana, diferite programe, organisme si retele de cercetare stiintifica in care INCDS
”Marin Dacea” este partener la elaborarea unor proiecte transnationale sau centru focal national
pentru transmiterea de infornatii stiintifice sau rapoarte stiintifice si tehnice, ca urmare a unor

obligatii asumate de tara noastra.
3. Caracteristici ale mediului socio-economic.

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor institutului, cresterea capacitatii,
necesara obtinerii beneficiilor multiple pe care silvicultura durabila le asigura societatii. Astfel,
sectorul forestier beneficiaza de potential ridicat, necesar dezvoltarii in continuare de produse si
servicii de o inalta calitate, pentru o cerere diversificata si o crestere a societatii bazata pe o sursa

de materie prima regenerabila. Cercetarea §i dezvoltarea tehnologicad sunt necesare pentru a



dezvolta un sector puternic si dinamic, capabil sa raspunda provocarilor schimbarilor globale.

In prezent, silvicultura se confrunti cu probleme majore privind asigurarea continuititii
padurilor si conservarea biodiversitatii acestora, atat din cauza schimbdrile climatice, cat si a
factorului antropic. Prin atragerea de fonduri extrabugetare si incheierea de parteneriate public-
private in domeniul cercetarii silvice romanesti, INCDS ,,Marin Dracea”, in calitate de institutie
de drept public, vine sa gaseasca solutii complexe si viabile la problemele cu care se confrunta
sectorul silvic. Tn domeniul serviciilor silvice, bazate pe activitatile de cercetare-dezvoltare
desfasurate de catre INCDS ,,Marin Dracea”, pot fi atrase importante fonduri extrabugetare prin
elaborarea de proiecte de amenajarea padurilor si reconstructie ecologica, studii de impact de
mediu si de evaluare adecvata, rapoarte de mediu, documentatii de specialitate: scoateri
temporare si definitive din fond forestier, studii pedo-stationale, analize chimice de sol, ape,
seminte, analize genetice, prognoza insectelor vatamatoare, s.a.;, toate in scopul asigurarii unei

dezvoltari durabile a padurilor si a cresterii calitatii vietii.
Il. Analiza SWOT stiintifica si financiara
1. Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari

e cxistenta unei tradifii indelungate in activitatea de cercetare silvica, dezvoltare experimentala
si dezvoltare tehnologica;

e cxperientd vastd, doveditd prin fundamentarea stiintificd a practicii silvice romanesti si
apartenenta la numeroase programe, organizatii, retele si infrastructuri de cercetare stiintifica
europene si internationale de prestigiu;

e obtinerea calificativului “foarte bine” la evaluarea institutionald, de catre experti
internationali, in vederea certificarii;

e cercetarea in domeniul forestier desfasurata in institut este capabild de a rdspunde unor
provocari majore ale silviculturii roméanesti si europene;

e cxistenta unui cadru legal care prevede ca toate padurile tarii, indiferent de forma de
proprietate, trebuie sa fie gospodarite pe baza de amenajamente silvice;

e amenajarea padurilor proprietate publica a statului administrate de RNP-Romsilva care

administreazd jumatate din padurile tarii;



realizarea inventarierierii resurselor forestiere la nivel national si a monitorizarii anuale a
starii de sanatate a cestora;

domeniile de experientd in de cercetare pot raspunde provocarilor actuale si viitoare privind
rolul padurilor in atenuarea schimbadrior climatice si managementul adaptativ al acestora;
existenta unei infrastructuri de cercetare performanta, moderna, a unor retele integrate de
laboratoare si de cercetare/monitorizare pe termen lung si a unei baze complexe de date
stiintifice, tehnice si cartografice aferente planurilor de management ale padurilor statului;
dispune de potential uman de cercetare - dezvoltare pentru principalele directii de cercetare
majore din silvicultura si protectia mediului

expertiza stiintificd si capacitatea tehnicd in domeniul perfectiondrii pregatirii profesionale a
personalului tehnic din silvicultura;

colaborare stransa cu unitatile economice din silvicultura prin proiecte de transfer tehnologic
si cercetare in colaborare efectiva, facilitand accesul acestora la finantare europeana, inclusiv
la elaborarea unor proceduri administrative simplificate in domeniul silviculturii (ghiduri de
bune practici)

colaborari internationale numeroase si relativ puternic dezvoltate, participari la programe si
retele de cercetare stiintifica internationale, europene, acorduri bilaterale;

dispune de o retea impresionanta de suprafete experimentale permanente de lunga durata
integrate la national, european si international ;

reprezentarea, prin personalul de cercetare-dezvoltare, in diferite medii academice si comisii,
consilii si comitete stiintifice nationale si internationale;

capacitatea de a aborda cercetari multi- si transdisciplinare;

dispune de potential tehnologic si stiintific uman de a aborda noi directii de cercetare;

de cercetare n vederea pregatirii doctoratului

existenta de laboratoare acreditate si intercalibrate la nivel international,

activitatile de cercetare - dezvoltare sunt distribuite reprezentativ la nivel teritorial, Tn statiuni
si baze experimentale cu potential ridicat de solutionare a problemelor silviculturii regionale

in conditiile manifestarii tot mai accentuate a efectelor schimbarilor climatice;



capacitate de valorificare si de aplicare a rezultatelor proiectelor de cercetare in activitatea de
productie si de integrare a rezultatelor in, ghidurile de bune practici, normele tehnice si
numeroase acte normative, regulamente etc.;

dispune de potential ridicat de organizarea unor Conferinte si Workshop-uri stiintifice
nationale si internationale de amploare;

stimularea personalului de cercetare-dezvoltare pe baza unor criterii si politici de salarizare
stabilite Tn raport cu performantele stiingifice si tehnice obtinute;

asigurd posibilitatea atragerii de cercetdtori cu experientd din straindtate pentru coordonarrea
de prioiecte finantate in diferite programe nationale si internationale inclusiv pregatirea
tinerilor n cadrul acestor proiecte;

ofera posibilitatea atragerii de personal responsabil de proiecte , cCu angajare pe perioada
proiectului ;

experientd pentru diseminarea rezultatelor, existenta si dezvoltarea unei edituri de specialitate
cu performante notabile, inclusiv reviste de specialitate;

capacitate de implicare in formularea politicilor si strategiilor de gestionarea durabild a

padurilor in contextul schimbarilor climatice.

Puncte slabe

insuficienta integrare/colaborare cu alte institutii de CD in domeniul forestier sau cu
specialistii din alte domenii, n cadrul unor proiecte comune;

finantare in cea mai mare parte dintr-0 Singurd sursda (RNP-Romsilva) a activitatii de
dezvoltare tehnologica;

sectoare sau institutii de CD specifice acestora, altele decat silvicultura;

experientd redusa a de a elabora si de a accesa proiecte internationale, in principal, Tn calitate
de coordonator;

numarul relativ redus de stagii in strainatate efectuate de tinerii cercetatori;

existenta Intr-o masura redusa a unor acorduri de schimb bilateral de tineri cercetatori cu
institutii similare din strainatate;

solicitare redusa pentru angajari temporare, pe proiecte, a personalului specializat cu

experientd;



insuficienta constientizare, din partea personalului de cercetare-dezvoltare, asupra noilor
cerinte si standarde de performanta profesionala si stiintifica;

neimplicarea suficienta a personalului de cercetare-dezvoltare in elaborarea propunerilor de
proiecte la competitiile lansate la nivel national si international;

personal redusde cercetare-dezvoltare cu vasta experienta pe anumite domenii de cercetare
si inexistenta unei masei critice necesare;

discontinuitatea si intarzierea lansarii competitiilor nationale pentru finantarea cercetarii cu
implicatii in reorientarea personalului de CD spre alte categorii de lucrari,

lipsa unui program concret de instruire si perfectionare a personalului de CD pentru
cresterea performantei stiintifice;

utilizarea insuficienta a infrastructurii de cercetare;

nevalorificarea completd a informatiilor stiintifice si a bazelor de date create, ca urmare a
nivelului relativ redus al cercetatorilor Tn utilizarea unor metode, modele si aplicatii statistice
performante de prelucrare a datelor;

valorificarea relativ redusa a rezultatelor prin publicarea de carti si articole stiintifice in

reviste de prestigiu din circuitul international cu impact ridicat;

Oportunitati

importanta sectorului forestier in economia nationala, pe plan european si international;
relevanta cercetarii stiintifice pentru sectorul forestier

posibilitatea transferului de cunostinte dobandite catre unitatile economice din sectorul
forestier utilizand fonduri structurale;

elaborarea unei Strategii Nationale de Specializare Inteligenta in sinergie cu Strategia
Nationala de Cercetare -Dezvoltare si Inovare;

posibilitatea dezvoltarii si modernizarii infrastructurii de cercetare prin accesarea de fonduri
structurale;

existenta unor surse de finantare diversificate: programe nationale (PNCDI III 2014-2020,
POC 2014-2020, Programul SEE, Programe sectoriale), internationale (Orizont 2020, LIFE+,
etc.);

colaborarea de exceptie cu administratorii padurilor statului (Regia Nationald a Padurilor —

Romsilva) si ai padurilor private (Asociatia Administratorilor de Paduri Private — AAP);



dezvoltarea organizationald a proprietatii forestiere private — sursd pentru atragerca de
fonduri de cercetare aplicativa, transfer de cunostinte, expertiza silvica, consultanta;
colaborarea si apartenenta la numeroase programe, retele stiintifice si organizatii stiintifice
internationale;

posibilitatea imbunatatirii potentialului stiintific uman prin atragerea de doctoranzi in
parteneriate cu universitati nationale si internationale pentru stagii de cercetare, prin
conducatorii de doctorat;

accesul sporit la informatii stiintifice externe a tinerilor absolventi;

existenta unui mediu concurential relativ redus in cercetarea stiintifica silvica;

existenta unui capital natural de cercetare de importantd deosebitd la nivel national si
european (biodiversitate ridicatd, functionalitate multipla, paduri virgine si cvasivirgine, arii
forestiere protejate, etc.);

existenta unui patrimoniu forestier experimental propriu utilizat pentru experimentarea a
rezultatelor cercetarii si de transfer de tehnologie cu caracter experimental (dezvoltare
experimentald);

utilizarea infrastructurii de cercetare in situ a altor institutii de cercetare europen de profil.

Amenintari

reducerea calitdtii stiintifice a rezutatelor cercetdrii ca urmare a implicarii In coordonarea
proiectelor de cercetare a unui numar redus de cercetatori suprasolicitati n activitatile de
cercetare;

plafonarea unor cercetatori cu potential de afirmare, ca urmare a implicarii lor numai in
lucrari de dificultate si responsabilitate mai redusd sau numai ca simplii membri in echipele
de cercetare ale proiectelor ;

aparitia unor disfunctionalitdti majore in activitatea financiara a RNP-Romsilva cu
repercusiuni asupra decontarii ritmice a lucrarilor de dezvoltare executate de institut;
modificarea legislatiei privind statutul actual al institutului in ceea ce priveste amenajarea
padurilor statului;

reducerea drastici a  finantarii sectoriale la nivel autoritatii publice centrale pentru

silvicultura;



nefinantarea sau finantarea In cuantum foarte redus si cu intarziere a activititii de Inventar
Forestier national

restrangerea finantarii activitatii de cercetare — dezvoltare la nivel national ca urmare a
disfunctionalitatilor in organizarea competitiilor de proiecte si a bugetelor alocate
programelor de cercetare nationale;

inexistenta fondurilor pentru cofinantarea transferului de cunostinte la nivelul unitatilor
economice din sectorul forestier;

reducerea calitatii profesionale a tinerilor absolventi din domeniul forestier;

interesul redus al proprietarilor privati de paduri pentru aplicarea rezultatelor activititii de
cercetare-dezvoltare;

cresterea concurentei in domeniul cercetdrii forestiere si o crestere a competitiei pentru
atragerea tinerilor cu performante;

cresterea exigentei si in multe cazuri, reducerea calitdii procesului de evaluare a proiectelor
de cercetare;

uzura morala rapida a echipamentelor de CD si a tehnicii de calcul;

lipsa asigurdrii cofinantarii angajate de catre autoritatile publice centrale, unitatile
economice, beneficiari ai rezultatelor cercetarii;

modificarea permanenta a criteriilor de eligibilitate in coordonarea proiectelor de cercetare —

dezvoltare si a criteriilor de promovare in grade stiintifice;

2. Analiza SWOT financiara

Puncte tari

experimentare - productie) capabile sa asigure pe parcursul anului un flux financiar
continuu,

INCDS ” Marin Dracea” coordoneazd proiecte bine dimensionate financiar, in concordanta
cu cheltuielile necesare realizdrii lor si cu importanta deosebita a rezultatelor obtinute atat
pentru practica silvica cat si pentru imbunatatirea stocului de cunoastere la nivel european si

nastional;



capacitatea de a accesa fonduri din surse de finantare diversificate la nivel national
siinternational;

beneficiaza de o experiend extrem de diversificad care permite atragerea de fonduri de
cercetare, pentru transfer de cunostinte, consultanta, studii de evaluare adecvata, expertize
etc.;

capacitatea de cofinantare si finantare din surse proprii poate asigura resurse financiare din

valorificarea produselor si serviciilor proprii;

Puncte slabe

management deficitar in efectuarea in mod coerent a unor categorii de cheltuieli;

fond de capitalizare subdimensionat (capital rulant);

sistem de management financiar insuficient de performant, orientat pe proiecte de cercetare
dezvoltare;

birocratie financiar-contabila relativ ridicata impusa de legislatia nationala;

inexistenta unei strategii adecvate de marketing in activitatea de cercetare si dezvoltare;
mecanisme financiare relativ insuficiente de stimulare a performantei si atractivitatii pentru

activitatea de cercetare in special pentru tinerii absolventi la toate nivelurile.

Oportunititi

atragerea de fonduri substantiale din programe nationale si internationale;

accesarea de fonduri structurale pentru activitatea de cercetare stiintifica;

accesarea de fonduri pentru activitatea de dezvoltare tehnologica potrivit Codului silvic;
diversitatea surselor de finantare a cercetarii silvice;

acces la finantarea de baza institutionala sau la programe nucleu;

posibilitati de obtinere de resurse financiare suplimentare din valorificarea rezultatelor prin
transfer de cunostinte;

posibilitatea reinvestirii in infrastructura a unei ponderi semnificative din profitul anual.

Amenintari



- inexistenta unui nou Plan National de Cercetare Dezvoltare si Inovare pentru perioada

2021-2027,

- limitarea finantarii prin competitie a Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare

2014-2020;

- reducerea finantarii de catre Regia Nationald a Padurilor a proiectelor cercetare
stiintifica si de transfer de cunostinte;

- dezinteresul stucturilor de administrare a padurilor private in finantarea cercetarii —
dezvoltarii;

- aparitia unei crize financiare la nivel national, european, prin subfinantarea programelor
de cercetare sau limitarea competitiilor;

- manifestarea pregnanta a instabilitatii politicilor fiscale nationale.

I11. Obiective si directii strategice de dezvoltare
1. Obiective strategice

Pentru indeplinirea rolului si obiectivului fundamental, Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare in Silvicultura (INCDS) ”Marin Dracea” 1si propune, prin activitatea de cercetare —
dezvoltare pe care o desfasoara, urmatoarele obiective generale:
dezvoltare si inovare realizdndu-se un impact al activitatilor economice din sectorul forestier
printr-un un transfer mai bun de cunoastere si de expertiza intre cercetare si mediul economic.
INCDS ”Marin Dracea” 1isi propune sa creasca relevanta economica a cercetarii prin dezvoltarea
de noi tehnologii, produse si servicii, impulsionand parteneriate intre actorii economici si cei din
mediul de cercetare §i stimuland activitatile economice care se sprijind pe inovarea derivatd din
cercetare.

B. Cresterea contributiei roménesti la progresul cunoasterii de frontiera respectiv,
obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf, competitive pe plan european, avand ca
scop cresterea contributiei sistemului romanesc de cercetare — dezvoltare din silviculturd la
sporirea stocului european de cunoastere, cresterea vizibilitatii internationale si transferul

rezultatelor in sistemul socio — economic in general, si in practica silvica, in special. Atingerea



acestui obiectiv presupune integrarea cercetatorilor si a INCDS ”Marin Dracea” in initiativele,
parteneriatele si programele stiintifice internationale, atragerea cercetatorilor performanti si
formarea cercetatorilor de varf, sustinerea infrastructurilor de cercetare si de crestere a gradului
de utilizare si a accesului la acestea precum si formarea masei critice de cercetatori in domeniile
stiinfifice cele mai promitatoare

C. Cresterea rolului stiintei silvice Tn societate prin orientarea activitatilor de cercetare
— dezvoltare ale INCDS”Marin Dracea”spre domeniile desemnate ca fiind prioritare prin
Programle UE de cercetare —dezvoltare si inovare 2014-2020 si 2020+ . Participarea si
implicarea directa se va realiza prin dezvoltarea de solutii, care sa genereze beneficii sociale
directe la nivel local, regional, national si european. Aceste solutii sunt specifice problemelor
legate de dezvoltarea rurala si protectia mediului (amenajarea teritoriului, valorificarea resurselor
forestiere locale si regionale, agroturism, realizarea de culturi agrosilvice, perdele forestiere),
precum si problemelor legate de coeziunea si dinamica sociald. Scopul principal al investitiei in
cercetare, dezvoltare si inovare urmareste cresterea nivelului de trai i a calitatii vietii cetatenilor.
Strategia 1si asuma acest obiectiv nu doar prin investitiile amintite si prin sustinerea activitatilor
economice bazate pe CDI, ci si promovand programe prin care cercetarea raspunde direct unor
nevoi concrete ale sectorului public. Acestea urmaresc atat rezolvarea prin solutii inovatoare a
unor probleme publice specifice, cat si asistenta experta in elaborarea politicilor publice.

Pentru realizarea celor trei obiective generale se vor avea in vedere urmatoarele

obiective specifice cercetarii — dezvoltdrii si inovarii in domeniul forestier:
a) Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa unitatilor economice din sectorul
forestier prin instrumente de antrenare in parteneriate si comercializare (transferul) a rezultatelor
cercetarii - dezvoltarii in silvicultura,
b) Sustinerea procesului de specializare inteligenta in concordantd cu Strategia Nationala de
Specializare Inteligenta 2021-2027, prin consolidarea unor domenii de competenta cu potential
de impact economic ridicat care, prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de
c) Concentrarea unei parti importante a activititilor de CDI in domenii cu relevanta
publica, pentru a creste capacitatea sistemului de CDI din sectorul forestier de a raspunde

nevoilor sectorului public si a dezvolta abilitatea de a adopta rezultatele cercetarii.



d) Sustinerea aspiratiei citre cercetarea la frontiera cunoasterii printr-o mai buna integrare a

cercetarii silvice romanesti in spatiul european si international de proiecte si inifiative de

cercetare, dezvoltare si inovare.

Pe langa obiectivele generale si specifice ale activitatii de cercetare stiintifica, INCDS ,,Marin

Dracea” va urmari cu prioritate :

Cresterea performantei prin:

obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea numarului de
articole in publicatii din fluxul de informatii international cu factor de impact ridicat;
integrarea si intensificarea colaborarii n cadrul unor centre de coordonare a unor
organizatii internationale din domeniul forestier, al ecologiei si protectiei mediului
(IUFRO, FAO, UNEP, EFI, FPT, ICP — FORESTS, ILTER, LTER - EUROPE,
ENFIN, EARSEL, OECD, CITES, EURAF etc.);

intensificarea participarii la realizarea de proiecte multinationale cu finantare
internationala;

intensificarea activitatilor stiintifice incluse in standardele de performanta ale INCDS
“Marin Dracea”

Dezvoltarea resurselor prin:

cresterea ponderii specialistilor de anumite specializari / domenii de competenta, in
concordantd cu problematica abordata in echipele de cercetare ale institutului si cu
directiile cercetarii si practicii silvice la nivel national, european si international;
optimizarea numarului de specialisti in raport cu finantarea si directiile de cercetare,
concomitent cu mentinerea mediei de varsta sub 45 ani;

cresterea ponderii doctorilor si doctoranzilor la peste 65% din totalitatea personalului
de cercetare atestat;

cresterea atractivitatii pentru activitatea de cercetare — dezvoltare prin stimularea
performantelor profesionale;

stimularea credrii de laboratoare performante cu utilizari multiple inter -
institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de cercetare performante
nationale si internationale.

Cresterea capacitatii institutionale prin:



intensificarea activitagilor de cercetare — dezvoltare prin stimularea colaborarii si
participarii la retele nationale si internationale care sa asigure obfinerea de rezultate
valoroase;

profesionalizarea managementului cercetarii — dezvoltarii in silviculturda prin
elaborarea de strategii de cercetare — dezvoltare Tn domenii prioritare de
reconsiderare a unor domenii mai putin abordate (amenajarea padurilor, aplicarea
tratamentelor silvice, corectarea torentilor, statiuni forestiere, etc.).

planificarea activitatii de cercetare - dezvoltare prin integrarea nevoilor si
realizarilor anterioare;

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de CD existente prin intermediul
programelor si proiectelor nationale, internationale precum si cofinantarea prin
fonduri proprii

Utilizarea eficienti a patrimoniului experimental propriu prin:

Experimentarea, validarea si valorificarea (implementarea) rezultatelor cercetarii
stiingifice silvice din punct de vedere al reprezentativitatii spatiale si al domeniilor
specifice, prioritare silviculturii romanesti, suprafetele experimentale de lunga durata
constituind fundamentul stiintifico-aplicativ care sta la baza adoptarii si aplicarii
tehnicii silvice.

Actualizarea si extinderea suprafetelor experimentale de lungd duratd la nivel
national si integrarea lor in baze de date informationale;

Intensificarea cooperarii personalului din cercetare cu cel din structurile
administratiei silvice la executarea lucrarilor tehnice, specifice problematicii
abordate in cadrul suprafetelor experimentale de durata;

constituirea unei retele speciale alcatuita din suprafete experimentale de lunga durata,
destinata organizdrii unor schimburi de experientd, cu tematica tehnico-aplicativa pe
probleme de tratamente, lucrari de ingrijire, protectia padurilor, impadurirea
terenurilor degradate etc., cu specialisti din productie, cercetare si din Invagamant.
Extinderea cooperirii internationale prin:

participarea in programe si proiecte de cercetare europene si internationale;



- cresterea nivelului de reprezentare a INCDS “”Marin Dracea”, prin expertii sai, n
comisii, grupuri de lucru stiintifice, Tn institutii si organisme reprezentative de
cercetare — dezvoltare la nivel european si international;

- cresterea vizibilitatii internationale prin actiuni de promovare si publicitate privind
infrastructura, competitivitatea, potentialul stiintific si resursa umana.

- dezvoltarea de proiecte bilaterale si specializarea tinerilor cercetatori.

2. Directii stiintifice prioritare si strategice

Prin activitatile si directiile de actiune strategice pe care le urmareste, institutului i se pot
atribui actiuni de baza cum ar fi: promovarea excelentei in cercetare, realizarea activitatilor de
cercetare -dezvoltare si inovare in retele inter-institutionale, asigurarea independentei rezultatelor
cercetarii si a integritatii acestora de a raspunde noilor nevoi de politica forestiera. in acest
context, principalele teme de abordat in perioada urmatoare, in concordanta cu noua Strategic a
Uniunii Internationale a Organizatiilor de Cercetare Forestierd (IUFRO) se referd in principal la:
(1) Paduri si Oameni; (2) Padurile si Schimbarile Cimatice, (3) Paduri si Produse Forestiere de
Baza pentru un Viitor mai Verde, (4) Biodiversitatea , Perturbatiile si Serviciile Ecosistemice si
(5 ) Interactiunile dintre Paduri, Sol si Apa.Oricat de mari ar fi dificultatile economice cu care
se confruntd Romania, silvicultura romaneasca In general, si Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare in Silviculturd (INCDS) “Marin Dracea” in special, activititile de cercetare -
dezvoltare in domeniul forestier desfasurate sunt considerate prioritati nationale, componente de
baza ale ,,Strategiei Nationale in domeniul cercetarii — dezvoltarii si inovarii pentru perioada
2021-2027”, Strategiei Nationale de Specializare Inteligentd 2021-2027, Strategiei Nationale
Forestiere 2018 - 2027 , Strategiei UE pentru Sectorul Forestier —2020 - 2027 , Planului de
actiune 2021-2027 pentru Strategia schimbarilor climatice.

In acest context, colaborarea cu structurile de cercetare — dezvoltare europene si
cooperarea internationald in domeniul forestier, presupune regandirea unui program mult mai
eficient si performant al activitatilor INCDS ,, Marin Dréacea”prin intensificarea participdrii la
organismele internationale si regionale din domeniu ( IUFRO, FAO, UNEP, EFI, FPT, ICP —
FORESTS, ILTER, LTER - EUROPE, ENFIN, EARSEL, OECD, CITES, EURAF etc.) si

promovarea cooperarii in parteneriat si participare la programele de cercetare — dezvoltare



lansate pe plan international, european si national. Asfel, cercetarile stiintifice vor fi orientate in
vederea evaluarii si analizei efectelor schimbarilor climatice asupra padurilor, a cunoasterii
rolului padurilor la atenuare acestora, a adoptarii unui management adaptativ al padurilor la
schimbarile climatice si la analiza calitatii factorilor de mediu si socio - economici asupra
ecosistemelor forestiere.

In conditiile unei gestionari durabile a ecosistemelor forestiere se impune asigurarea
stabilitatii si cresterii eficacitatii functionale a padurilor pentru generarea de resurse §i servicii.
Cunoasterea resurselor forestiere, productia si productivitatea arboretelor si a padurii in
ansamblul ei constituie una dintre prioritatile de baza ale unei silviculturi durabile cu impact
direct asupra sistemelor socio - economice si a capitalului natural. Astfel, trebuie sa se dezvolte
cercetari complexe inter- si multidisciplinare referitoare la cunoasterea biodiversitatii si a legilor
de structurare si functionare a padurii, astfel incat sd se dezvolte baza stiintificd pentru
conservarea si ameliorarea biodiversitatii, pentru cunoOasterea Stabilitatii si polifunctionalitatii
padurilor, respectiv pentru gestionarea durabila si performantd a acestora in contextul
modificarilor socio — economice si de mediu.

Dezvoltarea in viitor a activitatilor de amenajare a padurilor trebuie sd urmareasca in
continuare asigurarea cadrului adecvat promovarii unei gestionari durabile, cu accesarea
preocuparilor pentru conservarea si ameliorarea biodiversitatii si pentru valorificarea rationala si
continua a functiilor si serviciilor multiple ecologice si social — economice ale ecosistemelor
forestiere.

Controlul conducerii prin amenajament a padurii spre starea optima va trebui corelat cu
cel al supravegherii continue a starii i eficacitatii functionale a padurilor aflate sub influenta
diferitelor factori perturbatori, n principal a schimbarilor climatice. Pentru prevenirea unor
calamitati globale, se va acorda o atentie deosebitd unor cercetari speciale legate de bazele de
amenajare, referitoare la stabilirea unor compozitii rezistente la poluare, seceta, la doboraturi si
rupturi produse de vant si de zdpada, corelarea exploatabilitatii tehnice cu perioada de
fructificatie eficienta a arboretelor si ale padurii, in vederea asigurarii biodiversitatii si stabilitatii.
Se va acorda o atentie deosebita dezvoltarii cercetdrilor in scopul conservarii diversitatii genetice
naturale a padurilor, a mentinerii si sporirii in mod corespunzdtor a integritafii, sanatagii si
stabilitatii ecosistemelor forestiere la scard regionald, nationald si europeand. Mentinerea

capacitatii de productie, a elasticitatii si a diversitatii biologice sunt factori cheie in asigurarea



unui ecosistem forestier sanatos, esential pentru o societate si economie sanatoasa. Pericolul
ingustarii biodiversitatii padurilor si necesitatea conservarii acesteia nu constituie o normalitate
conceptuald pentru obiectivele cercetarii stiintifice romanesti. De aceea, patrimoniul forestier
national oferd un bogat cdmp de investigare, mai ales structurile naturale si seminaturale care,
neconditionat trebuie sa fie incluse in circuitul stiintific national si international pentru
cunoasterea legilor de structurare si functionare a acestuia, In vederea gestionarii padurii
cultivate. Refacerea, conservarea si dezvoltarea resurselor cinegetice si salmonicole pentru
obtinerea unor ecosisteme functionale ecologic si rentabile economic, in conditiile utilizarii
durabile a resurselor regenerabile ale domeniului, constituie prioritati n Tnlaturarea pericolelor ce
au dus la disparitia unor specii din fauna Romaniei si in refacerea ecosistemelor prin promovarea
unei variabilitati genetice corespunzatoare. Stabilirea efectivelor optime, in vederea obtinerii
unui spor natural cat mai mare si o calitate superioara pe termen lung a recoltelor, constituie de
asemenea, o prioritate.

Utilizarea lemnului ca sursa de energie poate ajuta la atenuarea schimbarilor climatice,
prin inlocuirea combustibilului fosil, Tmbundtatind energie autohtond, creadnd securitatea
aproviziondrii §i asigurand oportunitati pentru locuri de munca in zonele rurale. Cercetarea si
transferul de conostinte privind promovarea de sisteme agrosilvice, culturi speciale pentru
biomasd/energie vor contribui in mod esential la initierea unor actiuni viitoare de utilizare a
produselor nelemnoase in economie si a lemnului de mici dimensiuni in producerea de energie.

In continutul Strategiei Nationale in domeniul cercetirii — dezvoltarii si inovarii pentru

perioada 2014 - 2020 subdomeniul de specializare inteligentd ,,Dezvoltarea durabila a
are ca obiectiv strategic fundamental contributia cercetarii romanesti in domeniul forestier la
asigurarea stabilitatii, biodiversitatii si cresterii eficacitatii functionale a padurilor pentru
generarea de resurse i servicii .

In acest context, principalele directii stiintifice strategice precum si obiectivele
stiintifice propuse pentru realizarea acestora sunt:

) Asigurarea stabilitatii, managementului s§i cresterii eficacititii functionale a

ecosistemelor forestiere in contextul schimbarilor climatice.



Obiective stiintifice:

continuarea si dezvoltarea cercetarilor ecologice inter- si transdisciplinare pe
termen lung privind starea ecosistemelor forestiere sub actiunea schimbarilor
climatice si al factorilor de risc;

evaluarea si prognoza resurselor forestiere;

dezvoltarea cunoasterii factorilor biotici si abiotici destabilizatori si a actiunii
acestora asupra ecosistemelor forestiere si stabilirea de masuri integrate de
combatere;

fundamentarea, pe baza noilor modele dendrometrice si auxologice, a unui
nou sistem informatic pentru amenajarea padurilor;

elaborarea de noi modele de reglementare a procesului de productie in
amenajament;

dezvoltarea de noi metodologii si implementarea tehnologiilor geomatice in

cercetarea si practica silvica;

i) Evaluarea impactului ecologic si socio-economic al daunatorilor si agentilor

patogeni asupra ecosistemelor forestiere si protectia integrati a padurilor in

contextul schimbarilor climatice.

Obiective stiintifice:

evaluarea impactului actiunii bolilor si daunatorilor asupra padurilor si
evidentierea rolului acestora 1n degradarea starii padurilor afectate de
debilitare sau uscare anormala;

dezvoltarea si implementarea modelelor de evaluare a riscului de atac din
partea diverselor specii de daunatori/agenti patogeni sau de vatamare a
arborilor/arboretelor de catre factori abiotici;

identificarea, depistarea si monitorizarea speciilor de agenti biotici forestieri
invazivi (insecte, microorganisme patogene, plante, animale) vatamatori
arborilor si arbustilor sau perturbatori ecosistemelor forestiere;

modernizarea modului de realizare, raportare, inregistrare a lucrarilor de
depistare si prognoza daundtorilor, agentilor patogeni, a vatamadrilor si

pagubelor produse de diversi factori vatamatori,



- dezvoltarea si asimilarea de produse (biologice sau prietenoase cu mediul)

pentru controlul bolilor si daunatorilor speciilor lemnoase din culturile
forestiere, ornamentale sau spatii verzi;

modernizarea metodelor de monitorizare, prevenire si combatere (integrata) a
agentilor biotici vatamatori speciilor lemnoase;

elaborarea de masuri de management (conducere sau reconstructie ecologicd)
a plantatiilor si arboretelor afectate de debilitare sau uscare anormald ca

urmare a actiunii complexului de factori biotici si abiotici perturbatori.

iii) Conservarea si ameliorarea diversitatii genetice a padurilor pentru cresterea

potentialului productiv, protectiv si adaptativ.

Obiective stiintifice:

elaborarea strategiilor de conservare “in situ” si de gestionare durabild a
resurselor genetice forestiere;

evaluarea diversitatii genetice a speciilor forestiere si selectia genotipurilor
valoroase in scopul cresterii potentialului productiv al padurilor;

identificarea si descrierea de noi resurse genetice in vederea sporirii capacitatii
adaptative a ecosistemelor forestiere la schimbarile climatice;

dezvoltarea de noi metode si tehnologii avansate de conservare ,,ex Situ” a

resurselor genetice valoroase.

iv) Fundamentarea stiintifica a lucrarilor silvotehnice si de reconstructie ecologica

Obiective stiintifice:

perfectionarea tehnologiilor de instalare, ingrijire si conducere a culturilor si
perdelelor forestiere de protectie;

metode de reconstructie ecologica a arboretelor afectate de factori vatamatori;
optimizarea tratamentelor silviculturale si a tehnologiilor de regenerare a
padurilor;

elaborarea de solutii noi pentru amenajarea bazinelor hidrografice torentiale si

impadurirea terenurilor degradate.

V) Cercetarea si evaluarea diversititii biologice a padurilor si ecosistemelor asociate

acestora

Obiective stiintifice:



- Conservarea habitatelor naturale si a speciilor de flora din ecosistemele
forestiere si elaborarea de masuri de protectie a acestora,

- Identificarea si cartarea tipurilor de ecosisteme forestiere valoroase din punct
de vedere al biodiversitatii;

- Fundamentarea managementului ariilor naturale protejate;

- Dezvoltarea cercetarilor in domeniul sistematicii solurilor si statiunilor
forestiere.

Vi) Conservarea biodiversititii si cresterea productivititii in fondurile cinegetice si
salmonicole

Obiective stiintifice:

- Managmentul durabil al faunei in contextul dezvoltarii accelerate a societatii
si a schimbarilor climatice

- Optimizarea procedeelor de monitorizare a faunei prin folosirea tehnologiilor
de ultima generatie

- Fundamentarea cunoasterii agentilor patogeni in populatiile de vanat, caile
de intrare si transmitere a acestora

- Managementul conflictelor dintre activitatile umane si fauna salbatica;

- Dezvoltarea unei retele ecologice pentru  reducerea izoldrii genetice,
mentinerea potentialului adaptativ si evolutiv si conservarea conectivitatii
populatiilor de interes cinegetic si a habitatelor.

- Identificarea zonelor focale ale conectivitatii si implementarea celor mai bune
masuri de atenuare a impactului dezvoltarii infrastructurii.

- Managemntul cinegetic in zonele urbane si periurbane

IV. Strategia de resurse umane

Politica strategica in domeniul resurselor umane o constituie “adaptarea structurii
organizatorice si functionale a INCDS “Marin Drdcea” n raport cu oferta cercetarii -
dezvoltarii la nivel national si international §i cu problematica regionala a silviculturii
romdnesti’.

Ridicarea nivelului de performanta profesionald a resurselor umane presupune obtinerea



unor rezultate stiintifice si tehnice competitive pe plan national si international reflectate in
cresterea numarului de articole in publicatii de prestigiu pe plan international si national. INCDS
”Marin Dracea” trebuie sa fie competitiv din punct de vedere al pozitiei actuale pe care o ocupa
n cadrul Sistemului National de Cercetare — Dezvoltare. Cercetarea competitiva se obtine numai
cu ajutorul unei baze logistice si a unei infrastructuri performante care va trebui imbunatatita in
mod coerent prin fonduri specifice proiectelor nationale si internationale, in conformitate cu
problematica abordatd si nivelul de performantd a specialistilor implicati Tn executarea
proiectelor de cercetare — dezvoltare - inovare si utilizatd in comun, atat la nivel national cat si
international.

Prin participarea in parteneriate multinationale si nationale se va largi expertiza
profesionald a resurselor umane din activitatea de cercetare — dezvoltare si se va crea un potential
uman bine pregatit, competitiv si performant.

Astfel se impune mentinerea unei structuri optime, din punct de vedere organizatoric si
functional a institutului atat la nivel central cat si teritorial prin gruparea domeniilor traditionale
de cercetare dupa principiul inter- i multidisciplinaritatii, gruparea subunitatilor teritoriale pe
problematici regionale de cercetare — dezvoltare si in jurul bazelor experimentale (BE), in
vederea valorificarii eficiente a patrimoniului forestier experimental propriu. De asemenea,
trebuie avut In vedere realizarea unui raport optim, atat la nivel central cat si al subunitatilor
teritoriale, In ceea ce priveste personalul de cercetare - dezvoltare si cel auxiliar, in prezent,
beneficiindu-se de logistica si de mijloacele disponibile unui management de calitate, eficient si
performant, prin respectarea procedurilor specifice adoptate la nivelul institutului. Totodata, se
va urmari compatibilizarea specializarilor si domeniilor de competenta ale cercetatorilor si
personalului din bazele experimentale ale institutului cu tematica de cercetare — dezvoltare si
experimentare abordate.

Principalele obiective strategice in domeniul resurselor umane, pentru perioada 2021-
2027 sunt:

- asigurarea continua a unei structuri organizatorice si functionale optime la nivel
central si al subunitatilor teritoriale, in raport cu directiile si obiectivele strategice
de cercetare - dezvoltare, corelat cu resursele financiare atrase prin proiecte de

cercetare-dezvoltare si contracte de transfer de cunostinte;



perfectionarea si pregatirea profesionala continua a personalului de cercetare-
dezvoltare;

stimularea performantei stiintifice pe baza unor criterii de competenta, standarde
profesionale , in vederea cresterii atractivitatii pentru activitatea de cercetare -
dezvoltare;

atragerea de tineri cercetatori, absolventi ai scolilor doctorale sau postgraduale de
excelenta din tard si strdinatate pentru realizarea de cercetdri avansate;

atragerea de cercetdtori cu experienta romani si straini in coordonarea unor
proiecte nationale si internationale, obtinute prin competitie;

formarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare de excelenta din tara

si strdinatate, pentru promovarea stagiilor bilaterale de pregatire profesionala.

V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare-dezvoltare

Aparitia unor noi subiecte si teme de cercetare va fi stimulata prin:

dezbaterea problemelor actuale ale sectorului forestier si de mediu in vederea
identificarii problematicilor care necesitd noi abordari, mai ales in contextul
schimbarilor climatice si a influentelor antropice;

analiza si armonizarea in sistem integrat a obiectivelor strategice nationale si
internationale din domeniile forestier, al cercetarii — dezvoltdrii si inovdri,
specializarii inteligente si schimbarilor climatice Tn concordantd cu oferta
planurilor si programelor de cercetare nationale si europene;

alocarea de fonduri proprii pentru initierea unor proiecte pilot pe noi tematici de
cercetare;

organizarea de conferinte si sesiuni stiintifice anuale nationale sau internationale;
organizarea de dezbateri stiinfifice privind rezultatele cercetarilor in vederea
coreldrii §i integrarii acestora si identificarea de noi subiecte si teme de cercetare
care sa asigure acoperirea unor lacune existente in cercetarea de profil;
promovarea de schimburi bilaterale interdisciplinare la nivel national si

international;



- afiliereca la noi retele nationale si internationale de cercetare inter - si
transdisciplinare din domeniul stiintelor mediului si schimbarilor climatice

(ICOS, ALTERNET, EIONET, BIOEAST)

VI. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare. Strategia si

planul de investitii

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare dezvoltare este direct corelata cu stadiul actual al
dotarilor cu echipamente si aparaturd de cercetare si sursele de finantare existente. INCDS
,,Marin Dracea” dispune de o infrastructura de cercetare moderna si actuala, specifica tuturor
directiilor de cercetare abordate (dendrometrie, amenajarea padurilor si monitoring forestier,
ecologie, genetica forestiera, silvotehnica protectia padurilor si geomaticd). Obiectivul major al
programului de dezvoltare a infrastructurii de cercetare in urmatorii ani este reprezentat de
asigurarea suportului financiar pentru dezvoltarea echipamentelor, aparaturii si a
instrumentarului  necesare abordarii si realizarii in totalitate a obiectivelor si directiilor
strategice de cercetare - dezvoltare. Astfel, se are in vedere, in principal realizarea de investitii
Tn echipamente de cercetare-dezvoltare pentru :

- achizitionarea si instalarea de statii ecosistemice complexe si integrate in cadrul retelei de
cercetare/monitorizare pe teremen lung a starii ecosistemelor;

- dezvoltarea laboratoarelor de specializate pentru analiza gazelor cu efect de sera, a
depunerilor poluante din aer si sol, a ozonului, dioxidului de azot, dioxidului de sulf, a
amoniacului si a altor agenti poluanti cu effect fitotoxic asupra arborilor.;

- extinderea si perfectionarea retelei de suprafete de monitorizare ecologicd pe termen
lung si a bazinelor hidrografice torentiale prin achizitia de sisteme de monitorizare a
cresterii radiale, hidrologiei forestiere, climatologie forestiera; infiintarea unei platforme
informatice complexa de gestionare integrata a activitatilor institutului si de evidenta a
resurselor financiare, materiale si umane;

- dezvoltarea infrastructurii de cercetare in domeniul geneticii forestiere

- dezvoltarea infrastructurii de obtinere a informatiilor de teren si de prelucrare a datelor in
activitatea de dezvoltare tehnologica;

- dezvoltarea liniilor tehnologice de cartografie digitala, teledetectie, GIS si de gestionare a

bazelor de date analitice si cartografice;



- modernizarea laboratoarelor destinate sistemului de monitorizare, prognoza si
management ale actiunii factorilor perturbatori asupra ecosistemelor forestiere.

- dezvoltarea laboratorului de genetica moleculara pentru speciile de interes cinegetic si
intercalibrarea cu laboratoare internationale, pentru folosirea acestuia in cercetare stiintifica

si Nu numai,

De asemenea la nivelul institutului exista o preocupare permanentd pentru asigurarea
actualizarii si perfectionarii sistemelor informatice de gestionare si prelucrare a informatiei
stiintifice.

Finantarea planului investitional in echipamente de cercetare este asigurat partial sau integral
din proiectele de cercetare in derulare si aflate in diferite faze de evaluare, cu finantare nationala
si internationalda si din surse proprii asigurate din profitul anului anterior, Tntr-o pondere
insemnatd.De asemenea, INCDS ,,Marin Dracea”, asigurd finantarea planului de investitii si
dezvoltarea infrastructurii administrative si functionale: sedii administrative, mijloace de
transport, baze experimentale atat din fonduri proprii cat si prin cofinantarea proiectelor de

cercetare.

VII. Sustinerea inovirii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali

utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei structurii acestuia
1. Sustinerea inovarii si transferului tehnologic

De-a lungul timpului INCDS,,Marin Dracea”, principala institutie chemata sa rezolve
problemele majore cu care s-a confruntat sectorul forestier din Romania, activand Tn aproape
toate domeniile specifice acestui sector prin: elaborarea ghiduri de bune practici (proceduri
simplificate), de norme tehnice, instructiuni, modele experimentale, studii si documentatii
tehnice, proiecte complexe de investifii si de amenajare a padurilor, care stau si astdzi la baza
gestionarii durabile a padurilor sau refacerea ecosistemelor degradate.

Tn general, toate proiectele de cercetare - dezvoltare si inovare implementate de catre INCDS
au avut ca obiectiv final pe langd diseminarea rezultatelor si redactarea de instructiuni sau
recomandari privind aplicarea in practica silvica a rezultatelor obtinute. Pana de curand,

principalii beneficiari au fost Autoritatea publica centrala care raspunde de silvicultura si Regia



Nationala a Padurilor - ROMSILVA ca principal gestionar al fondului forestier national.
Ponderea consultantei si asistentei de specialitate acordata proprietarilor de paduri private este in
continud crestere, existand noi oportunitati de dezvoltare a transferului tehnologic cétre entitatile
noi create

Sustinerea transferului tehnologic se va realiza si in viitor prin transferul de tehnologie si de
cunostinte stiintifice catre unitdtile silvice din sectorul forestier, pe bazd de proiecte
implementate prin Programele Operationale pentru Cresterea Competitivitatii Economice (POC)

si Administrative (POCA), dupa cum urmeaza:

] Implementarea si aplicarea noilor metode dendrometrice si a modelelor matematico-
auxologice in practica silvica si In sistemul de amenajare a padurilor.

| Implementarea si aplicarea procedeelor tehnice si a metodelor practice pentru
determinarea volumului arborilor n raport cu diametrul masurat.

1 Fundamentarea si implementarea de solutii tehnice pentru gestionarea arboretelor de fag
cu varsta inaintata in vederea evaludrii calitatii lemnului.

"1 Identificarea schimbarilor acoperirii cu vegetatie forestiera produse de doboraturi de vant,
incendii, factori antropici etc.

] Caracterizarea biometricd a arboretelor prin aplicarea metodelor de prelucrare a
informatiilor obtinute din imagini LIDAR.

| Elaborarea de metode noi de prevenire si diminuare a impactului schimbarilor climatice si
a altor factori de stres biotici si abotici asupra biodiversitatii padurilor.

1 Evaluarea si monitorizarea diversitatii ecosistemelor forestiere.

| Elaborarea de amenajamente silvice pe baze ecologice si economice.

"1 Elaborarea de aplicatii informatice specializate pentru diferite activitati din practica silvica
(evaluarea volumului de lemn destinat comercializarii, elaborarea amenajamentelor
silvice, etc.).

"1 Evaluarea si analiza actiunii modificarilor climatice si a calitatii factorilor de mediu si
socio-economici asupra ecosistemelor forestiere.

| Cresterea contributiei sectorului forestier la dezvoltarea rurala si la protectia mediului.

"1 Perfectionarea si dezvoltarea procedeelor si modelelor de reglementare a procesului de
productie, evaluarea si prognoza resurselor forestiere, exploatarea si utilizarea acestora.

[ Analiza, evalluarea si cercetarea/monitorizarea inter- si multidisciplinara pe termen lung a



starii  ecosistemelor forestiere si a biodiversitatii acestora sub actiunea schimbarilor
climatice si a altor factori de stres biotici si abiotici.

Cuantificarea functiilor productive, protective si peisagistice ale padurilor si a serviciilor
ecosistemice oferite de acestea.

Elaborarea si implementarea modelelor specifice de determinare a stocului de carbon in
biomasa forestiera.

Elaborarea si implementarea de modele de evaluare a carbonului organic stocat in solurile
forestiere si in litiera acestora.

Reincadrarea stationala a zonelor afectate din fondul forestier, ca urmare a modificarii
conditiilor de mediu (antropice, climatice).

Cunoasterea comportamentului ecologic al speciilor forestiere in conditiile schimbarilor
de mediu.

Valorificarea sustenabila a produselor secundare forestiere.

1 Aplicarea reglementarilor tehnice pentru producerea si utilizarea materialelor forestiere de

reproducere, precum si pentru managementul durabil al unitatilor sursa.
Elaborarea de studii si crearea de baze de date privind diversitatea si vulnerabilitatea
genetica la principalele specii forestiere.

Dezvoltarea de noi resurse genetice si genomice la speciile forestiere;

"1 Elaborarea de metode noi pentru certificarea provenientelor si testarea calitatii resurselor

genetice forestiere.

Dezvoltarea de metode pentru evidentierea trasabilitatii materialelor forestiere de
reproducere

Amprentarea genetica a materialelor forestiere de reproducere (seminte, puieti, butasi)
genetic ameliorate si cu valoare biologica ridicata (rezistente la boli, ddunatori, schimbari
climatice, poluare etc.).

Certificarea calitatii resurselor genetice forestiere.

"1 Evaluarea diversitatii genetice a speciilor forestiere In vederea cresterii adaptabilitatii

acestora la schimbadrile climatice, reducerea izolarii genetice si conservarea populatiilor de
interes cinegetic.
Elaborarea si implementarea de metode noi de evaluare si monitorizare a principalelor

specii de interes cinegetic.



Corectarea limitelor fondurilor cinegetice conform legislatiei in vigoare.

1 Fundamentarea si aplicarea de chei de bonitare a fondurilor cinegetice pentru principalele
specii de interes vanatoresc.

Elaborarea de metodologii pentru procesele de reintroducere si repopulare cu specii de
fauna salbatica

Elaborarea si implementarea de noi masuri privind managementul resurselor cinegetice.

) Promovarea de noi tehnologii de conservare a unor specii periclitate sau de interes

deosebit.

Conservarea biodiversitatii si cresterea productivitatii in fondurile cinegetice.

" Elaborarea de masuri de reconstructie ecologica a arboretelor afectate de factori biotici si

abiotici (uscare anormald, degradare, debilitare).

Evaluarea starii arboretelor de rasinoase din afara arealului, analiza comportarii
arboretelor instalate pe terenuri degradate si a culturilor de plopi americani.

Elaborarea si transferul tehnologiilor noi, specifice, de reconstructic ecologica a
terenurilor degradate in si din afara fondului forestier.

Elaborarea si aplicarea indrumarilor tehnice specifice privind infiintarea perdelelor
forestiere de protectie (alegerea speciilor, transfer de tehnologii de instalare si intretinere
a acestora).

Elaborarea si transferul de tehnologii noi, specifice, de ingrijire, conducere $i regenerare a
padurilor (regim de gospodarire, ciclu de productie, tratament silvicultural, varsta
exploatabilitatii etc.).

Realizarea de studii si crearea de baze de date privind starea lucrdrilor de amenajare a
bazinelor hidrografice torentiale.

Elaborarea de indrumadri tehnice si realizarea inventarului lucrarilor din perimetrele de
ameliorare a terenurilor degradate (ravenate, afectate de alunecari, de poluare etc.).
Implementarea tehnologiilor de infiintare a culturilor agrosilvice si evaluarea impactului
asupra mediului, precum si asupra dezvoltarii si diversificarii activitatilor economice in
mediul rural.

Adaptarea lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor, precum si a taierilor de
regenerare, la schimbarile produse de modificarea conditiilor de mediu.

Monitorizarea si promovarea unor solutii tehnice pentru cresterea eficientei si duratei de
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functionare a lucrarilor hidrotehnice.

Introducerea si utilizarea sadelor de plop in plantatii.

Infiintarea de culturi de plante mama la unitati cultivatoare de plop si salcie.

Ingrijirea, intretinerea si conducerea plantajelor in vederea stimularii fructificatiei.
Introducerea in culturda de specii/clone de plop si salcie cu potential silvoproductiv
superior si rezistentd sporita la adversitati.

Regenerarea sub masiv si introducerea la addpostul masivului a unor specii autohtone
valoroase, in arborete apropiate de exploatabilitate situate pe terenuri degradate.
Optimizarea masurilor de gospodarire si a tehnologiilor de exploatare, elaborate pe baze
ecologice, pentru obtinerea unor produse forestiere durabile provenite din paduri
certificate.

Solutii optime si tehnologii specifice reconstructiei ecologice a terenurilor forestiere,

amenajarii

bazinelor hidrografice torentiale, impaduririi terenurilor degradate inapte pentru agricultura si

realizarii sistemului national de perdele forestiere de protectie a campului si a cailor de

0

comunicatie.

Elaborarea de metode noi, imbunatatite, bazate pe masuri adecvate de combatere a bolilor
si daunatorilor padurilor.

Elaborarea de indrumari tehnice privind aplicarea tratamentelor fitosanitare cu produse
acceptate de Uniunea Europeana si evaluarea eficacitatii acestora.

Elaborarea unor metode noi de prognoza si combatere integrata a bolilor si ddunétorilor
padurilor bazate pe aplicarea unor masuri silviculturale adecvate si pe utilizarea unor
preparate biologice cu impact redus asupra mediului.

Imbunatitirea metodelor de depistare, monitorizare, prevenire si combatere a daunitorilor
si bolilor padurilor.

Aplicarea erbicidelor in pepiniere si plantatii silvice.

1 Monitorizarea dinamicii populatiilor de Lymantria monacha in cuprinsul arboretelor de

raginoase, in vederea semnalarii in timp util a aparitiei gradatiilor defoliatorului.

Combaterea daunatorilor seminofagi ai foioaselor.

1 Supravegherea infestarii cu specii de carabusi in suprafetele preluate din sectorul agricol

in vederea combaterii acestora §i executdrii reconstructiei ecologice prin impadurire.



'] Combaterea integratd a daunatorilor de tulpina ai rasinoaselor din zonele afectate de
doboraturi si rupturi de vant sau de zapada.

1 Depistarea, prognoza si combaterea gandacului defoliator Stereonichus fraxini.

" Implementarea, utilizarea si Tmbunatatirea sistemului ,,LYDIS” de prognoza a infestarilor
cu defoliatorul Lymantria dispar.

1 Realizarea lucrarilor de combatere a defoliatorilor din padurile de foioase.

] Prevenirea si combaterea bolilor din culturile silvice.

] Testarea de produse pentru prognoza si prevenirea atacurilor de insecte (feromoni
sintetici).

1 Dezvoltarea de produse biologice testate pentru controlul bolilor provocate de diferiti
agenti patogeni in paduri.

"1 Elaborarea si transferul de metodologii de estimare a starii de sanatate a padurilor prin
mijloace ale teledetectiei si prin sisteme multicriteriale de decizie bazate pe analiza GIS.

"1 Construirea de baze de date geospatiale si harti amenajistice in format digital.

1 Implementarea si exploatarea in sistem GIS a bazelor de date amenajistice in gospodarirea
padurilor.

"1 Elaborarea procedurilor administrative, instructiunilor si normelor tehnice din sectorul

forestier;

2 Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei
structurii acestuia.

In conditiile actuale de finantare a programelor si proiectelor de cercetare — dezvoltare la
nivel national §i international, bazate pe cercetari complexe multi- si interdisciplinare, o conditie
de baza privind eligibilitatea la procesul competitional de evaluare a ofertelor de proiecte il
constituie realizarea de parteneriate inter-institutionale, cu expertiza in problematica propusa
spre abordare. Astfel, cooperarea INCDS ,,Marin Dracea” cu institute si universitati de profil in
parteneriate nationale si multinationale va trebui sd se intensifice in perioada urmatoare, in
scopul crearii unor nuclee si retele ale potentialului uman, angrenat in cercetare — dezvoltare,
performant si durabil, in care sa fie implicati pe langa specialisti experimentati si tineri

eqge ey

stiintifica. Totodata, o conditie esentiala n accesarea de fonduri destinate cercetarii — dezvoltarii



0 constituie dezvoltarea colaborarii cu unitati economice din sectorul forestier cuprinse in
retelele de parteneriat care sid beneficieze de aplicarea rezultatelor stiintifice atat la nivel
experimental cat si la nivel de implementare prin transfer de tehnologie. INCDS ,,Marin
Drécea”, beneficiind de patrimoniul experimental propriu (BE) si de cooperarea excelenta cu
Regia Nationala a Padurilor - ROMSILVA (RNP — ROMSILVA) si cu ceilalti agenti economici
din sectorul forestier, cu proprietari si administratori de paduri, are atat in prezent, cat si in viitor,
un rol deosebit de important in cadrul cooperarii Tn parteneriat.

Prin crearea si dezvoltarea continud a acestor cooperari atat cu institutii de cercetare —
dezvoltare si universitati, cat si cu beneficiari ai rezultatelor cercetarii (INCDS ,,Marin Dracea”,
RNP — ROMSILVA, MMAP, agenti economici, proprietari privati de paduri etc.), dar si la
nivelul potentialului uman de cercetare-dezvoltare din structura acestor parteneri, exista reale
dezvoltare, prin atingerea urmatoarelor obiective strategice:

- dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, atat in domeniul
cercetarii cat si al dezvoltarii si perfectiondrii resurselor umane;

- integrarea INCDS ,,Marin Dracea” in Centre de Competenta nationale si cresterea rolului
acestora in cadrul Platformei Tehnologice pentru Sectorul Forestier (FTP) la nivel
european, prin participarea in consortii multinationale cofinantate de organismele
europene,

- participarea INCDS ,,Marin Dracea” la infrastructuri complexe si integrare de cercetare
(LifeWatch, ICOS, e-LTER etc).

- realizarea unor parteneriate strategice cu administratorii si custozii sistemului de arii
protejate din Romania in vederea valorificarii expertizei INCDS ,,Marin Dracea” in studiul
si managementul ecosistemelor forestiere;

- realizarea de parteneriate de cercetare in colaborare efectiva pentru dezvoltare

experimentala si transfer de cunostinte cu unitati economice din sectorul forestier;



VIII. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate.

Pentru cresterea gradului de vizibilitate nationald si internationala a INCDS ,,Marin
Dracea” si promovarea expertizei sale n domeniul cercetarii forestiere se vor intreprinde
urmatoarele actiuni:

- organizarea de catre INCDS ,,Marin Dracea” de conferinte si workshop-uri
nationale si internationale in cadrul organizatiilor, programelor si proiectelor in
care este membru, partener sau coordonator (IUFRO, ICP-Forests, LTER-
Europe, Life+, Orizont 2020, COST, PNIII, POC, SIPOCA ) dar si cu ocazia
aniversarii a 90 de ani de activitate, de la infiintare, eveniment stiintific de mare
relevanta si rezonanta nationala si internationald;

- continuarea si intensificarea activitatii editoriale in cadrul Editurii Silvice si
cresterea factorului de impact revistei cotate ISI Annals of Forest Research;

- implicarea INCDS ,,Marin Dracea” in organizarea intalnirilor de lucru in cadru
programelor ICP- Forests, COST, LIFE+ si FP7, Forum Carpaticum, in care
institutul este partener;

- dezvoltarea cailor de promovare a rezultatelor cercetarilor INCDS ,,Marin

Dracea” prin sisteme informationale publice.

IX. Plan de masuri. Planificare operationala

1. Masuri privind cresterea capacitatii institutionale

Pornind de la obiectivul fundamental al activitatilor institutului, cresterea capacitatii,
pentru beneficiile multiple pe care silvicultura durabild le asigura societatii. Astfel, sectorul
forestier beneficiaza de un un real potential pentru a dezvolta in continuare produse si servicii de
o 1nalta calitate pentru o cerere diversificata si o crestere a societatii bazatd pe o sursd de materie
prima regenerabild. Cercetarea si dezvoltarea tehnologica sunt necesare pentru a dezvolta un
sector puternic si dinamic, capabil sa raspunda provocarilor schimbarilor globale.

Dintre principalele masuri privind cresterea capacitatii institutionale amintim:
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. perfectionarea cadrului institutional si de reglementare a activitatii de cercetare —
dezvoltare din INCDS;

. adaptarea structurii organizatorice si functionale a INCDS ”Marin Dracea” atat la nivelul

subunitatilor centrale cat si in plan teritorial in raport cu oferta cercetarii — dezvoltarii la

nivel international si national si cu problematica regionala a silviculturii romanesti,
inclusiv asigurarea reprezentativitatii regionale a campurilor experimentale din
patrimoniul propriu;

intarirea rolului instivutului in evaluarea si managementul durabil al resurselor

forestiere, analiza si cuantificarea efectelor modificarilor de mediu si a conditiilor social

— economice asupra ecosistemelor forestiere si fundamentarea masurilor de atenuare a

acestora;

. Cresterea rolului la nivel institutional pentru promovarea asigurarii conservarii si
ameliorarii biodiversitatii padurilor si a potentialului lor productiv si peisagisstic;

. fundamentarea stiintificd si promovarea de sisteme agrosilvice, culturi speciale pentru
biomasa / energie si alte produse nelemnoase inclusiv pentru resterea contributiei
sectorului forestier la dezvoltarea rurala si la protectia mediului;

. asigurarea prin amenajament a cadrului necesar gestionarii durabile a padurilor si a

rolului acestora de a oferi bunuri si servicii;

modernizarea suportului logistic si ridicarea nivelului de performantd profesionald a

resurselor umane;

. Intarirea capacitatii de cooperare si parteneriat pe plan intern si international si atragerca
de surse de finantare externe;

. Cresterea rolului patrimoniului forestier propriu administrat de INCDS;

10. includerea rezultatelor cercetarii silvice si inovarii in circuitul national si international

al informatiei stiintifice si intensificarea transferului  de cunostinte catre unitatile

silvice din sectorul forestier.



2. Masuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare corelat cu

asigurarea unui grad de utilizare optim

10.

11.

12.

obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea numarului de
articole in publicatii indexate cu recunoastere internationala;

infiintarea unor centre regionale de coordonare a unor organizatii internationale din
domeniul forestier (EFI, LTER — Europe, Life Watch, etc);

dezvoltarea INCDS ”Marin Dracea” ca Centru de Excelenta la nivel international;
coordonarea unor proiecte multinationale finantate prin programe de cercetare ale
Comisiei Europene;

cresterea ponderii specialistilor de anumite specializari / domenii de competenta in
concordantd cu problematica abordatd in colectivele de cercetare centrale si in
subunitatile teritoriale ale institutului, in vederea satisfacerii cerintelor cercetarii si
practicii silvice la nivel national si regional;

cresterea numarului de specialisti, concomitent cu descresterea medie de varsta sub
45 ani;

cresterea ponderii doctorilor si doctoranzilor peste 65% din totalitatea cercetatorilor;
cresterea atractivitatii carierei de cercetare — dezvoltare prin asigurarea accesului si
posibilitatea dezvoltarii carierei pentru cei performanti;

stimularea crearii de laboratoare performante cu utilizari multiple inter -
institutionale si accesul specialistilor la infrastructuri de cercetare performante
nationale si internationale;

reducerea limitarii activitatilor de cercetare — dezvoltare prin stimularea colaborarii si
a participarii la retele nationale si internationale care sa asigure obtinerea de rezultate
valoroase internationale;

profesionalizarea managementului cercetarii — dezvoltarii in silvicultura prin
elaborarea de strategii de cercetare — dezvoltare Tn domenii prioritare de
reconsiderare a unor domenii abandonate;

experimentarea corespunzitoare a rezultatelor cercetarilor stiintifice silvice din punct

de vedere al reprezentativitatii spatiale si al domeniilor specifice, prioritare



13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

silviculturii romanesti, suprafetele experimentale de lunga duratd constituind
fundamentul stiintifico-aplicativ care sta la baza adoptarii si aplicarii tehnicii silvice;
actualizarea, de catre INCDS ”Marin Dracea”, a evidentei suprafetelor experimentale
de lunga durata la nivel national si transmiterea acesteia administratorilor de paduri si
proprietarior de paduri private (Regiei Nationale a Padurilor — Romsilva, asociatiei
administratorilor de paduri private — AAP, Asociatiei proprietarilor de paduri-APP)
n vederea incredintarii ei oficial, spre gestionare si observatie;

semnalizarea suprafetelor experimentale de lungd durata prin panouri speciale sau pe
arbori reprezentativi;

intensificarea cooperarii personalului din cercetare — dezvoltare cu cel din cadrul
directiilor si ocoalelor silvice la executarea lucrarilor tehnice, specifice problematicii
abordate in cadrul suprafetelor experimentale de durata;

evidentierea suprafetelor experimentale de lunga-durata in temele de proiectare si in
amenajamentele silvice elaborate;

constituirea unei retele speciale din suprafete experimentale de lunga durata,
destinata organizdrii unor schimburi de experientd, cu tematica tehnico-aplicativa pe
probleme de tratamente, lucrari de 1ingrijire, protectia padurilor, Tmpadurirea
terenurilor degradate etc., in blocuri experimentale de lunga durata, cu specialisti din
productie, cercetare si din Tnvatimant;

extinderea cooperdrii internationale in programe si proiecte de cercetare;
imbunatatirea nivelului de reprezentare a INCDS prin expertii sdi in institugii si
organisme reprezentative de cercetare — dezvoltare la nivel european si international
(IJUFRO, EFI, ICP-Forests, EUFGIS, ILTER, LTER- Europe, EVOLTREE,
EUFORGEN etc).

*

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala a INCDS “Marin Dricea” pentru

perioada 2020-2024 se va actualiza in concordantd cu noua Strategie Nationali de

Cercetare - Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2021-2027, precum si cu cele, nationala

pentru paduri, europena pentru cercetare si a Uniunii Europene pentru domeniul forestier.
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